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APRESENTACAO

Prezado leitor,

Este livro é resultado do esfor¢o dos professores da Faculdade de Edu-
cagdo da Universidade Federal do Amazonas em produzir mddulos para os
alunos do curso de “Coordenagao Pedagégica” na modalidade de Educagio
a Distancia. O curso envolveu professores e técnicos da Rede de Ensino Es-
tadual e Municipal do Estado do Amazonas com objetivo de promover a in-
tegracdo dos conhecimentos sobre os processos de gestdo e organizagdo do
trabalho educativo. Tratou-se de uma formacio continuada em nivel de P6s-
-Graduagao Lato Sensu, articulada ao Programa Nacional Escola de Gestores
da Educagdo Basica, da SEB/MEC, abrigado no Centro de Formagio, Desen-
volvimento de Tecnologias e Prestacdo de Servigos para a Rede Publica de
Ensino - CEFORT, na Faculdade de Educa¢do da Universidade Federal do
Amazonas.

A Universidade Federal do Amazonas - UFAM, através da Faculda-
de de Educagdo - FACED, apresenta os modulos elaborados pela equipe de
profissionais envolvida no Curso de Coordenag¢do Pedagdgica os quais foram
utilizados para ancorar e dar suporte aos estudos e as atividades que se reali-
zaram no decorrer do curso.

Nos modulos, é enfatizada a atuagdo do Coordenador Pedagégico
como elo integrador da agao que se concretiza no contexto educacional, bem
como, busca-se propiciar a reflexdo sobre os desafios e conflitos que permeiam
o cotidiano deste profissional na comunidade escolar, haja vista seu campo
de atuagdo ser muito vasto, envolvendo atividades relacionadas ao estudo das
politicas educacionais, dos componentes curriculares, avaliagdo, construgio
de conhecimento, valores éticos, materiais didaticos e a interacdo com a co-
munidade.

Destaca-se, também, a reflexao sobre a fungao social da escola como es-
paco de aquisi¢do de saberes, de interacio social e como espago onde se desen-
volve a agao educativa. Emerge dai questoes sobre a fungao desse profissional,
abordando elementos constitutivos do processo de ensino e de aprendizagem,
assim como a importancia do trabalho coletivo como desencadeador de uma
nova postura educativa, acreditando-se que é necessario e urgente acontecer
um redirecionamento na a¢do do Coordenador Pedagégico.

As reflexdes, as ideias e as propostas sinalizadas, bem como a metodo-
logia utilizada na construgdo neste manual, baseiam-se em uma revisdo de
literatura que se alicercaram em pressupostos tedricos sobre o estudo da agao
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do Coordenador Pedagdgico, configurando-se esses referenciais em ampla
contribuicido para o entendimento da atuagdo desse profissional no campo
da gestao educacional democratica, ao considerar a organizagao do trabalho
pedagogico.

Sendo a gestao democratica um principio constitucional a qual envol-
ve os participes do processo educativo, intra e extraescolar em agao coletiva,
compreendemos que a atuagdo da Coordenagao Pedagogica nao se desenvolve
isoladamente; muito pelo contrario, ela ocupa espago estratégico de mediagao
do coletivo, o que exige a capacidade de participa¢ao na gestdo com vistas a
garantir que o projeto politico-pedagdgico seja uma estratégia de planejamen-
to democrético e que configure um processo de formagio de todos os sujeitos
escolares.

Assim, para que a gestdo democratica seja vivenciada no cotidiano es-
colar, a Coordenagao Pedagégica deve buscar romper com as tradicionais hie-
rarquias de poder e constituir praticas mais flexiveis no sentido de incentivar a
liberdade de expressdo e a cultura do estudo e dos processos de investigagdo da
realidade, delineando o processo da gestdo escolar por meio da promogao do
sujeito coletivo que pensa, sente e executa agdes definidoras do papel social da
educacio, na perspectiva das mudancas necessarias a melhoria da qualidade
do processo educativo.

Para completar nossas palavras, seguem os modulos de:

“Introducio ao Curso e ao Ambiente Virtual”
“Politicas Educacionais e Gestao Pedagégica”
“Realidade Escolar e Trabalho Pedagogico”

“Projeto Politico Pedagogico e Organizagdo do Ensino”
“Curriculo, Cultura e Conhecimento Escolar”
“Aprendizagem Escolar e Trabalho Pedagdgico”
“Praticas e Espacos de Comunicag¢io na Escola”
“Topico Especial” e “Trabalho de Conclusao de Curso”

“Avaliacio Escolar” @
“Metodologia (TCC)

Em resumo, a perspectiva empreendida é de que a pratica da Coordena-
¢ao Pedagdgica deve ser estruturada em torno do eixo Organizagdo do Traba-
lho Pedagoégico, que sintetiza a dupla abrangéncia da fun¢ao numa instituigao
educacional: o ambito da escola compreendida como local social de formagao
critica e cidada e o ambito da sala de aula, espago em que a pratica educativa
acontece de forma planejada e intencional.
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Introducao ao curso e ao
Ambiente Virtual

PROFESSORA AUTORA
KLEOMARA GOMES CERQUINHO
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Introducao a disciplina

Apresentamos a vocé o mddulo da disciplina Introdugio ao Curso e ao
Ambiente Virtual, a primeira sala ambiente do seu curso de Especializagdo
em Coordenacdo Pedagogica. Nesta sala, vocé sera orientado a navegar no
Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle (plataforma) para entender as
diversas ferramentas oferecidas para os seus estudos e desempenho durante
todo o curso.

A plataforma Moodle (Modular Object Oriented Dynamic Learning En-
vironment) é um programa livre, utilizada para o desenvolvimento e a imple-
mentacdo de ambientes virtuais de ensino-aprendizagem e sera usada para
gerenciar o seu curso pela Internet com recursos de interatividade entre usu-
arios e de publicac¢ao de contetido, assim como de controle e a avaliagdo a
distancia das atividades a serem desenvolvidas.

Portanto, na sala ambiente de Introdugdo ao Curso e ao Ambiente
Virtual serdo apresentadas as iconografias utilizadas em todo seu curso, bem
como os instrumentos de comunicagdo e integracao entre vocé e os demais
integrantes do curso: cursistas, tutores, coordenadores de sala ambiente e a
coordenacio (MACHADO JUNIOR, 2008).

Faca bom proveito do material e quando tiver davidas sobre como uti-
lizar o Moodle volte sempre a este mddulo.

Bom estudo!

Orientac¢des para o estudo

Neste modulo de “Introdugdo ao Curso e ao Ambiente Virtual” vocé
devera ler e apreender os temas de cada Unidade conforme a Coordenagdo de
Sala Ambiente for desenvolvendo as atividades e solicitando sua participagéo.

Procure sempre ser proativo, ou seja, antecipar-se, lendo sobre o assun-
to que sera abordado em cada etapa da disciplina; afinal, quanto maior for o
aprofundamento sobre os temas, maior sera sua capacidade de entendimento
sobre eles e sobre as ferramentas que lhe acompanharao durante todas as ou-
tras disciplinas.

Nosso objetivo, que também deve ser o seu, é permitir que haja uma:

[...] educagdo com qualidade e a promogio do acesso da
populagdo as novas tecnologias da informa¢io e comu-
nica¢éo, empenhando-se em contribuir para a formagio
de individuos plenos, capazes de lidar com o novo, fa-
zer leituras criticas do mundo, desenvolver habilidades
e competéncias que os subsidiem em atividades pessoais
e profissionais na perspectiva da inclusdo social. (SETTE
et al, 2006, p. 6).
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Havendo duavidas quanto ao estudo do moédulo, procure sua tutoria
para que procedam na orientagao direcionada.

Ementa

Apresentacao, diretrizes e orientagdes gerais do curso; familiarizagao
dos cursistas com a linguagem adotada na plataforma e aquisigao das habili-
dades para a utilizagdo do ambiente.

Objetivos de Ensino-Aprendizagem

O objetivo da disciplina Introdugdo ao Curso e ao Ambiente Virtual é
abrir o campo de visdo do aluno quanto as ferramentas utilizadas na Platafor-
ma Moodle, permitindo que ele possa navegar adequadamente no ambiente
virtual do Curso de Coordenagao Pedagdgica. Para tanto, o aluno devera sa-
ber:

. Acessar o ambiente do curso de acordo com as instru¢des constante
na Unidade L.

. Demonstrar como acessar o seu perfil.

. Navegar no ambiente para realizar as atividades recomendadas pelos
professores.

Unidades de Estudo

Unidade | - Acessando a Plataforma Moodle

Sintese da unidade: Esta unidade trata de temas que permitem o acesso
a Plataforma Moodle.

Acessando o ambiente virtual

Sua primeira atividade em nosso curso consiste em acessar o Ambiente
do curso, ou seja, 0 Moodle. Para acessa-lo, digite, em seu navegador, o ende-
reco do site que lhe foi fornecido previamente pela Coordenagao do Curso e
espere a pagina abrir (MOODLE, 2011).

uando seu navegador estiver no ambiente, vocé vera o seguinte box
(Fig.@e Acesso ao site:
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Figura 1: Acesso ao site

e C e e e =it

ACEss0 B0 it

Betormando & subs slia?
ALSASS B, LN b Mo OF Usub®o & 8 lul Setha
10 une e Cockims deve ser parmitios no seu nevegessr| ()

Fiome de LaLane
Sacha Acessn

Esguicau & sy AdM S8 UBLicia SU & Sld BeNFa 7

Sam, precw0 de 3uda para acessar

Fonte: Curso Coordenagio Pedagégica — Plataforma Moodle (2011).

Digite nele o nome de usudrio e a senha que vocé recebeu como
sendo suas informagdes pessoais e aperte no botao | s

Em seguida, o Moodle ird encaminha-lo para a troca de senha.
Troque sua senha no ambiente para uma identificagdo que vocé esteja
familiarizado.

_ Dica: Sempre que fizer alteragdo dos seus dados, principalmente
\-.5: e-mail e senha, grave em um lugar seguro para nio ter problemas
de acesso ao seu curso.

Vocé recebera o endereco de e-mail geral do Curso de Coordenagio
Pedagdgica, bem como os telefones de contato com o Suporte Técnico. Anote-
-os fora do ambiente virtual, pois caso tenha perdido a senha que criou, vocé
devera entrar em contato pelas informagoes recebidas com o Suporte Técnico
local.

Depois, logo abaixo da mensagem “Esqueceu o seu nome de usudrio ou
a sua senha?” vocé visualiza 0 botdo | Sm. precise de ajuda para acessar |,

Esse botdo ao ser clicado com o ponteiro do mouse lhe encaminhara
para a seguinte tela (Figura 2):
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Figura 2: Senha esquecida

e ]

D . s ST i Pl Yt 0 chacinn P Lo v b 4 b P
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Fonte: Curso Coordenagio Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).

Esse formuldrio somente devera ser preenchido se vocé ndo conseguir
entrar em contato com Suporte Técnico, pois ao clica-lo vocé ficard um tempo
maior sem sua senha, ja que ele o leva ao contato com o MEC, que entrard
posteriormente em contato com o Suporte Técnico. Assim, para diminuir seu
tempo de espera por senha, opte pela op¢ao de contato com o Suporte Técnico
diretamente.

Para saber se vocé acessou o ambiente, observe a mensagem que apare-
ce no canto superior direito da tela como se vé indicado na Figura 3.

Figura 3: Seu acesso

UfAM ~ Acessg - Senhs esguecida

O Sl R30S SivE B8 $NIONIACOS NA DAEE OF QM33E Pod LR IRESNT 35000 0 1
mOMme d8 EEudi0 op 0 endéne{0 small regrado ndabe sie.

‘Senhl eRQuEtEE

Womegeususno [
Endemgocesmad [

_OK | _Cancelar |
Fonte: Curso Coordenagio Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).
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Depois de realizar esses processos, vocé estara no ambiente do Moodle.
Explore-o.

Assim que explorar todo o ambiente e queira sair do sistema, basta cli-
car no botao: (Sair)

# Va ao ambiente e acesse a plataforma Moodle; para tanto siga as
A= instru¢des na unidade 1
“5

Unidade Il - Entrando no ambiente do Curso de Coordenacao
Pedagégica

Sintese da unidade: Esta unidade trata do seu acesso ao Curso de Co-
ordenagdo Pedagogica através de menus e disciplinas.

Menu

Na parte superior do ambiente do Curso de Coordenagdo Pedagogica,
vocé ira encontrar um menu interativo, conforme figura a seguir. Ele aparece-
ra em todas as salas do ambiente que vocé visitar. Cada icone tem seu signifi-
cado. Entenda-os:

Figura 4: Menu interativo

A el A9 =

Fonte: Curso Coordenagio Pedagdgica — Plataforma Moodle.

P
- HOME: Leva vocé de volta a pagina inicial.

@ MEU ESPACO: é o local onde vocé acessa a agenda (ou calenda-
rio) e o seu perfil.

" SALA AMBIENTE: exibe todas as unidades da sala que vocé esta
matriculado e permite que vocé visualize o que estd procurando.

* FERRAMENTAS: apresenta as ferramentas que estdo disponiveis
na sala ambiente que vocé esta acessando.
9 AJUDA: responde a algumas questdes sobre o Moodle.
* SAIR: a0 clicar nesse icone vocé sai do ambiente de seu curso.

Este conjunto de icones é como um atalho para que vocé possa acessar
suas atividades mais rapidamente.
Além desse menu interativo, vocé encontrard o menu de links, mos-
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trando os caminhos que vocé fez para chegar em determinado local. Eles tam-
bém podem lhe dar acesso rapido aos locais que deseja ir, apenas clicando nos
links que aparecem neles, como se observa na Figura 5 (MOODLE, 2011).

Figura 5: Menu de links

“"“‘-..,.-'"""F ‘\..,“Hfr"
UEAR ICAV Atividade recente Todos os participantes

Fonte: Curso Coordenagio Pedagégica — Plataforma Moodle (2011).

No exemplo mostrado na Figura 5, vocé esta em “Atividades Recentes
- Todos os participantes”, mas podera se deslocar para qualquer das paginas
que sdo visualizadas nos links, conforme as setas demonstram.

Logo abaixo desse menu, ainda na pagina principal do ambiente virtual
de aprendizagem do Curso de Coordenagdo Pedagogica, vocé pode visualizar
a lista das disciplinas em que esta matriculado.

As disciplinas tém um periodo para suas atividades. Observe esse peri-
odo e acesse esse ambiente conforme o cronograma de seu curso e quando for
orientado por seu Coordenador de sala ambiente e/ou Tutor.

Disciplinas do curso

As disciplinas do seu Curso de Coordenagdo Pedagogica sao divididas
em salas-ambientes. Estas irdo “aparecer” no seu espaco virtual inicial, con-
forme vocé for concluindo cada etapa. Explore as salas-ambientes, que estao
abertas, e faca as atividades nelas propostas com orientagao de seu tutor.

Ao fim do seu Curso de Coor gao Pedagogica, vocé ira visualizar
todas as salas-ambientes, conforme a » a 6.

(=4

Figura 6: Relacio de salas ambiente do Curso de Coordenagio Pedagdgica

Categorias de Cursos

Eabbias Eduraoenies & Caslan Pedaciai
Bthodolpga do Tinak Cienilop
Fonte: Curso Coordenagio Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).
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Cada sala do ambiente tem uma formata¢do de contetidos e outra de
estrutura. Nesse modulo, vocé recebera a informacio sobre a formatacgéo de
estrutura baseada na Plataforma Moodle. A parte de contetidos fica restrita a
apresentacao de cada sala ambiente.

Quando vocé entra em uma das salas do ambiente, sua visualizacido es-
trutural é conforme se vé na Figura 7.

Figura 7: Estrutura da Sala ambiente de Introdugio ao Curso e ao Ambiente Virtual

LN = Ay

Pt [ Bl Frogram b e A []

W rwiocam Sala amblente - Introduco so Curso & 8o Amblents Virual i i iias
g omiitecTEres 4 SN 9T
a N —
= G
[ R
s iFas loscan a
[0 Laeataa
FLL i 3]
[rorm— s e ——— il
[ ———
Fem i, PR
! - LSRR O BENEN Siprra [ e Qs
[ Conac » ne coorderanior 36 § Ik STCESS! Torvm CF piid 0 @triles | CUNL.
\1::2.- :ﬁ::
(B Cesai

il mepdy
limidar=g Rpadygde driM o
0 T SR

Uiwniweie | - A nals smimwwiv

Mk s el e

Fonte: Curso Coordenagio Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).

Partcipanies -]

Holas
Eerti
Atrved s FeCanbe
Atyideds Sesde Fonis Dd
ravarnben 20 F 1, T3 8
Betatong completo da
alradage recents

No lado esquerdo das salas de aula encontram-
-se, conforme sdo vistas no destaque da Figura 8, os
participantes, as atividades, a administracao e a ativi-
dade recente (MOODLE, 2011).

Figura 8: Lado esquerdo
de Sala ambiente
da Plataforma Moodle

Fonte: Curso Coordenagio Pedagdgica
- Plataforma Moodle (2011).

No centro de cada sala ambiente das discipli-
nas tem um box central no qual fica a programagao
(Figura 9). -Essa programagao foi elaborada, baseada
em conteudos provindos do MEC, os quais foram
dispostos nas salas ambiente de acordo com uma es-
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trutura padronizada. Observe que hd, logo no inicio da sala, um quadro de
avisos o qual vocé deverd acessar para receber as noticias da disciplina: um
portfélio do coordenador da sala ambiente; uma mensagem de reflexao; a
apresentacao da disciplina; o cronograma de atividades; entre outras informa-
¢des que a coordenagio de sala ambiente achar importante serem transmitidas
a vocé. Leia todas essas informagdes detalhadamente, para que conheca todas
as suas atividades nesse ambiente, bem como para que nio perca os prazos ali
apresentados.

_ Figura 9: Parte central de Sala am-

biente da Plataforma Moodle.

Sala ambiente - Introdugao oo Curso e ao Ambiente Virtua

Fonte: Curso Coordenagio Pedagogica
- Plataforma Moodle (2011).
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os usuarios online e as mensagens (MOODLE, 2011).
4 DenRmEen 2011 E

Figura 10: Lado esquerdo de s T:' a:: ? 5:‘ ’:'
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Fonte: Curso Coordenagao Pedagogica
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[T —

L = CNEED
= Gngg o= Logins

4
= Vdiaoambientee demonst~re como aces- . e -
sar o Curso de Coordenacdo Pedagdgica :
e
& S ceems
Mansagens -]

Pk S Tt aagets paSleein
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Unidade Il - Acessando seu perfil

Sintese da unidade: Esta unidade trata da acessibilidade e das ferra-
mentas utilizadas para a elaboragao do seu perfil no Curso de Coordenagao
Pedagdgica.

Seu perfil na Plataforma Moodle

Agora que vocé ja tem acesso ao ambiente e as salas das disciplinas as
quais vocé estd estudando, modifique o seu perfil.

O perfil é o local no qual seus dados ficam armazenados no ambiente
Moodle para a Coordenagio de Curso, o Suporte Técnico, os Coordenadores
das salas-ambientes e os Tutores, tudo isto servird para que os demais parti-
cipantes possam lhe conhecer bem como entrar em contato com vocé. Nele
suas informagoes devem estar atualizadas e isso implica que vocé deve fazer as
modificagdes indispensaveis em seus dados regularmente.

Para acessa-lo, vocé clica em seu nome no canto superior direito da
pagina, conforme indica a seta da Figura 11.

Figura 11: Link de acesso ao perfil.

™
Vocé acessou como Seu nome (Sair)

Fonte: Curso Coordenagdo Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).

Quando vocé acessar seu perfil pela pagina inicial vera os seguintes fi-
cheiros (Figura 12) abaixo de seu nome:

Figura 12: Ficheiro do perfil na pagina inicial.

Seu nome
Perfil Modificar peil Blog

Fonte: Curso Coordenagdo Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011)

Quando vocé acessar seu perfil por uma sala ambiente inicial vera os
seguintes ficheiros abaixo de seu nome (Figura 13):

Figura 13: Ficheiro do perfil na sala ambiente.

Sau nome

Eerfii | Mogificarperfil | Mensagens dofdrum | Blog | Relatoros das atvidades
Fonte: Curso Coordenagdo Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).
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Essa diferenca se deve ao fato de vocé ter mais informacdes para trocar
com os participantes dentro de sala ambiente.

Agora vocé ira conhecer cada item do perfil para que entenda a funcio-
nalidade deles. Acompanhe as indicagdes das setas.

Perfil

E o local onde aparecem seus dados para todos visualizarem e ndo pode
ser modificado ( a modificagdo sé podera ocorrer em outro espago). Observe
a Figura 14.

Figura 14: Ficheiro do perfil.
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Fonte: Curso Coordenagao Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).

Modificar perfil

Este espaco é destinado para vocé modificar os dados pessoais que
constam na ficha do perfil que aparece na figura anterior.

O ficheiro Modificar Perfil ¢ muito importante para vocé, pois, como ja
foi informado, ele deve estar atualizado sempre. Assim, sua primeira atividade
no ambiente de seu curso é verificar se o seu perfil esta correto para atualiza-lo
em todos os dados possiveis de serem alterados.

Observe que alguns dados ndo podem ser alterados, tais como nome,
sobrenome e enderego de e-mail. Se algum deles estiver errado, vocé devera
entrar em contato com o Suporte Técnico para informar os dados corretos, via
mensagem pessoal ou telefone, como foi explicado no item “1.1 Acessando o

ambiente virtual”.
Importante: O que o e-mail informado no perfil deve ser um
endereco eletronico pessoal e valido, pois é seu contato com to-
dos do curso.

Mantenha seu e-mail ativado para que possa receber mensagens do co-
ordenador da sala ambiente da disciplina e de seu tutor.

Na sua descrigdo devem constar informagdes que vocé ache pertinente
para o curso. Ela devera ser transcrita na caixa de edi¢do que aparece logo
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abaixo (Figura 15) dos dados pessoais, conforme figura seguir (MOODLE,
2011).

Figura 15: Descrigao do perfil.
Descricha®™ (@)

Tretuuchet [=] (2522 oty [=] [beorad Ellga[=] B 7 U &% # |8 &
EEIE AL SEREE T —deswe BOGGR <@

Graduado em...; Pds-graduado em...; Trabalha na fungéo... no drgao... da
Instituigao. ...; entre outros dados que achar relevante.

Comehe: Loily » 0

Fonte: Curso Coordenagdo Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).

Depois de preencher seus dados, observe a caixa “Imagem” (Figura 16)
para a inser¢do de uma foto sua, a qual identificara vocé para todos, no am-
biente.

Figura 16: Imagem do perfil.

imagee de
Imape sl Heshum
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Fonte: Curso Coordenagao Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).

Ao clicar no botio | Pmewar. | 0 Moodle levard vocé para a caixa de es-
colha de uma imagem. Escolha a fotografia que vocé ird inserir dentro do seu
computador, de um pen drive ou de outro armazenador de contetido. E im-
portante entender que a imagem deve ser de seu rosto; ndo deve ser maior
que 10 Mb e nem deve conter elementos que ndo se identifiquem com a “boa
conduta” e a “ética” dentro de seu Curso de Coordenagdo Pedagogica.

Dica: Nao esconda seu rosto atras de ob]etos como 6culos, chapéus,
\..5: lengos, entre outros. Assim como vocé quer identificar seus colegas,
todos querem conhecer vocé.

Feitas as modificagoes, clique no botao | Atualizar periil |, Seu perfil devera
estar com as informagdes digitadas por vocé. Se isso ndo acontecer, tente de
novo. Se, no caso de vocé perceber que nao estd conseguindo atualizar seu
perfil, converse com seu tutor.
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Com o perfil atualizado, vocé estd apto para conhecer o ambiente de
seu curso, pois ja possui as informagdes que o identificam em todos os espagos
desse ambiente virtual de aprendizagem.

Mensagens do féorum

Esta ficha relaciona todas as mensagens que vocé enviou aos féruns d@
sala ambiente. Ao clicar nela vocé vera todas as mensagens que ja postou -
(MOODLE, 2011).

Figura 17: Mensagens do forum.
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Fonte: Curso Coordenagao Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).

Optando por ver a mensagem em seu contexto, o sistema o levara para
o forum na qual ela se encontra, e vocé podera vé-la, edita-la ou exclui-la. Os
foruns serdo explicados com mais detalhes no item “4.3.3 Féruns”.

Blog

O Blog ¢ o local onde vocé interage com seus colegas, criando dados que
sdo vistos por todos. Nele vocé pode postar mensagens e fotos com informa-
¢Oes pertinentes a vocé e que sejam relevantes para o seu curso (MOODLE,
2011). Observe a sequéncia de figuras (Figuras 18 e 19):

Passo 1: Clique no link “Acrescentar novo texto”.

Figura 18: Editor de texto do Blog.

Seu nome

EBerll | Modficaccedl | Mensagenscofdeam | Biog | Anctacies | Bslaldrios das abvidades

Agrescenias nov ledo

Nenhum ftem wgivel

Fonte: Curso Coordenagao Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).

Passo 2: Escreva em seu blog, adicione figuras, use as cores, ou seja,
explore o editor e aprenda a utiliza-lo.
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Figura 19: Editor de texto do Blog.

Thulo do testo™  Editamdo wm Blog
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Hoje eqtamos editando nosso blog. Vamoes explorar o editeor em termos de:
i. Cores;

1. Tamanhos de letras;

3. Figuras;

4. Outros que forem Importantes.

[comnre: pogy = g
fel 1]

Fonte: Curso Coordenagdo Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).

Para finalizar clique no botdo  Salvar mudangas | qual estad logo apds o

editor de texto.

Relatorio das atividades
Neste local, vocé ird verificar como estd o relatdrio de suas atividades no
ambiente (Figura 20). Se vocé ja fez suas atividades e que nota alcangou.

Figura 20: Relatdrio de Atividades.
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X Toeal go curso . 800-10800 - |

Fonte: Curso Coordenagao Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).
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Importante: Cada vez que vocé quiser ir para esses locais, tem
que colocar o mouse sobre a ficha e esperar que o ambiente lhe
dé o acesso.

_ 4 Va ao ambiente e demonstre como acessar o seu perfil; para tanto,
"rﬁ siga as instrugdes descritas na unidade III.

Unidade IV - Navegando no ambiente do curso

Sintese da unidade: Esta unidade trata de temas sobre a navega¢do no
ambiente virtual do curso.

Explorando o seu curso

O seu Curso de Coordenagao Pedagdgica tem varios boxes os quais se-
rao explorados nesta parte do mddulo, e que ao longo do curso serdo utiliza-
dos comumente por vocé durante seus estudos nas salas ambientes. No item
“2.2 Disciplinas do curso”, eles foram apresentados por sua localizagao: lado
esquerdo (participantes, atividades, administragdo e atividade recente) centro
(programagao) e lado direito (ementa disciplinar, ultimas noticias, calendério,
usudrios online e mensagens).

Participantes

No box Participantes, vocé encontrard um link para a pagina de todos os
participantes do curso (MOODLE, 2011). Nessa caixa, vocé encontrara todos
os perfis de seus colegas, tutores, coordenagdo de sala ambiente, bem como da
coordenagao do curso por ordem alfabética. Nele, vocé pode pesquisar sobre
as pessoas, realizando sua investigacdo conforme se vé na sequéncia de figuras
(Figuras 21 e 22).

Passo 1: Clique no link “participantes”.

Figura 21: Participantes.

Participantes 7
> 4 Paricipantes
Fonte: Curso Coordenagao Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).

Passo 2: A pagina seguinte abrira e vocé podera encontrar os partici-

Coordenagio Pedagdgica - reflexdo e pratica | 23



pantes do curso. Observe a figura e verifique que vocé podera acessar cada um
dos participantes pela letra inicial do nome ou pela letra do sobrenome.

Figura 22: Lista de Participantes.
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Fonte: Curso Coordenagiao Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).

Passo 3: Ao achar a pessoa que procura, clique no link e o Moodle o
enviara para o perfil do pesquisado.

Atividades

Este box contém identificadas todas as atividades de sua sala de aula,
para que vocé possa explorar (Figura 23). Nele vocé vera os links para todos os
foruns, glossarios, recursos e tarefas (MOODLE, 2011). Observe os icones que
identificam as atividades; eles estardo em sua sala de aula. Através deles vocé
podera saber que tipo de atividade estd acessando.

Durante seu curso, vocé devera ser orientado a elaborar algumas ativi-
dades as quais avaliardo o seu entendimento em relagdo as disciplinas. Essas
atividades serdo desenvolvidas em algumas modalidades: foéruns, glossarios,
recursos e tarefas online de envio.

Atividades =] Figura 23: Atividades
Fonte: Curso Coordenagao Pedagdgica
h
2 L.a:i - Plataforma Moodle (2011)
& Glosséri Para acessar as atividades, posicione o
Recursos ponteiro do mouse sobre o link de cada uma
[ Taretas delas e vocé sera encaminhado para o espago
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virtual daquela tarefa, conforme sera demonstrado nos itens a seguir.

Chats

Os Chats, representados pelo icone ¥} , sio locais de bate-papo sobre
assuntos relativos a sala ambiente (MOODLE, 2011). Os Coordenadores de
sala ambiente tiram duvidas ou fazem avaliagdo utilizando o chat. Observe a
sequéncia passos.

Passo 1: Clique no icone do chat para acessar o ambiente.

Passo 2: Abrird a mensagem Clique aqui para entrar no chat agora.

Passo 3: Ao clicar nesse link, abrira uma caixa de dialogo e vocé vera as
pessoas que estdo online na parte superior e devera digitar as mensagens na
parte inferior para que haja conversagdo. Para que a mensagem aparega no
chat, vocé devera clicar o botao Enter de seu teclado.

Figura 24: Sala de Chat
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Fonte: Curso Coordenagdo Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011)

Diarios

Os Didrios, representados pelo icone é , $40 espagos nos quais vocé
ird escrever suas atividades didrias (MOODLE, 2011). Ele tem um editor de
texto simples no qual vocé deverad inserir as informacoes (Figura 25). Observe
a sequéncia de passos.

Passo 1: Clique no icone ﬁ do Diario para acessar o ambiente.
Passo 2: O Moodle ird abrir uma pagina onde vocé deverd iniciar seu
diario clicando no Botdo | Iniciar ou edtar a minha anatagéo no didna |
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Passo 3: A pagina do diario abrira e vocé devera digitar as informagdes
pertinentes e clicar no botao Salvar Mudangas.

Figura 25: Didrio.
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Fonte: Curso Coordenagiao Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).

Importante: Nao se esqueca de inserir primeiro a data em que esta di-
gitando a informagéo no didrio.

Féruns

Os foruns, representados pelo icone # | sio lugares de discussio no
qual vocé ira postar uma resposta em relagao ao que lhe for perguntado: uma
opinido ou um comentario entre colegas, quando for o caso (MOODLE, 2011).

Para ter acesso aos foruns vocé pode clicar no link que estd demons-
trado na Figura 23 deste mddulo e ir para a pagina de féruns daquela sala
ambiente ou apertar sobre o link direto de um férum especifico nas unidades
de sua sala ambiente.

Na opgao pelo box Atividades (Figura 23) vocé vera todos os foruns de
determinada sala, como mostra a sequéncia de setas a seguir (Figura 26).
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Figura 26: Relagdo de foruns.
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Fonte: Curso Coordenagao Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).

Ao clicar em um link de qualquer dos foruns, vocé ird para um férum

especifico.
Na opgao de clicar no link de qualquer dos féruns dispostos em sua sala

ambiente, vocé entrard direto em um forum de discussdes, como se verifica na

Figura 27.
Passo 1: Escolha o forum que quer visitar.

Figura 27: Escolhendo o forum “Quadro de avisos”™.
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T TR www P P T R gl W et B gy

i Of Redh
S EEORECA & kR CIOrMNEI 3¢ LA AToeenle!
B Mens ageen Relyay’
'ﬂ apiyy pilgc B 37 Doy
) Croncorama
o 1eda be pedes Dofpiol DarR ImEreRno)

Fonte: Curso Coordenagdo Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).
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Passo 2: Observe em que estilo de forum vocé esta entrando para saber
como proceder.

Estilos de féruns

Existem dois estilos de féruns: os gerais e os simples.

Féruns gerais: Os féruns gerais sdo os espagos virtuais em que vocé ira
deixar uma mensagem para que todos os participantes vejam. Nesse tipo de
féorum vocé cria um tdpico, clicando no botao Acrescentar um novo topico,
conforme se observa na sequéncia de figuras a seguir (Figuras 28 e 29).

Passo 1: Ap0s clicar no botdo [Acmscestas umnemispics |, escreva o seu co-
mentario na caixa de texto que se abrira.

Passo 2: Observe a Assinatura para saber se vocé quer receber copia
da mensagem postada no férum, sendo clique na seta a direita e escolha Nao
quero receber copias das mensagens desse forum via e-mail. Note que além
da mensagem, vocé pode anexar um documento no férum. Quando forem
necessarios anexos, clique no botao Procurar que aparece na figura e procure
em seu computador ou pen drive no arquivo desejado.

Figura 28: Assinatura.

Formato ()  Formato HTML
Assinatura (§)  Me mande copias das mensagens deste férum via Email Ei
Anexo (Tamanho maxima: 10ME) (J) | Procurar...
Fonte: Curso Coordenagao Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011)

Passo 3: Salve o seu comentario clicando no botio.
Passo 4: Observe na lista de topicos se 0 seu comentario estd visivel. Se
ele ndo aparecer vocé deverd fazer o processo novamente.

Figura 29: Tépico em forum geral.
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Fonte: Curso Coordenagdo Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).
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Foruns simples: Os foruns simples sdo os que vocé responde a questdo
formulada pelo Coordenador da Sala Ambiente ou por outro participante cli-
cando na palavra Responder a qual vocé encontrara na parte direita inferior
da mensagem do féorum. Observe a sequéncia de figuras (Figuras 30, 31 e 32).

Passo 1: Clique na palavra responder do box de quem vocé quer esco-
lher para fazer o seu comentario, conforme a seta.

Figura 30: Respondendo em férum.
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Fonte: Curso Coordenagao Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).

Passo 2: Abrira um editor de texto no fim da pagina para vocé digitar
a informacao ou adicionar um documento, conforme se demonstra na figura.

Figura 31: Editor de texto do forum.
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Fonte: Curso Coordenagao Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).

Passo 3: Agora que vocé ja sabe em que estilo de forum entrou, digite
sua mensagem, faga as atividades propostas em sua sala de aula e clique no
botao.

Coordenagio Pedagégica - reflexdo e pratica | 29



Sua mensagem aparecerd no férum como na Figura 32.

Figura 32: Resposta no forum.

ENwiando uma mensagem
oor S DOMHE - swarle. 9 rewwmbes 23717 50 81

[

gyl VoDl SN kIR SO0 & SUE Sk NS WD DIrE & Km0 SR 08 B3 S0P DR vis Rngleg. Exsione-23 el O e B SUD PeSIpNm
Etar | Eapur | Bpggenon

Fonte: Curso Coordenagao Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).

Observe que vocé pode editar, excluir e ver a mensagem no préprio
téorum em que ela se encontra ao clicar no link abaixo da mensagem. Optando
por editar, abrira um editor semelhante aos que ja foi demonstrado na Figura
15 deste modulo e vocé podera reorganizar o material enviado. Optando por
excluir, o sistema fard uma pergunta a vocé, conforme a Figura 33. Se nao
quiser excluir, clique em nao; se, porém, quiser excluir a mensagem, ela sera
excluida definitivamente do ambiente e ninguém tera mais acesso a ela.

Figura 33: Excluindo uma mensagem no forum.
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Fonte: Curso Coordenagdo Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).

Pronto, vocé estd apto a enviar mensagens em foruns. Aproveite e par-
ticipe sempre com seus comentarios.

Glossarios

Os Glossarios, representados pelo icone ﬁ. , s80 lugares onde vocé
ird contribuir criando e atualizando uma lista de defini¢cdes, como em um di-
cionario (MOODLE, 2011). Cada sala ambiente tem o seu glossario de ter-
mos. Observe a sequéncia de passos para aprender como inserir termos no
Glossério.

Passo 1: Para inserir termos clique no botéo [insenr navo tem |,

Passo 2: Abrird um editor de texto para que vocé coloque o termo es-
colhido. Insira na caixa Conceito o termo escolhido e descreva a defini¢édo do
termo no editor de texto.
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Figura 34: Acrescentando termos em um glossario.

5 atds rTaod & wh glotakiio
Gerat
Concets”™  Edecago
Dwtnsgha® ()
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Ao de desenvolver ot faculdades priguices, intelectuals & morads.
Fomte: hitp; /Mo, dicionar ot com. b d echica®l 1%ATEC 18430, hitmi
Fonte: Curso Coordenagao Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).

Importante: Lembre-se sempre de indicar a fonte de sua pesquisa, ou
seja, a autoria do termo.

Passo 3: Vocé pode também inserir palavras na caixa logo abaixo do
editor de texto (Figura 35), e quando elas forem digitadas aparecerdo em links
na sua sala ambiente. Além disso, pode inserir um documento anexo com
a definicio escolhida clicando no botdo Procurar. Na caixa “auto-link” vocé
define como quer que o link seja.

Figura 35: Links e anexos.

Ouiras palawas que serio linkadas ao
mesmo item (3 -

Anexg (Tamanho méadmo: 10Mb) (F | Procurar. |

Fonte: Curso Coordenagao Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).

Passo 4: Para salvar as defini¢des clique no botao | Satar mudangas |

Passo 5: Para encontrar mais facilmente os termos no Glossario
vocé devera digitar a palavra que procura na caixa acima do fichario de
termos e clicar no botao Buscar (Figura 36).

Figura 36: Buscando termos em um glossario.

¥ Buscar em todo o texto

Fonte: Curso Coordenagao Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).

Conforme vocé pode ver no fichario do Glossario, a pagina inicial apre-
senta os termos classificados em acordo com a ordem alfabética. Os termos
também podem ser vistos por categoria, por data de insercdo e por autor (Fi-
gura 37).
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Figura 37: Busca por ordem alfabética.

[¥ Buscar am todo o texdo

| Porgrdem aifabétics | Porcategords | pordaladeingercio | Poraulor |
Mavegar usando este indice
EspecialIAIBICIRIEIEIGIHINJIEILIMIHIQ
BIQIBIZITILIYINIXIXIL] Todos

Pagina: 123456789 10 - 41 Broxmg)
Iodos

Fonte: Curso Coordenagao Pedagégica — Plataforma Moodle (2011).

Sempre que puder contribua na constru¢do das defini¢des de sua sala
ambiente indo ao Glossario.

Recursos

Os Recursos, representados pelo icone , apresentam todo o ma-
terial que estd na sua sala ambiente para que vocé possa fazer download ou
acessa-los via ambiente. Ao clicar no link dos Recursos, vocé sera levado a
uma pagina da sua sala do Moodle, a qual contém links para os recursos dis-
poniveis (MOODLE, 2011).

Figura 38: Recursos de uma sala ambiente.

i

Todos o s83e Jodhaios para mpressha)

Tpoew 3 Srtman WIOOLE

FEradulo b2 amteants Sl e B eAAZigem
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LOPeCh b iay LOORnRant 08 L) pusednis!
Mensagem Asdemal
Srpyertacha d areg
Capnegramy
Lo o phoes Solatos perg smpresslo)
1 Qg Ve Beode O Avazennion Viru Moty
Saa0es Sotws VODCRE
ERedechc goacieenls onll ds aoretdoacen
T AChRMAE ba A0 38 Jutd
CEnfeca i s aTSeesly Lonfuga d tals amitiente
CoNtC b BROSos daE 3 a0 Jiely

GonhaGa 08 aE0E S AkEY aTisney

Fonte: Curso Coordenagao Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).
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Acesse os links de Recursos de suas salas ambientes e aproveite para
estudar, pois cada um deles apresentara novidades do Curso Coordenacéo Pe-
dagogica.

Tarefas

As tarefas online e de Envio, representadas pelo icone El , s30 ativida-
des apresentadas pelos Coordenadores de sala para os cursistas enviarem ar-
quivos ou textos individuais e/ou coletivos. O material enviado da Tarefa nao
¢ visualizado por outros participantes, mas apenas pelo cursista que a enviou,
os coordenadores de sala e tutores.

Quando se clica no menu Tarefas, vocé é direcionado para as informa-
¢Oes gerais de todas as tarefas feitas naquela sala ambiente.

Figura 39: Tarefas.

= Tarelas
Topico Mome Tipo de tarela Diadn g #nirega Enviada Hota
Eazends yeng tarety o8 Eoag (fecg Emdo ge argano quinth 1 Selemans
unico 2011, 2338
Encends i Wnels colng Tals pnivsy quinia 1 dezeming quints, 24 movemiten -
2011, 235 2011 2351

Fonte: Curso Coordenagao Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).

a) Tarefa Online

Na Tarefa Online, vocé deve redigir um texto utilizando o editor de tex-
to oferecido pela plataforma enquanto estiver online no ambiente. Observe a
sequéncia de figuras (Figura 40 e 41).

Passo 1: Escolha a tarefa online que vocé vai fazer e clique sobre o link
com o nome da atividade.

Figura 40: Fazendo uma tarefa online.

Fonte: Curso Coordenagdo Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).
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Passo 2: Para fazer a sua tarefa, vocé devera clicar no botao

i: Editar 0 documento enviado |

Na sequéncia abrira um editor de texto para vocé inserir as informagoes
online.

Figura 41: Editor de texto da tarefa online.
Ernio de taretas™ (§)

Trebuchet = 1mpn [=] Elipaz] B 7 0 &% « |8«
EEIE 1Y | EERE TAE —Jdwése QDGSH o B

Fonte: Curso Coordenagao Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).

Importante: Observe o periodo para as postagens de suas atividades
para nio perder os prazos.

Passo 3: Depois que digitou sua atividade online vocé devera clicar no
Botao | sata mudangas

Passo 4: Verifique que apds ter inserido o texto online vocé devera apa-
recer na tela da tarefa a seguinte mensagem: As suas mudangas foram efetuadas
Diante da afirmativa, vocé conclui sua atividade online.

b) Tarefa de Envio

Na Tarefa de Envio vocé deve criar um documento (utilizando um edi-
tor de textos qualquer: “Word, Wordpad, Bloco de Notas, etc.”) e carregar esse
arquivo para o ambiente (MOODLE, 2011). Observe a sequéncia de figuras
(Figuras 42, 43 e 44).

Passo 1: Escolha a tarefa de Envio a qual vocé vai fazer e clique sobre o
link, com o nome da atividade.
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Figura 42: Fazendo uma tarefa de Envio.

Fonte: Curso Coordenagio Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).

Passo 2: Escolha o arquivo que serd enviado apertando
no botdo | Procurar.|.Assim que o encontra-lo,

Figura 43: Enviando um arquivo.

Emaar um arquivo (Tamanho mddma: 1MD)

Fonte: Curso Coordenagio Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).

Assim que tiver enviado a tarefa, aparecerd na tela a seguinte mensa-
gem:
Figura 44: Arquivo enviado com sucesso.

Arguivo enviado COm SUCess0

Fonte: Curso Coordenagao Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).
Diante das a¢des efetuadas, sua Tarefa de Envio estd finalizada.

Administracao

Esse box exibe os links para o seu perfil e para as suas notas na sala
ambiente na qual vocé se encontra. Vocé deve ter notado que este é mais um
caminho para acessar o seu perfil. Quanto as notas as quais sdo representadas
pelo icone B, quando for necessario verifique-as no ambiente da sala em que
vocé se encontra. O link levara vocé para a tabela que ja foi demonstrada na fi-
gura do item 3.5 Relatorio das Atividades. Observe, entdo, como sdo langadas
suas notas nessa tabela, e verifique sua avaliacao para saber se esta aprovado na
disciplina. As notas no total compdem um percentual de 100%, o que indica
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a nota 10. Ele sera exibido a cada nota e vocé sabera pelo seu percentual de
acerto qual é sua nota final em cada avaliagdo, bem como o somatdrio de todas
no encerramento da sala ambiente.

Dica: Observe que existem vdrios caminhos para vocé chegar nos
K " lugares dentro do ambiente virtual. Procure aquele que vocé acha
mais facil e acesse.

Atividade Recente

As atividades recentes sao apradas nesse box, o qual mostra o link
Relatorio completo da atividade recente (MOODLE, 2011). Quando
vocé clica neste link, é levado para uma pagina com todas as atividades
que foram feitas recentemente | mostrar = stmdade secente | pOr vocé. Para
visualizar as atividades recentes, vocé devera clicar no botdo. Depois
desse procedimento, suas atividades aparecerdao como na Figura 45.

Figura 45: Atividade recente.

* Alsinderecesiy - Todos a1 pericasey
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Fonte: Curso Coordenagio Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).

Observe que vocé pode escolher na caixa Filtros (Figura 46) qual o pe-
riodo de atividades que deseja ver, assim como pode desabilitar a funcao e
ver todas as atividades. O botdo Mostrar avancgados leva vocé a caixa a seguir.
Nela vocé podera escolher qual atividade deseja ver em Atividades e em que
ordem na opgao Ordenar por. Quando quiser sair da caixa de dialogo aperte
no botdo Ocultar Avangado.

36 | Coordenagio Pedagégica - reflexdo e pratica


Suely
Sticky Note
verificar fonte


Figura 46: Filtros.
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Fonte: Curso Coordenagao Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).

Os links que aparecem relacionados a Atividades recentes levarao vocé
a pagina da atividade. Agora vocé pode explorar mais esse ambiente.

Ementa Disciplinar

O botao Ementa disciplinar contém a ementa da disciplina da sala am-
biente que vocé esta acessando naquele momento. Leia atentamente a ementa
e identifique os contetdos referentes a ela nas unidades da sala visitada.

Ultimas Noticias

O botdo Ultimas Noticias (Figura 47) exibe as tltimas noticias posta-
das nos féruns (MOODLE, 2011). Para obter informag¢des mais detalhadas
sobre uma noticia, clique em mais..., ao lado dessa noticia.

Uttimas Noticias e Figura 47: Ultimas noticias.
24 Nov, 19:33
Sau nome Fonte: Curso Coordenagao Pedagogica
Enviando uma mensagem Mais_ - Plataforma Moodle (2011).
e - Calendario
- novembro 2041 = O botao Calendario informa a vocé
Dom Seg Ter Qua Qui Sex S&b as datas a serem entregues as atlv%dades de
1 2 3 4 5 acordo com seus eventos, os quais podem
6 7 8 9 10 11 12 ser globais, do curso, de grupos e do usua-

13 14 15 18 17 18 19 rio (MOODLE, 2011). Observe essas dife-

20 21 22 23 24[28] 28 rengas ao longo do curso.
27 28 20 30

Salacho de Eventos Figura 48: Calendario.

= Cloba)| = Curso Fonte: Curso Coordenagio Pedagdgica
a Grupgo a Lisydno - Plataforma Moodle (2011).
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Usuarios Online

O botdo Usuarios Online indica quais sdo as pessoas do curso que estdo
no ambiente naquele momento (MOODLE, 2011). Vocé pode interagir com
essas pessoas mandando mensagens ao clicar no icone B.

Mensagens

Usuarios Online B  Figura 49: Usudrios online.
(Gitimes & minutcs)
-
= Seu nome Fonte: Curso Coordenagio Pedagdgica
< WILSON WANDERLEY DA SILVA - Plataforma Moodle (2011)
) =
< MIRNA DENISE SILVADE
ABREU
=]

O botao Mensagens exibe as men-

* EDENILZA SERRAD DE SOUZA sagens enviadas por pessoas do seu curso e
= quantas existem em sua caixa postal. Observe

Cl A . .
< ROMULO MAIADA A B asequéncia de figuras (Figura 49 e 50).
Passo 1: Para ler suas mensagens, clique no icone ao lado do nome do
usudrio.
Figura 50: Mensagens.
Mensagens ]
¥ Seunome el Fonte: Curso Coordenagdo Pedagogica
Mensagens - Plataforma Moodle (2011).

Passo 2: Para responder, escre-
va na caixa de dialogo logo abaixo da
mensagem enviada para vocé sua men-

Figura 51: Respondendo
uma mensagem.

Fonte: Curso Coordenagao Pedagogica
- Plataforma Moodle (2011).

Passo 3: Para verificar se sua
mensagem foi enviada ou para ver
mensagens enviadas clique no icone
£, 0 qual representa o “historico”. Ele
aparece ao lado do nome da pessoa a
qual vocé estda tentando observar as
mensagens.
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Para configurar seu box de mensagens vocé devera clicar no link Men-
sagens. Ele o levara para um ficheiro conforme.

Figura 52: Ficheiro de mensagens.

Contatos | Buscar | Preferéncias
Fonte: Curso Coordenagao Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).

Para que pessoas estejam em seu ficheiro Contatos é necessario ir ao
ficheiro Buscar, procurar e adicionar os usudrios que serao seus contatos, con-
forme a sequéncia de passos demonstrados pelas figuras a seguir.

Passo 1: Abra o ficheiro Buscar. Digite na caixa de espago o nome da
pessoa que vocé deseja como contato e clique no botao | Busear .

- E Figura 53: Procurando contatos.

Procurar uma pessos

Fonte: Curso Coordenagio Pedagdgica -

- (oamcr Plataforma Moodle (2011)
ADENEE FOE THUE CIFE0E

Passo 2: O Moodle ird

Fusearnm et identificar as pessoas que tém o

PHRnS-L ([ Buscar nome procurado e mostrara uma
Incuir usudeios bogueadas lista. Identificada a pessoa, clique

IR T— sobre o smile que estda em bran-

R g Qe e e co do lado do nome da pessoa. A

 Todas i ianampis s arvial o recel carinha branca ficard na cor mar-

rom (Figura 54). Pronto, vocé ja adicionou um novo contato. Faga isso com
todos os contatos que queira em seu ficheiro de mensagens.

Figura 54: Adicionando contatos.

Cotaon | x| Profetvcms

Rt di buked B whubrs o
CARELA MARGA UNE S DA CORTA oDE
MARSA EMLIA M M RBIERO oor
oo

MARDA DAS DORES LIMA DA S8.vA Q@E

MAAEA [0 B 5 M NAER QdE
Fonte: Curso Coordenagédo Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).

e Y G T

Coordenagio Pedagégica - reflexdo e pratica | 39



Adicione seu tutor, o suporte técnico e a coordenagio de curso
=4 como contatos.

Depois desse processo, o ficheiro Contatos tera relacionadas pessoas
que vocé aceitar como seus colegas no decorrer do Curso de Coordenagao
Pedagogica (Figura 55).

Figura 55: Lista de contatos.

Contatos | Buscar | Preferdncias

Contatos off-line (3)
L 3

® ' MARIADOP SWIAVER @ E

® ' MARIAL R NASCIMENTO @ E

*_ MariaMatideHdaSika @ E
Fonte: Curso Coordenagao Pedagdgica — Plataforma Moodle (2011).

v V4a ao ambiente virtual e navegue pelo ambiente do curso; para tan-
- to, siga as instrucdes constantes na unidade IV.

Consideracoes finais

Esta disciplina é de contetido operacional da Plataforma Moodle. Ela
identifica as iconografias e acessibilidade para o cursista ao longo de todo o
curso. Sempre que necessario volte a folhear este modulo, pois ele indica como
operar com facilidade as ferramentas que vocé comumente estara utilizando.

Nao deixe de interferir na qualidade de seu curso, pois é muito impor-
tante que vocé seja mais que apenas um participante, sendo atuante na inser-
¢do de informagdes e na comunicagao que é feita através das ferramentas desse
ambiente virtual de aprendizado (MACHADO JUNIOR, 2008).

Bom estudo!

Referéncias

MACHADO JUNIOR, Felipe Stanque. Interatividade e interface (@m ambiente
virtual de aprendizagem. Passo Fundo: Ed. IMED, 2008.

MOODLE. AboutMoodle. Disponivel em: http://docs.moodle.org/21/en/Main_Page.
Acesso em: 30 nov. 2011.
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SETTE, Sonia S. et al. A Educagdo a Distdncia renovada como instrumento de for-
magdo e de gestdo. Parana: Fundagio de Cultura, 2006. Mimeo.

Ambiente Virtual Matriz:

Sonia SchechtmanSette - UFPE

Cristina Teixeira Vieira de Melo - UFPE
Maria de Fatima Duarte Angeiras - UFPE
Maria Cleoneide Adolfo Brito - UFPE
Gabriela Torres - UFPE

Marcela Rabelo - UFPE

Bruno Rafael Torres Ferreira - UFPE
Bruno Severiano - UFPE

Michele Ramos Valongo - UFPE
Gabriel Vasconcelos - UFPE

Suzana de Andrade Ferreira - UFPE
Wilton Pontes — UFPE

Glossario

Box: caixa de texto, links ou de figuras do ambiente virtual do Moodle.
Perfil: Sua identificacdo pessoal na Plataforma Moodle.

Sala Ambiente: Local de estudo. Disciplina virtual.

Programacio: Local no ambiente virtual que contém os conteudos das disci-
plinas.

Menu: Locais que facilitam o acesso ao ambiente virtual.

Curriculo da Professora

Kleomara Gomes Cerquinho - UFAM
Professora Adjunto I do Departamento de Administra¢ao da Faculdade

de Estudos Sociais. Mestre em Administracdo - FGV. Mestre em Administra-
¢do — UFSC. Doutoranda em Administra¢do - UFMG.
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Politicas Educacionais
e Gestao Pedagoégica

PROFESSORA AUTORA
SONIA SELENE BAQAL DE OLIVEIRA
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Introducao a disciplina

O presente modulo visa proporcionar aos discentes uma discussdo so-
bre as politicas educacionais - especialmente aquelas relacionadas ao fazer do
Coordenador Pedagogico - para a educagao basica no pais e a interface que
elas mantém com o principio da gestao democratica. Para tanto, é fundamen-
tal compreendermos que o direito a educagdo é um direito de natureza social,
cuja efetivagdo depende do nivel de comprometimento do Estado enquanto
esfera de decisdo e implementagédo das politicas publicas.

A partir dessa perspectiva, dividimos o mddulo de nossa disciplina em
03 (trés) unidades, nas quais articulamos, de forma breve, os fundamentos
tedrico-metodoldgicos da politica educacional brasileira com o fazer profis-
sional do Coordenador Pedagégico. Na primeira unidade, faremos algumas
consideragdes em relagdo as funcdes do Estado e suas responsabilidades no
campo das politicas publicas, como, também, a politica educacional brasileira
e o principio da gestao democratica. Na segunda unidade, faremos uma rapi-
da reflexdo sobre a construgao da gestdo democratica e suas implicagées no
fazer pedagdgico dos profissionais da educagao. Por fim, na terceira unidade,
priorizaremos o estudo sobre os atuais programas de governo, enfatizando o
Fundo de Manutengédo e Desenvolvimento da Educaciao Basica e Valorizagdo
dos Profissionais da Educacido - FUNDEB, o Plano de Desenvolvimento da
Educagdo - PDE, e o Plano de A¢des Articuladas - PAR, com o objetivo de
verificar o alcance dessas a¢des na melhoria da qualidade do ensino em nosso
Estado. Diante disso, nossa perspectiva é contribuir com o desenvolvimento
do trabalho coletivo frente a dindmica escolar.

Ressaltamos que o conteudo deste modulo faz interface com as demais
disciplinas do Curso, uma vez que o processo de implementacao das politi-
cas educacionais tem como locus central a escola. Nesse sentido, os planos e
programas de governo voltados para a melhoria da qualidade de ensino estao
diretamente relacionados com o fazer pedagdgico dos profissionais da educa-
¢ao.

Orientac¢des para o estudo

Prezado Cursista,

A ideia deste médulo em conjunto com a sala ambiente é proporcionar
a vocé subsidios teorico-metodoldgicos para a realizagdo do seu fazer pedagé-
gico. Nessa direcao, ressaltamos a importancia da leitura cuidadosa dos textos
indicados, assim como a realizagdo das atividades sugeridas. Lembramos que
¢ fundamental fazer a interlocu¢ao com o tutor para esclarecer suas duvidas,
sejam elas relacionadas ao conteudo do médulo, sejam sobre as atividades
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propostas nas unidades.

Para melhor aproveitamento no médulo, sugerimos alguns passos im-
portantes, tais como:

« Anotar as palavras desconhecidas para consultar o seu significado;

« Enumerar as principais ideias de cada texto para realizagao das ativi-
dades;

« Procurar compartilhar suas ideias no Férum de Discussao.

o Exercitar constantemente sua capacidade de analise critica.

o Postar as atividades da disciplina no prazo recomendado.

Ementa

Politica educacional e o principio da gestdo democratica: implicagdes
necessarias no desenvolvimento e universalizagido da escola. A escola e a sala
de aula como o locus de materializacdo da politica educacional. Gestdo de-
mocratica da educagdo e da escola: o trabalho de Coordenagdo Pedagdgica.
Financiamento da educagdo escolar publica: pressupostos, implicagoes e sua
relagdo com a organizagao do trabalho escolar e com o direito a educagao. O
Plano de Desenvolvimento da Educac¢iao (PDE) e o Plano de A¢bes Articuladas
(PAR): implicagdes na organizagdo e gestdo do trabalho pedagdgico escolar.

Objetivos de Ensino-Aprendizagem

Identificar o papel do Estado na implementagédo do direito a educagio;

Descrever a politica educacional direcionada a educagéo bésica a partir
da Constituicao Brasileira de 1988;

Participar do Forum de Discussao, relatando os condicionantes histdri-
cos e politicos na construgdo da gestao democratica;

Elaborar uma sintese sobre as a¢des do Fundo de Manutencédo e Desen-
volvimento da Educagao Bésica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educa-
¢do - FUNDEB e do Plano de Desenvolvimento da Educagédo - PDE.

Unidades de Estudo

Unidade I - Politica Educacional e o Principio da Gestao
Democratica

Sintese: Nesta unidade faremos consideragdes sobre as fun¢des do Es-
tado e o direito & educagido e sobre a politica educacional brasileira para a

educacio basica.
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Vérias sdo as fun¢des do Estado contemporaneo e a relagdo delas com a
educagdo enquanto direito de natureza social, mas em razdo do espago e para
estarmos em acordo com o titulo desta unidade enfatizaremos as questdes do
politico, do econémico e do social em relagao ao direito a educagdo na Consti-
tui¢ao da Republica Federativa do Brasil de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional — Lei n°® 9394/96.

Em varias dreas do conhecimento, tem-se discutido o papel Estado
frente as mudancas sociais. Temas centrados no estudo do Estado e suas fun-
¢Oes, tais como Estado e Politicas Publicas, Estado e Mercado, Estado e Edu-
cagdo, Estado e Meio Ambiente sdo estudados com frequéncia nos mais di-
versos cursos de formacdo profissional, bem como nos seminarios, simpdsios,
congressos, promovidos em diversas areas. Os debates, centrados no papel do
Estado, sio importantes para entender as complexas relagdes entre Estado e
sociedade. Mas enfim: O que é Estado? Quais as fun¢des do Estado? Como o
Estado atua na garantia do direito a Educa¢ao?

Podemos dizer que o Estado surge como uma necessidade histdrica,
ou seja, ele constitui no resultado do longo desenvolvimento politico da hu-
manidade na busca de uma organizagao social, capaz de mediar os interesses
publicos e privados. Dessa maneira, podemos dizer que o Estado é a maior
organizagao politica da sociedade, sendo sua soberania exercida em determi-
nado territdrio sobre o conjunto de sua populagio.

A principal fun¢ido do Estado é a regulagdo social, sob uma tunica lei.
Mas o que significa isto? Segundo Barroso (2005, p. 733), essa fun¢ao implica
“[...] ndo s6 a producao de regras (normas e injung¢des) que orientam o funcio-
namento do sistema, mas também o (re) ajustamento da diversidade de agoes
dos atores em fungdo dessas regras”

Nessa perspectiva, a regulagdo, enquanto modo de coordenagéio do po-
der politico, diz respeito a implementagao de regras, cujo principal objetivo é
manter o equilibrio entre os varios sistemas os quais compdem a sociedade,
tais como o social, 0 econdmico, o cultural, e entre esses o sistema educativo.
Quando ocorrerem transformag¢des em um desses sistemas, nova regulamen-
tagdo é necessaria para manter o equilibrio entre eles.

Podemos observar também que o Estado assume algumas fungdes ex-
clusivas, tais como: a funcéo fiscal e a alocagdo e distribuicao dos recursos
publicos. No primeiro caso, compete ao Estado a arrecadacdo de impostos,
taxas e tributos; no segundo, a aplica¢ao desses recursos por meio das politicas
publicas (podemos citar, como exemplo, no campo educacional, a compra do
livro didatico e da merenda escolar); e, por fim, a distribui¢do da renda para
atender beneficios sociais.

Esses aspectos, principalmente a aplicagdo dos recursos publicos para
a busca da exceléncia do processo educativo é importante para compreender-
mos a trajetéria da politica educacional brasileira, pois a ampliacao do acesso
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a educagdo é uma conquista recente. Sendo assim, discutir tal questdo significa
fazer um esfor¢o tedrico no intuito de desvendar os caminhos historicamente
construidos para a inclusdo dos segmentos mais pobres da populagdo na es-
cola.

Para comegarmos a nossa discussdo, perguntamos: Por que, até o final
da década de 1960, haviam mecanismos institucionais que dificultavam con-
cretamente a participagdo das camadas populares na escola? Respondemos:
Um deles materializava-se no chamado exame de admissao, exigido a candi-
datos postulantes ao entdo chamado curso ginasial, o que, na pratica, repre-
sentava uma forma de seletividade em que o acesso aos niveis mais elevados de
escolarizagao estava reservado aos “melhores” alunos. Com esse mecanismo
de selecao (entre outros), para o ingresso nas séries posteriores, ha que se des-
tacar que a baixa inclusdo escolar durante muito tempo esteve também rela-
cionada a pouca participagdo do poder publico na garantia efetiva do direito
a educacio.

A Lein® 5.692/71, estabelecendo o ensino de 1° grau de oito anos, uni-
ficou o antigo curso primario com o ginasial e acabou com o exame de admis-
sdo. A partir dessa Lei foi possivel o aumento de frequéncia dos alunos naquilo
que hoje denominamos de ensino de 1° grau. No entanto, a exclusdo escolar
néao acabou; ela passou a se manifestar de maneira distinta. Sobre esta questéo,
Oliveira (2007, p. 671) coloca que “[...] ao ampliar o acesso, [...] viabilizava-se
[...] outra exclusdo, que se [...] produzia [...] no interior do sistema escolar.
Passavamos da exclusio da escola para a exclusdo na escola”. Isto passou a ser
percebido quando do problema das sucessivas repeténcias e das desisténcias
na trajetoria escolar.

A nogao de inclusao escolar remete-nos a questdo do direito a educagio,
pois ele pode ser concebido como um direito social de cidadania, ou seja, “[...]
é um pré-requisito necessario da liberdade civil.” (MARSHALL, 1967, p. 73).
Isto se consubstancia na ideia de que o desenvolvimento da sociedade pressu-
poe a necessidade da educacgdo de seus membros. Nesse sentido, esse direito
“[...] deveria ser considerado ndo como um direito da crianca frequentar a
escola, mas como o direito do cidadio adulto ter sido educado” (MARSHALL,
1967, p. 73), pois, para a constru¢ao da democracia politica, é necessario qua-
lificar o eleitorado para intervir nos processos decisorios da sociedade.

Thomas Marshall (1967), ao fazer um resgate histérico da evolugao do
conceito de cidadania, indica trés elementos a ela constituintes, a saber: o ele-
mento civil, que compreende os direitos necessarios a liberdade individual,
ou seja, a liberdade de ir e vir, de imprensa, de pensamento, de fé; o direito
a propriedade; e o direito a justica. O elemento politico, concebido como o
direito de participar das decisdes do poder politico da sociedade. E o elemento
social, que diz respeito ao bem-estar dos individuos, em consonancia com os
padroes estabelecidos socialmente. Neste ultimo, incluem-se o sistema educa-
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cional e os servicos sociais.
Ao considerar a educacdo como um direito fundamental de natureza
social, a Constituicao da Republica Federativa do Brasil, de 1988, no artigo

205, estabelece que

[...] a educagdo, direito de todos e dever do Estado e da
familia, sera promovida e incentivada com a colaboragéio
da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pes-
soa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qua-
lificagdo para o trabalho (BRASIL, 1988).

No artigo 206, a Constituicdo Federal regulamenta que o ensino sera
ministrado por meio dos seguintes principios:

I - igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia
na escola; II - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar
e divulgar o pensamento, a arte e o saber; III - pluralis-
mo de ideias e de concepgdes pedagdgicas, e coexisténcia
de instituicdes publicas e privadas de ensino; IV - gra-
tuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;
V - valorizagdo dos profissionais da educa¢io escolar,
garantidos, na forma da lei, planos de carreira, com in-
gresso exclusivamente por concurso publico de provas e
titulos, aos das redes publicas; VII - garantia de padrido de
qualidade; VIII - piso salarial profissional nacional para
os profissionais da educagio escolar publica, nos termos
de lei federal; Paragrafo iinico. A lei dispora sobre as ca-
tegorias de trabalhadores considerados profissionais da
educacéo bésica e sobre a fixagdo de prazo para a elabo-
ragio ou adequagio de seus planos de carreira, no 4mbito
da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Munici-
pios. (BRASIL, 1988).

O preceito da “igualdade de condigdes para acesso e permanéncia na es-
cola”, no plano legal, é uma conquista importante, na medida em que assinala
para a possibilidade de “todos” poderem buscar a realizagdo desse direito. No
entanto, ocorre um duplo processo no cotidiano escolar, pois:

As instituicbes que garantem o acesso e o atendimento
a todos sdo, por principio, includentes, mesmo que, no
decurso dos processos de comparagio e classifica¢io, elas
venham a manter alguns “todo” (ou muitos deles...) em
situacdo de exclusdo. Isso significa que 0 mesmo espago
considerado de inclusido pode ser considerado um espago
de exclusdo. Conclui-se, assim, que a igualdade de acesso
ndo garante a incluséo e, na mesma medida, néo afasta a
sombra da exclusio (LOPES e VEIGA-NETO, 2007, p.
959).

48 | Coordenagio Pedagdgica - reflexdo e pratica



O que afirma Lopes e Veiga-Neto (2007), nos leva a crer que, embora o
preceito aponte para universalizagdo do Ensino Fundamental, a realidade nos
revela que as vagas publicas oferecidas para a educagdo basica no Brasil nao
sao suficientes para atender a toda uma popula¢ao em idade escolar.

Além do problema legal, relacionado a inclusao, outros problemas po-
dem ser apontados para mostrar que a educag¢io no Brasil ndo se revele efeti-
va e eficiente. Apontamos a seguir dois dos principais problemas: a situagao
socioecondmica da maioria das familias brasileiras e a qualidade de ensino
oferecida.

Quanto ao primeiro. Verifica-se que o problema da exclusdo educacio-
nal estd fortemente vinculado a exclusdo social. Ela é perversa, mostrando-
-nos que aqueles que possuem boa posicdo socioecondmica conseguem boa
educacio, portanto podem ser considerados cidaddos, mas aqueles que detém
poucos recursos, dificilmente conseguem educar-se, e em razao disso passam
a se constituir cidadaos de segundo classe.

Quanto ao segundo problema. Sabemos ha muito tempo que um siste-
ma, seja ele qual for, para funcionar de forma eficiente tem nao s6 que olhar
para as suas possiveis varidveis externas (problemas socioecondmicos, por
exemplo), mas também tem que cuidar das variaveis que falam mais de perto
a si mesmo. Queremos nos referir, com isso, a qualidade de ensino oferecida.
A qualidade tem se constituido, desde o principio do Brasil Republica, em
um problema reconhecido por aqueles que o gerenciaram e gerenciam a edu-
cacdo, e, para tentar melhora-la tém-se usado de varios recursos: exames de
admissdo a escolas publicas, vestibulares; cursos de atualizagao do magistério;
oferecimento de bolsas no pais e no estrangeiro para que os professores se
aprimorem; entre outros. Tudo isto, no entanto, nao veio, em geral, resolver
os problemas citados. Por que isto? Dificil responder, porque muitas questoes
estdo relacionadas ao problema, tais como: a falta de investimento; de incenti-
vo aos professores, como salarios dignos, reconhecimento do trabalho docen-
te; participagdo da familia no processo educativo; seguranca escolar, gestao
educacional eficaz, eficiente e efetiva. Muitas pesquisas apontam essas causas
como Obices a resolugdo do problema educacional e a socializagdo delas, como
mostram que através dos meios de comunicagao é possivel entender as dificul-
dades do sistema educacional do Brasil.

Mas vamos adiante e vejamos outros problemas que estdo relacionados
ao gerenciamento do proprio sistema. No plano do direito educacional, pode-
mos assinalar, também, o tardio processo de formulagao de politicas publicas
para a diminui¢do do analfabetismo das pessoas jovens e adultas no pais, as-
sim como a descontinuidade dos programas dirigidos a essa populagio, o que
contribui para os elevados indices de analfabetos absolutos e funcionais na
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sociedade brasileira.

Para enfrentar esses problemas, a¢des dirigidas para o enfrentamento
da questao do analfabetismo no Pais foram criadas, tais como: a criagdo do
Servico de Educacdo de Adultos (1947), o Movimento Brasileiro de Alfabeti-
zacdo — Mobral (1968-1978), a Fundacdo Nacional de Educagédo de Jovens e
Adultos — Educar (1985), o Programa Nacional de Alfabetiza¢do e Cidadania
(1990); o Plano Decenal de Educagédo para todos (1993); o Programa e Alfabe-
tizagdo Solidaria (1997) e o atual Programa Nacional de Educagdo na Reforma
Agraria — Pronera (1998).

Mas todas essas agdes nao tém surtido efeito esperado, tanto é que da-
dos institucionais indicam que cerca de 60 milhoes de brasileiros ndo possuem
8 anos de escolaridade. Este problema afeta diretamente a trajetdria escolar
dos alunos, uma vez que é pouco provavel o acompanhamento da aprendiza-
gem escolar em familias com baixa escolaridade.

Os problemas da educa¢ao no Brasil ndo param por ai, pois, embora a
taxa de analfabetismo no Pais tenha diminuido em rela¢do as décadas anterio-
res, é possivel afirmar que o Brasil ainda permanece com um elevado indice
de pessoas iletradas. Segundo dados do Ministério da Educagdo — MEC, por
exemplo, em 2008, o Pais tinha cerca de 14 milhdes de pessoas incapazes de ler
e escrever um bilhete e havia mais 15 milhdes de pessoas que haviam frequen-
tado a escola por pelo menos quatro anos, enquadrando-se no denominado
“analfabetismo funcional”.

Outros numeros do MEC revelam também a enorme disparidade regio-
nal no Pais em relagéo a situagdo educacional. A Pesquisa Nacional por Amos-
tra de Domicilio (2006) — PNAD — identificou, por exemplo, que no Estado
do Amazonas o nimero de pessoas que nao frequentava a educagdo basica
correspondia a 30,74% da populagdo de 0 a 17 anos de idade, ou seja, 408 mil
pessoas. Esse indicador, no Estado de Sdo Paulo, é de 20,32% (2.341 mil pes-
soas na faixa etaria de 0 a 17 anos). Os numeros revelam-se expressivos.

De acordo com o artigo 208 da Constituigao Federal, o dever do Estado
com a educagdo esta consubstanciado mediante a garantia de:

I. educagio bésica obrigatdria e gratuita dos 4 (quatro)
aos 17 (dezessete) anos de idade, assegurada inclusive sua
oferta gratuita para todos os que a ela ndo tiveram acesso
na idade proépria;

II. progressiva universalizagdo do ensino médio gratuito;
III. atendimento educacional especializado aos portado-
res de deficiéncia, preferencialmente na rede regular de
ensino;

IV. educagio infantil, em creche e pré-escola, as criancas
até 5 (cinco) anos de idade;

V. acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa
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e da criagdo artistica, segundo a capacidade de cada um;
V1. oferta de ensino noturno regular, adequado as condi-
¢des do educando;

VIIL. atendimento ao educando, em todas as etapas da
educacéo basica, por meio de programas suplementares
de material didatico-escolar, transporte, alimentagido e
assisténcia a saude. (BRASIL,1988, s.p.).

Acrescente-se ainda:

§ 1° - O acesso ao ensino obrigatorio e gratuito é direito
publico subjetivo;

§ 2° - O ndo oferecimento do ensino obrigatério pelo Po-
der Publico, ou sua oferta irregular, importa responsabi-
lidade da autoridade competente;

§ 3° - Compete ao Poder Publico recensear os educan-
dos no ensino fundamental, fazer-lhes a chamada e zelar,
junto aos pais ou responsaveis, pela frequéncia a escola.
(BRASIL, 1988, s.p.).

E importante destacar que a obrigatoriedade da educagdo bésica dos 4
(quatro) aos 17 (dezessete) anos é uma conquista recente, embora esse tema
sempre tenha feito parte da pauta de reivindica¢des do movimento educacio-
nal brasileiro. E a partir da aprovacio da Emenda Constitucional n° 59 em
2009, que se altera a extensdo da escolaridade obrigatéria. Anteriormente, so-
mente o ensino fundamental era obrigatério. No entanto, essa significativa
mudanga devera ser implementada progressivamente, até 2016, nos termos do
Plano Nacional de Educac¢io - PNE.

Outro aspecto positivo que merece nossa ateng¢do é a possibilidade de
todos os individuos frequentarem a educagdo basica, independente do limite
de idade. Embora essa questdo aparentemente seja um detalhe, é muito im-
portante para nos (educadores) conhecermos o que representa esta dimen-
sdo para a garantia do direito & educagdo. E importante porque encontramos
ainda algumas interpretacdes incorretas da lei, principalmente quando sdo
excluidos aqueles que deixaram de frequentar a escola em um determinado
momento da vida, ou seja, aqueles que nao estdo na faixa etaria adequada a
cada série de ensino.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional - LDB (Lei n® 9394/96)
concebe a educa¢ao como uma pratica social. Nesse sentido,

[...] abrange os processos formativos que se desenvolvem
na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho,
nas institui¢des de ensino e pesquisa, nos movimentos
sociais e organiza¢des da sociedade civil e nas manifesta-
¢des culturais (BRASIL, 1996).
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Nessa direcdo, a LDB disciplina a educagio escolar, a qual se desenvolve
predominantemente por meio do ensino, em instituicdes proprias. Do mesmo
modo, ratifica os principios educacionais, instituidos na Constitui¢do Brasilei-
ra, e regulamenta os mecanismos institucionais, para que os principios sejam
efetivados. Isso acontece porque as Diretrizes se referem aos fins da educagio,
e as Bases sdo os meios pelos quais se busca garantir o direito a educagao.

Quando, por exemplo, a LDB estabelece o principio da valorizagio dos
profissionais da educagao escolar, isto esta relacionado a um conjunto de fa-
tores que possibilitam a realizagdo desse preceito, tais como os aspectos in-
dicados no artigo 67 da citada lei, a saber: o ingresso exclusivo por concurso
publico de provas e titulos; o aperfeicoamento profissional continuado, in-
clusive com licenciamento periddico remunerado para esse fim; piso salarial
profissional; progressao funcional baseada na titulagdo ou habilitacdo, e na
avaliacdo do desempenho; periodo reservado a estudos, planejamento e ava-
liagdo, incluido na carga de trabalho e condi¢oes adequadas de trabalho.

Sobre esse tema temos muito a debater, pois sabemos que a melhoria da
qualidade do ensino estd relacionada também com a melhoria das condigoes
de trabalho dos profissionais da educagdo. Ao reconhecermos a importincia
dos aspectos acima, devemos reconhecer ainda a necessidade da aplicagdo
desses direitos, uma vez que em muitos municipios brasileiros a realidade é
distinta do que versa a lei. Uma dessas contradigdes é a elevada carga hora-
ria dos docentes, o que compromete, em geral, o periodo reservado a estudo,
tornando-o insuficiente para ser realizado na escola.

No campo especifico da Coordenagao Pedagogica também é comum a
falta de condi¢des de trabalho para potencializar o processo de ensino-apren-
dizagem. Assim, torna-se fundamental refletirmos sobre os fatores que com-
prometem o bom desempenho dos estudantes que estao na escola publica.

Leitura:

BRASIL. Constituigdo da Republica Feda do Brasil. (Art. 205, 206 e 208).
. Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional - Lei N. 9.394/96.
HADDAD, Sérgio. Relatoria Nacional para o Direito Humano a Educagao.

CURY, Carlos Roberto Jamil. O Direito a Educa¢ao: um campo de atuagdo do gestor
educacional na escola.

@ Elabore uma sintese sobre a questo das politicas educacionais para

apf; a educagio basica no Brasil, identificando o papel do Estado na im-
plementagéo do direito a educagio.

52 | Coordenagio Pedagdgica - reflexdo e pratica


Suely
Sticky Note
negritar titulo


Unidade Il - Gestao democratica: implica¢6es no trabalho da
Coordenacao Pedagdgica

Sintese: Nesta unidade veremos os condicionantes histdricos e politi-
cos na construgdo da gestdo democratica.

A transi¢ao democratica iniciada no Brasil a partir de 1985 trouxe no-
vas expectativas em relagido as politicas educacionais. Mas, para que isto se tor-
ne claro, é importante ressaltar nesse momento a participagdo dos movimen-
tos sociais organizados pela sociedade civil; foram eles os responsaveis pela
“construcdo de condicionantes historicos” os quais permitiram que os valores
democraticos fossem reconhecidos como importantes na sociedade. Mas para
que isto acontecesse, eles verificaram que primeiro havia necessidade de haver
transformacéio no sistema educativo. Nesse processo, os responsaveis pelo sis-
tema educativo conceberam a ideia de uma nova gestdo, consubstanciada por
valores democraticos.

Podemos dizer, assim, que todo esse processo possibilitou que os direi-
tos sociais e politicos fossem reconhecidos e ampliados convenientemente de
maneira eficaz, visando a sua efetividade social, em razao, principalmente, de
alguns elementos, podendo eles ser considerados como condicionantes his-
toricos, dentre os quais destacamos: o pluralismo partidario; a amplia¢ao do
debate sobre as questdes educacionais; as eleigoes livres em todos os niveis; o
fortalecimento da sociedade civil e a Constitui¢do Brasileira de 1988.

Com as mudangas, novos caminhos foram tentados, buscados, para
tornar a educagdo mais efetiva, mais democratica. Com isso, a tematica da
Gestdo Democratica tornou-se comum no que tocava a educagio. Mas, qual é
mesmo o significado dessa expressio? E possivel instalar processos democré-
ticos na escola em uma sociedade ainda sedimentada em valores autoritarios?

Os sistemas de ensino, para tanto, definirdo as normas da Gestdo De-
mocratica do ensino publico na educagio basica de acordo com as suas pecu-
liaridades e conforme os seguintes principios estabelecidos na Lei de Diretri-
zes e Bases da Educacio Nacional (LDB 9394/96):

I - participagao dos profissionais da educa¢io na elabo-
ragdo do projeto pedagdgico da escola e II - participagdo
das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes. (BRASIL, 1996, s.p.)

Esses incisos, em nosso ponto de vista, ainda sdo insuficientes para con-
solidar a democracia no ambito da gestdo escolar, uma vez que é cada sistema
de ensino que define o seu modo de operacionalizar a gestdo, ou seja, depen-
dendo do compromisso dos governantes, com os valores democraticos, tere-
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mos formas distintas de exercicio do principio da gestao democratica.
Em relagdo a segunda questao, Paro (2003) nos lembra de que:

Dos condicionantes do autoritarismo na escola, os de
ordem institucional estdo, sem duvida nenhuma, entre
aqueles que mais dificultam o estabelecimento de rela-
¢Oes democraticas e, em consequéncia, a participagio da
comunidade na gestdo escolar. A escola publica, como
acontece em geral com as instituigdes em uma sociedade
autoritaria, é organizada com vistas a relagdes verticais,
de mando de submissdo, em detrimento de relagdes ho-
rizontais, de cooperacio e solidariedade entre as pessoas.
(PARO, 2003, p. 22).

Diante dessa constatagdo é preciso fazer as rupturas com determinadas
praticas politicas que historicamente foram sedimentadas na organizagio es-
colar brasileira. Exemplo disso é que, embora tenhamos avangado em alguns
aspectos legais, a propria legislagdo nao regulamentou o processo de escolha
dos dirigentes escolares, pois o art. 14 da atual LDB ¢ omisso quanto a essa
questao.

No campo legal, a LDB estabelece alguns artigos significativos para en-
tendermos o modo pelo qual as escolas devem realizar o processo de constru-
¢do da Gestdo Democratica. O artigo 12 da citada lei determina o seguinte: os
estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema
de ensino, terdo a incumbéncia de:

I. elaborar e executar sua proposta pedagdgica;

II. administrar seu pessoal e seus recursos materiais e fi-
nanceiros;

III. assegurar o cumprimento dos dias letivos e horas-
-aula estabelecidas;

IV. velar pelo cumprimento do plano de trabalho de cada
docente;

V. prover meios para a recuperac¢do dos alunos de menor
rendimento;

VI. articular-se com as familias e a comunidade, criando
processos de integracido da sociedade com a escola;

VIL informar pai e mde, conviventes ou ndo com seus
filhos, e, se for o caso, os responsaveis legais, sobre a fre-
quéncia e rendimento dos alunos, bem como sobre a exe-
cugdo da proposta pedagogica da escola. (BRASIL, 1996,

s.p.).

Podemos visualizar os aspectos enumerados acima a partir do estabele-
cimento de relagdes mais democraticas no 4mbito da institui¢do escolar. Nessa
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perspectiva, a figura a seguir demonstra a sintese deste desafio. Observe na fi-
gura abaixo que as organizagdes que se encontram no circulo externo realizam
o que Paro nos indicou em citagdo acima, ou seja, uma tentativa operacional
de superar o autoritarismo na escola com atengao as relagdes horizontais de
cooperagdo e solidariedade. Essa cooperagao participativa torna real a aplica-
¢do dos principios de gestao democratica e que sem essa parceria s haveria
uma abstragdo vazia.

Figura 1: A construgio da gestao democratica.

Associacao de
Pais e Mestres

Principio da
[ Gestao
; Democratica

Projeto Politico
Pedagogico

Fonte: Autoria propria (2012).

A figura nos ajuda a entender que, no processo de estabelecimento de
relagdes mais horizontais, é importante incorporar os diferentes setores que
estdo presentes no cotidiano escolar assim como ter presente os objetivos es-
tabelecidos no Projeto Politico Pedagdgico da Escola.

Diante dessa perspectiva, Paro (2003) considera ainda que a estrutura
administrativa escolar, para atender aos objetivos educativos concebidos pelos
trabalhadores, deve atentar para os meios que estimulem a participagao de
pais e membros da comunidade.

Nessa perspectiva, podemos dizer que a natureza do fazer profissional
na Coordenagdo Pedagogica esta diretamente relacionada com essa dimen-
sao politica. Nesse sentido, o trabalho da Coordenagdo deve estar pautado,
também, no incentivo a participagdo da comunidade intra e extraescolar nos
processos de decisao da institui¢do educacional.

Leitura:

OLIVEIRA, Joao Ferreira dRAES, Karine Nunes OURADO, Luiz Fernan-

des. Gestdo escolar democratica: definigées, principio ecanismos de implemen-
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tagdo. Disponivel em: http://escoladegestores.mec.gov.br/site/4-sala_politica_gestao_
escolar/pdf/texto2_1.pdf. Acesso em: 20 maio 2013.

. Organizagio ducagdo escolar no Brasil na perspectiva da gestio
democratica: sistemas d| ino, orgaos deliberativos e executivos, regime de co-
laboragdo, programas, projetos e agdes. Disponivel em: http://www.letraviva.net/
arquivos/2012/anexo-2-Organizacao-da-educacao-escolar-no-Brasil-na-perspectiva-
-da-gestao-democratica.pdf. Acesso em: 20 maio 2013.

4@ Participe do Férum de discussdo relatando a experiéncia que vocé

o observa em relagdo a comunidade escolar no processo de constru-

-’,‘I; ¢do da gestao democratica com a qual convive, apontando os condi-
cionantes histdricos e politicos no processo.

Unidade Ill - Financiamento da educacao escolar, o Plano
de Desenvolvimento da Educa¢ao - PDE e o Plano de A¢bes
Articuladas - PAR.

Sintese: Nesta unidade veremos os limites e possibilidades do FUN-
DEB, PDE e PAR, como a implementagdo dos atuais planos de governo na
escola.

Fundo de Manutenc¢io e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Va-
lorizacdo dos Profissionais da Educa¢do - FUNDEB: avancos e limites.

« Implantado em janeiro de 2007, o Fundo de Manutengéo e De-
senvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizagdo dos Profissionais
da Educagdo - FUNDESB foi criado pela Emenda Constitucional n° 53,
de 19 de dezembro de 2006, e regulamentado pela Medida Provisoria
n° 339, de 28 de dezembro do mesmo ano, convertida na Lei n° 11.494,
de 20 de junho de 2007, e pelos Decretos n° 6.253 e 6.278, de 13 e 29 de
novembro de 2007. As fontes de recursos que compdem o FUNDEB
sdo provenientes de duas fontes de contribuicio: a) Contribui¢io de
Estados, DF e Municipios e b) Contribuicio de Estados, DF e Mu-
nicipios. A primeira fonte é composta do Fundo de Participagdo dos
Estados (FPE), o Fundo de Participa¢ao dos Municipios (FPM), o Im-
posto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS), o Imposto
sobre Produtos Industrializados, proporcional as exportacdes (Iplexp) e
a Desoneragdo de exportagdes (Lei Complementar n° 87/96). Da segun-
da verifica-se a proveniéncia de recursos do Imposto sobre Transmis-
sao Causa Mortis e Doagoes ITCMD, do Imposto sobre Propriedade
de Veiculos Automotores (IPVA), a Quota Parte de 50% do Imposto
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Territorial Rural devida aos Municipios (ITR) e as Receitas da divida
ativa e de juros e multas, incidentes sobre as fontes acima relacionadas.

Os recursos do FUNDEB tém por finalidade fortalecer a educagao basi-
ca publica, ou seja, esse financiamento deve estar voltado para a manuten¢ao
e desenvolvimento do ensino. O artigo 70 da Lei de Diretrizes e Bases da Edu-
cacdo Nacional - Lei N° 9394/96 considera as despesas realizadas com vistas
a consecucdo dos objetivos basicos das instituicdes educacionais os seguintes
pontos:

I - remuneracio e aperfeicoamento do pessoal docente e
demais profissionais da educacio; II - aquisi¢do, manu-
tenc¢ao, construcdo e conservacao de instalagdes e equi-
pamentos necessarios ao ensino; III - uso e manutengio
de bens e servicos vinculados ao ensino; IV - levanta-
mentos estatisticos, estudos e pesquisas visando precipu-
amente ao aprimoramento da qualidade e a expansdo do
ensino; V - realizacdo de atividades-meio necessarias ao
funcionamento dos sistemas de ensino; VI - concesséo de
bolsas de estudo a alunos de escolas publicas e privadas;
VII - amortizagio e custeio de operagdes de crédito desti-
nadas a atender ao disposto nos incisos deste artigo; VIII
- aquisi¢ao de material diddtico-escolar e manutengio de
programas de transporte escolar. (BRASIL, 1996, s.p.).

Nessa perspectiva, o FUNDEB, por exemplo, deve ser aplicado na habi-
litagdo de professores leigos; na capacitacao dos profissionais da educagdo por
meio de programas de formagdo continuada; na remuneragdo dos profissio-
nais da educacao, inclusive aqueles que desenvolvem atividades de natureza
técnico-administrativa ou de apoio (exemplo: auxiliar de servigos gerais, au-
xiliar de administracéo).

Outro aspecto importante é o inciso II, o qual se refere a aquisigdo de
imdveis ja construidos ou de terrenos para construcao de prédios, destinados
as escolas. O FUNDEB podera ser utilizado também para varias obras, indo da
construcao e remodelagdo de ambientes como aquisi¢ao de bens para melho-
ria do bem estar da sociedade.

Embora o FUNDEB esteja voltado pra o financiamento de toda educa-
¢do basica, é importante ressaltar que

[...] uma medida positiva pode proporcionar avangos
significativos para o ensino publico, mas ainda néo ¢é
a melhor expressdo do esfor¢o que o Pais precisa fazer
para atingir o grau de desenvolvimento educacional que
o mundo atual requer e que os brasileiros exigem. (CAL-
LEGARI, 2007, p. 27).
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O Plano de Desenvolvimento da Educacao - PDE e o Plano de
Acbes Articuladas - PAR

Criado por meio de Decreto lei n° 6.094, de 24 de abril de 2007, o Plano
de Metas Compromisso “Todos pela Educagao” se constitui em um conjunto
de agdes voltadas a melhoria da educagio no pais, ou seja, diz respeito a todos
os niveis de ensino. Aqui nos interessa demonstrar as iniciativas no campo da
educagdo basica. O Plano de A¢des Articuladas - PAR

[...] é o conjunto articulado de a¢des, apoiado técnica ou
financeiramente pelo Ministério da Educagio, que visa

ao cumprimento das metas do Compromisso e a obser-
vancia das suas diretrizes (BRASIL, 2007, s.p.).

O quadro a seguir faz uma sintese dos principais programas do PDE.

Quadro 2: Programas e A¢des do PDE.

Indice da AvakacSo 0o anging com o objelivo de alancar nota seis no Indice de
liclnch Desanvol da Educagio Bisica IDEB). O planc Compromisso Todos

Pals Edvcagio propbe as dirstrizes & eslabalece 88 metas para a3 escolas
das rededs mUncipas. & osladuss 0b arsing;

Provinka Brasil Avakaiho do desampenho escolar dos aluncs de 28 a oilos anos;

I:O““P"- Programa Caminho oe Escols para sluncs da zona rural.

Brasil Prioridades: a Regida Mordeste, que concenlra 90% des municipios com

afabatzade akos Indices de analfabelismo; @ os jovens oe 15 & 29 anos. A
aliabelizacho de jovens ¢ adulios send, priodtadamente, feita por
professores das redes plblicas, no conlraturma de sua athvidade.

Piso do A Lei n® 11, TIAR008 institui o piso salarial profissional nacional para os

Ao profiasionais do magsléno piblico da educhiio DASICH,

Formagho: O programa Universidede Abars do Brasl, por meio de um sisisma
nacional @8 ensinG supBror 4 OSWANCES, visa capacilar professones da
Educacdo Bisica plblica que ainda ndio tém graduagdo, formar novos
docantes & propicisr bormacka confinuada.

Biblicbeca na 0 acesso a obras Fecdrias no local em gue estudam (aluncs do ensing

escoly nédia)

Proinfincia Cormtnugho, metharia da in a fisica, acla & aquisicha de
eqUipaManiog nas creches & pré-escolas

Salde nas O Programa Sadde da Familia stenderh alunos & professores para prevenis

whcnlas doarcas @ Walar oulros males comuns & populacio escolar sem sair da
escol.

Salas Ampliacho de nimarcs de salas » squipamentos para a Educagiio Especial

multifuncionais & capactagho de  peod para o dimanty  educacional
erpecializado.

Mais Educacio | Atvidades no contralurne & amplisgho do espage educativa,

Educagda Monitorar a entrada e a permaniincia na escola de pessoas com deficincia,

Espacial oM especial, criancas @ jovens de rers & derollo ancs slendidas pelo
Benadicio de Prestacio Continuada da Assistincia Social (BPC)

Fonte: Brasil (2007).
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Esse conjunto de medidas, certamente, ¢ constituido de componentes
que sdo importantes para a melhoria da qualidade da educacio publica em
nosso pais; porém, destacamos que, na politica educacional brasileira regis-
tra-se, historicamente, um processo de descontinuidade dos programas de
governo. Nesse sentido, para além da edigdo de agdes, faz-se necessario im-
plementar efetivamente politicas de Estado, ou seja, politicas publicas perma-
nentes voltadas para a qualidade social da educacéo.

Leitura:

BRASI Q\creto Lei n® 6.094/2007. Plano de Metas Compromisso Todos pela Edu-
cagdo. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/diagnostico.pdf. Acesso
em: 20 maio 2013.

. Lei n. 11.494/2007 regulamenta o Fundo de Manutengao e desenvolvimento
da Educagido Bésica e de Valorizagido dos profissionais da Educagdo. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_at02007-2010/2007/Lei/L11494.htm. Acesso
em: 20 maio 2013.

PINTO. José Marcelino de Rezende. A politica recente de fundos para o financiamen-
to da educagio e seus efeitos no pacto federativo. Educa¢io e Sociedade, Campinas,
v. 28, n. 100 — Especial, p. 877-897, out. 2007.

SAVIANI, Dermeval. O PDE esta em cada escola. Disponivel em: http://revistaes-
cola.abril.com.br/gestao-escolar/diretor/pde-esta-cada-escola-500794.shtml. Acesso
em: 20 maio 2013.

4 Elabore uma sintese fundamentada com os textos desta unidade so-

/;4;,_-_ bre as agdes estabelecidas no FUNDEB e PDE relatando os entraves

-~ enfrentados pelo Coordenador Pedagdgico no processo de imple-
mentacao destes programas.
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Glossario

Condicionante: Condicéo, indugio
Consubstanciada: Fundamentada
Interface: Conexio, interagéo
Locus: Lugar

Preceito: Regra, mandamento
Ratificar: Confirmar, reafirmar
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Curriculo da Professora

Profa. Dra. Sonia Selene Bacal de Oliveira

Doutora em Educagio pela Universidade Estadual de Campinas - UNI-
CAMP (2009), Mestre em Educagdo pela Universidade de Sao Paulo - USP
(1999), especialista em Educagdo de Jovens e Adultos pela Universidade Fe-
deral do Amazonas (1994), graduada em Pedagogia pela UFAM (1989). Pro-
fessora adjunta, com dedicagdo exclusiva, do Departamento de Administra-
¢do e Planejamento da Faculdade de Educagdao da Universidade Federal do
Amazonas - UFAM. E membro da Comissdo Editorial da Revista Amazonida
do Programa de Pds-Graduagao em Educagdo. Tem experiéncia nas dreas de
Trabalho / Educacéo; Politicas Publicas e Politica Educacional, com énfase nas
tematicas sobre Reestruturagdo Produtiva, Qualifica¢do Profissional e Politi-
cas Sociais, atuando principalmente com os seguintes temas: Estado e Politicas
Sociais, Politica Educacional, Transferéncia de Renda e Educacio, Educagio
de Jovens e Adultos, Pesquisa em Educagao, Metodologia da Pesquisa, Legis-
lacao do Ensino Basico e Gestio Democratica da Escola Publica.
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Realidade escolar e
trabalho pedagogico

PROFESSORA AUTORA
VALDETE DA Luz CARNEIRO
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Introducao a disciplina

Prezado (a) cursista, 0 mddulo da disciplina “Realidade Escolar e Tra-
balho Pedagégico” busca contribuir com a instrumentalizagdo tedrico-pratica
sobre a realidade escolar, principalmente no que diz respeito ao trabalho pe-
dagdgico, para que suscite discussdes em torno da atuagao pedagdgica frente
aos desafios contemporaneos.

Vocé vai refletir sobre uma area de conhecimento complexa, a realidade
Esta aparecera com as suas contradi¢des sociais e politicas (situagdes-proble-
mas que geram discussdes e debates, identificadas no interior da sociedade
- da escola, por exemplo).

Tais aspectos tém sido recorrentes, também, na realidade escolar; esse
contexto de trabalho pedagdgico no qual acontecem relagdes especificas
entre seus sujeitos com vistas ao processo de elaboragdo do planejamento e
criagdo de projetos que ocorrem frente aos desafios para a supera¢ao das situ-
acoes-problemas de resisténcias e aceita¢ao de propostas, contradi¢ao propria
do ambito das relagdes entre as pessoas.

A partir desse contexto, vocé devera problematizar a fun¢iao da Co-
ordenagio Pedagdgica, com uma visdo analitica e critica da realidade educa-
cional, articulando-a a sua pratica profissional do cotidiano escolar. Para que
vocé alcance este propdsito, neste foram contemplados assuntos relacionados
a Coordenacdo Pedagogica em trés unidades.

Assim sendo, esperamos que vocé realize estudos e reflexdes teorico-
-praticos os quais sirvam de base para as mudangas necessarias no trabalho de
Coordenagao Pedagdgica para fortalecer a agao educativa da escola.

Bom estudo!

Orientac¢des de estudo

Prezado (a) cursista,

Este modulo, assim como a sala ambiente, estd organizado para propi-
ciar conhecimentos tedrico-metodoldgicos voltados para a realizagdo da sua
pratica profissional no ambito da Coordena¢ao Pedagdgica. Para atingir este
objetivo, ressaltamos a importancia da leitura cuidadosa dos textos indicados,
assim como a realizagdo das atividades propostas. Lembramos que é funda-
mental o contato com o tutor para esclarecer suas duvidas, no que diz respeito
aos conteudos transmitidos através deste mdédulo e do ambiente, assim como
as duvidas em relagdo as atividades propostas nas unidades ou sobre situagdes
que impliquem o desenvolvimento do curso.

Para melhor aproveitamento do mddulo, indicamos algumas sugestoes
importantes:
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a) Acessar continuamente o Ambiente Moodle para es-
tabelecer a interagdo com os instrumentos disponiveis
para a sua aprendizagem, tais como: a biblioteca virtual
e a sala ambiente aberta para realizagdo das atividades e
leitura dos textos indicados;

b) Participar dos Foruns de debates, da avaliacdo dos
Moédulos e daqueles momentos organizados para tirar
davidas e o que houver;

c) Realizar as leituras com auxilio do dicionario para con-
sultar o significado de palavras desconhecidas;

d) Destacar as principais ideias de cada texto;

e) Postar as atividades no prazo estabelecido.

Ementa

Analise critica e de conjunto da pratica do Coordenador Pedagégico.
Aspectos histdricos, sociais, culturais e politicos presentes na configuragao
do contexto educacional brasileiro e da escola mediados pelos dados oficiais.
Politicas e programas nacionais implantados nas escolas brasileiras. A orga-
nizagdo do trabalho pedagdgico escolar, a gestao democratica e a mediagao
do Coordenador Pedagégico. Desafios para escola na atualidade: disciplina,
liberdade, autonomia e violéncia na escola.

Objetivos de ensino-aprendizagem

1. Construir um olhar analitico e critico da realidade edu-
cacional brasileira, para refletir sobre o fazer profissional
do Coordenador Pedagogico no cotidiano escolar;

2. Mostrar, através de atividades, compreensdo dos as-
pectos histdricos, sociais, culturais, antropolégicos, poli-
ticos e econdmicos que norteiam o trabalho do Coorde-
nador Pedagdégico;

3. Demonstrar como se organiza o trabalho pedagdgico,
fortalecendo a gestdo democratica da Escola;

4. Analisar questdes como violéncia e indisciplina exis-
tentes na escola e formas de autonomia e liberdade possi-
veis, tendo em vista a formagio de sujeitos emancipados
politica e intelectualmente.

Unidades de Estudo

Unidade | - A Educacdo Basica e a Coordenacao Pedagoégica
Sintese: Nessa unidade, destacaremos a organizagao do trabalho peda-
gogico e sua fungdo social na escola.
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Compreender o significado de coordenar pedagogicamente o trabalho
de educar é um ponto inicial, relevante, para o compromisso do profissional
quando do desenvolvimento da educa¢ao escolar formal publica, sobretudo
no que diz respeito a escolarizagdo oferecida para os grupos sociais que vivem
no interior do Estado do Amazonas.

Consideramos, antes, importante apresentar a visao assumida por Ja-
mil Cury (1997) ao ampliar a andlise critica da pratica do Coordenador Pe-
dagogico; nela, ele ressalta que coordenar é uma agiao ordenadora de carater
coletivo. Esta visio do ato de coordenar estd referenciada nos principios e
fins do projeto de sociedade democratica, definidos na Constitui¢ao da Repu-
blica Federativa do Brasil de 1988 e reafirmados na Legislacdo intraconstitu-
cional relativa a educagdo. Na problematizagdo desta questdo, algumas ideias
de Chalita contribuem para importante reflexdo sobre a agdo ordenadora da
educacio, por exemplo:

E preciso que se questione o que acontece com a educagio
quando os principios sdo abandonados e o que acontece
com a nossa vida quando abandonamos os principios.
Corremos atras das metas, preocupados com o ponto de
chegada [...], e abandonamos o ponto de partida que sdo
os principios. (CHALITA, 2008, p. 194)

Este é o sentido do cuidado que deve conduzir a atitude de quem coor-
dena a organizagdo de trabalho pedagdgico (dentro e fora da escola); para tan-
to, ha necessidade de atuar de forma coletiva, sendo rigoroso no cumprimento
dos principios e finalidades que regem a educagéo publica. Esse é um trabalho
produzido, fundamentalmente, na relagdo com as pessoas e, por isso, como
coloca Chalita (2008 p. 194), “[...] é preciso cuidar dos principios, das pessoas
e dos sentimentos das pessoas”; claro, sem esquecer as finalidades.

Essas reflexdes levam ao entendimento de que o Coordenador Pedago-
gico ndo deve estar limitado a fungdes/papeis (fragmentados) as quais, como
afirma Chalita (2008), o profissional pedagogico nao deve se restringir a com-
peténcia de um mero faz tudo; ele, ndo deve restringir sua competéncia de
cidaddo, condenando-se a aceitacao das decisoes daqueles cujas inteligéncias
sdo miopes, porque fragmentadas. Pelo contrario, a Coordenagdo Pedagdgica
ao tornar concreta a agdo ordenadora de carater coletivo podera impulsionar
aacao, provocando uma reflexdo rigorosa e de conjunto da realidade escolar
em seus aspectos historicos, sociais, culturais e politicos presentes na confi-
guragao do contexto educacional brasileiro e em especial da escola ptblica de
educagdo basica; isto tudo deverd ser feito com a mediagdo de dados oficiais.

Nesta perspectiva, o ato de coordenar a organizacao da instituigao de
ensino e as condi¢des do trabalho pedagdgico, considerando as diretrizes e ba-
ses determinadas pela LDB/1996, implica o compromisso de concretizar um
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direito reconhecido, garantindo-o como bem publico.

Essas diretrizes e bases devem assegurar o carater nacional da organiza-
¢do do ensino. Sdo exigéncias constitucionais e, neste sentido, devem ser ana-
lisadas, ao considerar o contexto e as peculiaridades locais. S0 documentos
como o PCN - ParAmetros Curriculares Nacionais e Referenciais Curriculares,
emanados da politica de um governo numa dada conjuntura. Sdo documentos
com sugestdes que podem ser incorporados ao projeto da escola.

Ao coordenador cabe, entdo, estabelecer uma vigilancia epistemold-
gica para orientar a comunidade escolar e garantir a correta fundamentagao
ao Projeto Pedagodgico da Escola. A complexidade dessas orientagdes exige
abertura para pensar e articular a reorganizagao de conhecimentos cientificos
e culturais (populares/tradicionais) a partir das no¢des de: ser humano, de-
senvolvimento, sustentabilidade, natureza, biodiversidade, culturas, realidade
social e educacional; e da afirmac¢io da responsabilidade social e da responsa-
bilidade coletiva da escola, entrelagada pelo horizonte ético.

Nesse sentido, é fundamental a compreensao de que o trabalho pedagé-
gico sustentado pelos principios, pela avaliagdo e acompanhamento, torna-se
uma for¢a atuante no seio da comunidade escolar. Assim, para compreender
a relevancia da atuagdo do Coordenador Pedagogico no contexto de gestido
democratica da escola, propomos a ampliacio de leituras as quais propi-
ciem o esclarecimento e a analise critica-reflexiva para vocé pensar, repensar
e viabilizar as mudangas necessarias da sua pratica profissional.

Para a realiza¢do das atividades, indicamos os textos abaixo. Eles estdo
postados na biblioteca virtual, na sala ambiente de estudos.

Obrigatdria: SANTOS, L. L. de C. P,; OLIVEIRA, N. H. O C@
denador Pedagdgico no contexto de gestao democratica da escola.
'P Disponivel em: http://www.anpae.org.br/congressos_antigos/sim-
- posio2007/247.pdf. Acesso em: 20 maio 2013.
Complementar: FERNANDES, M. ]. §. O profes@loordenador
Pedagogico, a articulagdo do coletivo e as condi¢des de trabalho do-
cente nas escolas publicas estaduais paulistas - Afinal, o que resta a

essa funcdo? Disponivel em: http://www.anpae.org.br/congressos_
antigos/simposio2007/302.pdf. Acesso em: 20 maio 2013.

EDUCACAD

Atividade 1 - Apos ler os textos: LIMA e SANTOS “O Coordenador
Pedagdgico na educagéo basica: desafios e perspectivas” (2007) e
& “Desafios do Coordenador Pedagdgico” (Nova escola, 2006. http://
/ _ revistaescola.abril.com.br), participe do Férum de Discussao.
,5 Tema: “A rotina escolar do Coordenador Pedagdgico”. Baseado no
tema, postar suas contribui¢des, seguindo o roteiro abaixo:
1.1 Apresente em um grupo de discussdes suas consideragdes refle-
xivas sobre a atuag¢do profissional da equipe de Coordenagido Peda-
gogica na Educagio Bésica;
1.2 Depois, escolha um comentario de outro cursista da sua turma e
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apresente seu posicionamento critico sobre o mesmo - com concor-
déncia ou discordincia referente ao comentdrio do colega.

Critérios avaliativos:

a) Postagem das consideragoes reflexivas no Férum de discussao: 10
pontos

b) Interacdo com outro cursista, no Férum de discussdo, com posicio-
namento critico: 10 pontos

Nota: 20 pontos

2. Leia o texto de FERNANDES, “O professor Coordenador Pedagd-
gico, a articulagdo do coletivo e as condi¢des de trabalho docente nas escolas
publicas paulistas. Afinal, o que resta a essa fun¢do?”

2.1 Apos a leitura do texto sistematize uma producao textual de duas a
trés laudas com o tema “Atuacdo da Coordenagao Pedagogica na escola publi-
ca de Educacio Basica”.

2.2 Considere a formatagdo de um texto académico (Capa - Folha de
rosto - Introdugdo - Desenvolvimento — Conclusdo - Referéncias)

2.3 Poste sua atividade em “Envio de Arquivo Unico”

Critérios avaliativos:

a) Capa (1 ponto) /folha de rosto (1 ponto) = 2 pontos

b) Introdugdo: 5 pontos

¢) Desenvolvimento - Consisténcia tedrica (10 pontos) /andlise critica
(5 pontos) = 15 pontos

d) Concluséo: 5 pontos

e) Cumprimento das normas da ABNT: 1 pontos

f) Referéncia: 1 ponto

g) Postagem no prazo: 1 ponto

NOTA: 30 pontos

Unidade Il - A Gestao educacional e a organiza¢ao do trabalho
pedagégico

Sintese: Nesta unidade, faremos consideragdes sobre a organizacao do
trabalho do Coordenador Pedagégico, marcado pelo envolvimento dos parti-
cipes do processo educativo.

Compreender que a atuagdo da Coordenagao Pedagogica nao se desen-
volve isoladamente é importante, pois ela ocupa espago estratégico na media-
¢do do coletivo, fazendo parte da estratégia de uma gestao democratica. Com
essa compreensio, vocé vai perceber que, para o desenvolvimento dessa pra-
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tica, exige-se a capacidade de participagdo na construgao do projeto politico-
-pedagdgico, com planejamento democratico e que configure um processo de
participagao de todos os sujeitos da comunidade escolar.

Assim, para que a gestao democratica seja vivenciada no cotidiano es-
colar, a Coordenagdo Pedagdgica deve buscar romper com as tradicionais hie-
rarquias de poder e constituir praticas mais flexiveis, no sentido de incentivar
a liberdade de expressio e a cultura do estudo e da pesquisa, delineando-se no
processo da gestdo, na perspectiva das mudangas necessarias a melhoria da
qualidade do processo educativo.

Além disso, o desenvolvimento do trabalho pedagodgico escolar consiste
em identificar as necessidades dos estudantes e professores no processo de
ensino e de aprendizagem, como também estabelecer elo entre escola e comu-
nidade local, na perspectiva de promover a gestao democratica. Isso se torna
realidade quando o Coordenador Pedagdgico trabalha como o mediador entre
todos os participantes da escola - diretores, coordenadores pedagdgicos, pro-
fessores, estudantes, pais de alunos, funciondrios e comunidade local. (FER-
REIRA, 1998).

Assim, vocé precisa refletir sobre as mudangas ocorridas na sociedade;
elas redefinem o papel da educacio e da escola, consequentemente interferem
na organizagdo do trabalho escolar, mais especificamente nos papeis desem-
penhados pelos profissionais da educa¢ao no interior da escola. Por conta dis-
so, antes de fazermos outras consideragdes sobre o assunto em pauta, vejamos
o que Augusto diz sobre qual é o papel do Coordenador Pedagdgico na escola:

[...] Muito antes de ganhar esse status, ja povoava o ima-
gindrio da escola sob as mais estranhas caricaturas. As
vezes, atuava como fiscal, alguém que checava o que
ocorria em sala de aula e normatizava o que podia ou ndo
ser feito. Pouco sabia de ensino e nao conhecia os reais
problemas da sala de aula e da instituigdo. Obviamente,
ndo era bem aceito na sala dos professores como alguém
confiavel para compartilhar experiéncias. Outra imagem
recorrente desse velho coordenador é a de atendente.
Sem um campo especifico de atuagio, responde as emer-
géncias, apaga focos de incéndios e apazigua os dnimos
de professores, alunos e pais. Engolido pelo cotidiano,
nio consegue construir uma experiéncia no campo pe-
dagégico. Em ocasides esporadicas, ele explica as causas
da agressividade de uma crianga ou as dificuldades de
aprendizagem de uma turma. (2006, p.1)

Essa abordagem deve ter levado vocé a observar que os aspectos apre-
sentados ainda sdo presentes na maioria das escolas. Vocé deve atentar a
partir das palavras de Augusto, também, que o trabalho desenvolvido pelo
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Coordenador Pedagogico era exercido por mais de um profissional com ter-
minologias diferentes no ambiente escolar. Antes havia dois profissionais no
interior da escola, o orientador educacional e o supervisor escolar, sendo que
o primeiro era responsavel no cuidar dos alunos e o tltimo atuava junto aos
professores, acontecendo assim uma divisdo de papeis dentro de um mesmo
ambiente educativo.

Diante desse quadro, Placco faz alguns questionamentos que sdo essen-
ciais para vocé refletir:

Como eram o ambiente e o trabalho da escola? Também
fragmentados, também compartimentados, também com
defini¢des, a priori do que é possivel, necessario e dese-
javel? Quem teria ou poderia ter a visdo de conjunto da
escola? Ou a visdo das agdes educacionais e pedagdgicas
que possibilitariam a formagdo daquele aluno, que deve-
ria ser visto por inteiro? (PLACCO, 2002, p. 96).

Diante da ampla atuagdo do Coordenador Pedagdgico, voltada para
a dimensdo do curriculo, a construgdo do conhecimento, aprendizagem, re-
lagdes interpessoais, ética, disciplina, avaliagdo da aprendizagem, relaciona-
mento com a comunidade, recursos didaticos entre tantos outros aspectos e
uma formagao restrita, a fragmentacao do trabalho pedagdgico nas escolas é
ainda muito presente e necessaria. Percebe-se assim, que ainda esta enraizada
a divisdo de papeis nas praticas escolares o que compromete a organiza¢ao do
trabalho pedagogico no ambito da gestao democratica.

Vocé deve estar se questionando: o que fazer diante dessa realidade?
Para tentar responder esta pergunta busque refletir se o trabalho pedagégico
deve (ou deveria) ser desenvolvido em coletivo. Mas antes de sua reflexao, ve-
jamos o que Placco (2002) tem a nos dizer sobre o assunto. Ele considera que a
atuagdo do Coordenador Pedagogico na escola é de fundamental importancia,
pois cabe a ele desenvolver agdes de parceria, articulacio, formacéo, informa-
¢d0, ajuda e orientagdo nas agdes didatico-pedagdgicas.

Quando encaminhados dessa forma, a concep¢do de Placco (2002) con-
sidera que havera participagdo e aten¢do de todos para com o processo pe-
dagoégico, levando-se em consideragao as necessidades dos professores, dos
estudantes, da comunidade escolar externa, do entorno da escola, priorizando
o trabalho educacional de qualidade.

Agora, amplie seus conhecimentos realizando as leituras obrigatorias
e complementares abaixo indicadas. Os textos estdo postados na biblioteca
virtual, na sala ambiente de estudos, assim como as atividades propostas.

Obrigatéria: PIMENTA, S. G. Questdes sob@organizaqﬁo do
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trabalho na escola. Id@ Sao Paulo, v. 16, p. 78-83, 1993;
Complementar: ALMEIDA, L.R.; PLACCO, V.M.N.S. O Coorde-
nador Pedagdgico e o espago dempdanga. Sdo Paulo: Loyola, 2009;
TARDIF, M. Saberes docentemaqﬁo profissional. Petropolis:
Vozes, 2002.

EDUCACAO

2.1. Forme um grupo com trés a quatro componentes para fazer a
& leitura dos textos: PIMENTA, S. G. Questdes Sobre a Organizagao
/,- _ do Trabalho na Escola. Sao Paulo: Ideias, 1993; e,
,{;.i SANTOS e OLIVEIRA O Coordenador Pedagogico no contexto
de gestio democratica da escola. 2008.
2.2. Apos a leitura, discuta com os seus pares de grupo para respon-
der as seguintes questdes:
« Quais os aspectos apresentados sobre a organiza¢do do trabalho
pedagdgico para a formagdo de um novo cidaddo?
« Como tem se caracterizado a Coordenagio Pedagdgica na pers-
pectiva da gestdo democratica?
« Quais sdo os fatores que definem uma Coordena¢ido Pedagogica
de qualidade?
2.3. Utilize a ferramenta “Envio de Arquivo Unico” para postar a
atividade realizada pelo grupo (envio individual - cada componente
enviard a atividade para o ambiente virtual).

Critérios de avaliacao

a) Consisténcia teodrica ao responder as questoes: 10 pontos

b) Correlagdo entre a teoria e a pratica: 6 pontos

c) Postagem no prazo: 2

d) Referéncia (podera pesquisar, também, em outras fontes): 2 pontos
Nota: 20 pontos

Unidade lll - Desafios da escola: disciplina, violéncia, autonomia e
liberdade

Sintese: Esta unidade apresenta os desafios que a escola enfrenta neste
contexto historico, destacando-se: a disciplina, a violéncia e suas relagdes com
os principios de autonomia e liberdade, sobretudo o estreito vinculo existente
entre a escola e a sociedade, muitas vezes negligenciado pelas politicas educa-
cionais e pelos proprios sujeitos envolvidos no processo educativo.

Prezado cursista, vocé ja analisou alguma vez as mudangas que veem
ocorrendo no contexto educacional? Sobre os desafios que a escola enfrenta
ao se deparar com os aspectos da disciplina e da violéncia no cotidiano das
escolas? Sdo essas e outras questdes que demandam uma nova organiza¢ao
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do trabalho pedagdégico, as quais trazem consigo a perspectiva de atender as
necessidades emergentes sobre os dilemas da violéncia e da disciplina escolar
e suas relagdes com os principios de autonomia e de liberdade.

Vocé ja deve ter observado que a literatura cientifica relacionada a edu-
cagdo vem apresentando mais estudos e pesquisas sobre os dilemas da violén-
cia e da disciplina escolar. Isso ocorre devido aos fatos que veem acontecendo
nas escolas os quais merecem investigagdo. A pesquisa cientifica busca co-
nhecer os fendmenos em sua pratica social; entre os estudos, os que mais se
destacam sdo: “Poder e violéncia na sociedade contemporéanea: o que fazem as
escolas?”, “Poder e disciplina da Escola: Liberdade e Autonomia” e “O espago
cidadania e suas contradi¢oes”.

E possivel perceber, desde a metade da década de 90, o aumento do
nivel de inquietagdes emocionais entre os sujeitos envolvidos no processo
educativo. Esse crescimento ocorre na propor¢io direta ao crescimento da
chamada indisciplina nas escolas.

Esse é um problema vivenciado pela grande maioria dos sujeitos que
atuam no ambiente escolar. Por esse motivo, faz-se necessiario uma reflexao
sobre o assunto. Diante dessa preocupagdo ¢ de grande importancia discutir
o assunto com os segmentos da comunidade escolar, analisar os indices e as
possiveis causas das diversas situacdes de indisciplina ocorridas no interior da
escola.

Por isso, primeiramente, os conceitos de indisciplina sdo necessarios
ser esclarecidos. Feito isto, devemos trabalha-los respeitando os seus aspectos,
pois a cada dia parece que os ténues limites entre o que se julga indisciplina, o
que caracteriza a violéncia e o bullying sao cada vez mais perceptiveis. Acredi-
tamos que todos esses atos se constituem em atos de indisciplina, variando, no
entanto de nomes diferentes, tentando elencar as suas caracteristicas, as quais
veremos mais adiante.

Isto, entdo, nos leva a perguntar: o que ¢ indisciplina? Para tanto recor-
ramos a Jorge e Tigre (2007, p. 4). Para eles:

Ao mesmo tempo em que € necessario e importante con-
ceitud-la para melhor compreendé-la e buscar alternati-
vas para combaté-la, isso se mostra uma a¢do complexa,
pois ¢ dificil estabelecer um conceito de indisciplina es-
colar, visto esta ndo se caracterizar como um fenémeno
estatico, o qual venha conservar suas caracteristicas com
o passar do tempo. Ao contrario, o que se observa é que
as nuances da indisciplina escolar vém se modificando ao
longo dos anos.

Para orientar a atuacdo pedagogica, vejamos o que alguns autores co-
locam sobre o assunto. Segundo Ferreira (1998), o termo indisciplina ¢é re-
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lacionado intimamente ao conceito de disciplina e tende a ser definido pela
negagdo ou privagao desta, ou pela desordem proveniente da quebra de regras
estabelecidas. Indisciplina refere-se, portanto, ao procedimento ato ou dito de
um sujeito (aluno), constituindo-se ele contrario a uma norma estabelecida -
disciplina.

As expressoes e o carater da indisciplina apresentam mudangas. Garcia
(1999) apresenta a indisciplina escolar com diferentes expressoes, colocando
que, atualmente, tornou-se mais complexa e “criativa”. Sendo assim, para os
professores, torna-se cada vez mais dificil equacionar e resolver o problema de
um modo efetivo dele. Mas isto nada impede que eles tenham visoes a respeito
do fendmeno.

Para os professores, em alguns momentos, a indisciplina é entendida
como um conjunto de determinadas contrariedades no cotidiano de suas pra-
ticas pedagdgicas, resultantes de rupturas efetuadas por estudantes tanto em
relagdo aos acordos formais da escola, particularmente na sala de aula, quanto
no que diz respeito as expectativas sobre a conduta em outros espagos, po-
dendo caracterizar-se como desordens, ofensas verbais, atitudes de grosseria,
enfim, tais comportamentos de forma geral, como falta de respeito, também
sao chamados de incivilidade.

Assim, tanto a disciplina quanto a civilidade escolar constituem-se em
um conjunto de regras que devem ser respeitadas para o éxito do aprendizado
escolar. Como em qualquer relacionamento humano, na disciplina é preciso
levar em conta as caracteristicas de cada um dos envolvidos: professor, edu-
cando e ambiente. Nesse contexto, a escola, que tem a fungio de trabalhar as
normas com os sujeitos no ambiente escolar, muitas vezes se omite, preferin-
do cobra-las antes de trabalha-las. (GARCIA, 1999).

Por outro lado, alguns professores sentem a perda da autoridade ine-
rente a sua fun¢ao, até mesmo em consequéncia de lacunas em sua formagao.
O que fazer para superar esses desafios? Tratar o problema aos gritos e amea-
¢as como forma de fazer valer a autoridade?

O que vocé ja deve ter percebido, é que, por exemplo, numa situagao de
algazarra, brigas, ofensas e agressoes fisicas, os gritos e as ameacas tém efei-
to imediato; porém, quando o professor, pedagogo, ou diretor vira as costas,
tudo recomeca, e, na maioria das vezes, de forma intensificada. Talvez, o cami-
nho a ser tentado, deva ser o do didlogo; estabelecer limites; negociar a melhor
maneira de alcangar os objetivos a que escola se propoe; fazer com que todos
se percebam como integrantes de um grupo organizado, onde cada um tem
seu espago, seus direitos e seus deveres e, também, tém a responsabilidade de
respeitar os limites de espago para ndo prejudicar o espago do outro.

Pensando assim, ¢ imprescindivel que se entenda o que significa ter
disciplina, o que significa ser indisciplinado. Vocé deve ter observado que es-
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ses conceitos variam de acordo com o perfil do professor, com a metodologia
adotada e com a situagdo vivenciada.

Podemos entdo concluir que a postura do professor em sala de aula, a
forma como se relaciona com os estudantes é o diferencial, pois esse professor
também vivencia conflitos, mas faz (ou deveria fazer) a mediacio dos confli-
tos. Outro fator de fundamental importancia ¢ a escolha da metodologia a ser
empregada; o que se ensina, precisa fazer sentido para quem aprende. Todas
essas questdes sdo fortes indicadores do trabalho da Coordenagdo Pedagdgica.
Aquino (2003, p. 57 e 58) complementando o assunto coloca que:

[...] basta-nos rever o fato de que a escola democriética
parece estar crivada por um incomodo paradoxo: des-
tina-se de modo igualitario a alunos heterogéneos, com
desempenhos desiguais e, em alguns casos, com resulta-
dos aquém do minimo esperado. [...] Resta-nos, contudo,
vislumbrar cenarios pedagégicos arrojados, que tomem
a diversidade humana e social de seus protagonistas ndo
como impedimento ou complicador do idedrio demo-
cratico escolar, mas como uma marca do acontecimento
escolar na atualidade.

Assim, ao pensar sobre o assunto, vocé deve refletir a respeito das ex-
pectativas e perfis idealizados, considerar quem séo os sujeitos da escola atual,
com todas as suas caracteristicas e contradi¢des, ndo esquecendo que ha uma
grande diversidade social, cultural, econdmica, no mesmo espago, a escola.
Mas, quando estiver fazendo essa reflexdo, também nao esqueca de que o per-
fil de familia mudou e muitos papeis se inverteram e que a inser¢do da mulher
no mercado de trabalho também tem seus efeitos sobre essas questoes.

Dessa maneira ¢ necessario considerar a diversidade, a heterogeneida-
de, sendo fundamental que metas possiveis sejam vislumbradas para serem
alcangadas, respeitando-se a caminhada de cada um. Parece que esse é um dos
caminhos para diminuir as desgastantes situagoes de indisciplina e incivilida-
de na escola, se ndo assim é necessario, procurar um equilibrio nas relagoes
entre as partes, estabelecer normas de convivéncia, praticando o respeito mu-
tuo e assumindo responsabilidades.

Mas quando ¢ que a indisciplina passa a ser violéncia?

Fernandez (2005) esclarece que durante muito tempo evitou-se usar o
termo violéncia escolar. Parecia pesado demais, e as questdes de violéncia
estavam sempre relacionadas aos casos de indisciplina que se faziam presentes
na escola. Nos ultimos anos, mais especificamente no final da década de 90,
constatou-se um grande aumento nos estudos sobre violéncia, principalmente
a que ocorre dentro da escola.

Quando nos deparamos com a violéncia, o conceito de indisciplina na
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maior parte das vezes esta incorporado. Com isto, outros termos, mais moder-
nos, surgem mas que se referem a antigos problemas de indisciplina, como é o
caso do bullying, passando a se fazer presentes na realidade escolar.

Quanto ao conceito de violéncia ainda, Fernandes, Gusmao e Eugénio
(s.d., p. 4-5.), citando Chaui (2002), colocam que quando ela analisa a violén-
cia coloca que ela se constitui no “[...] uso da forga fisica e do constrangimento
psiquico para obrigar alguém a agir de modo contrario a sua natureza e ao
seu ser. A violéncia ¢é violagdo da integridade fisica e psiquica, da dignidade
humana de alguém”.

Em relagdo ao termo bullying, Fante (2005, p. 27 — 29) estabelece que:

Por defini¢ao universal, bullying é um conjunto de ati-
tudes agressivas, intencionais e repetitivas que ocorrem
sem motivacio evidente, adotado por um ou mais alu-
nos contra outro(s), causando dor, angustia e sofrimen-
to. Insultos, intimidagdes, apelidos cruéis, gozagdes que
magoam profundamente, acusagdes injustas, atuagdo de
grupos que hostilizam, ridicularizam e infernizam a vida
de outros alunos levando-os a exclusio, além de danos
fisicos, morais e materiais...

Na rotina da escola, pode-se dizer que uma ou outra situagdo pode pas-
sar despercebida, como é o caso de algumas agdes que envolvam o bullying,
por exemplo, podendo o mesmo nao ser levado em conta; no entanto pode-se
perceber com isto, haver resisténcia por parte da escola em admitir o termo
violéncia, colocando, assim, todos os conflitos, que ali aparecem, como ques-
toes de indisciplina. Porém, a midia em geral vem mostrando a toda populagao
brasileira situagdes violentas ocorridas no interior de inumeras escolas, sendo
consideradas bullying ou néo, e que tém se intensificado de forma alarmante.

Ortega-Ruiz e Del Rey (2002), por sua vez, coloca que é importante
procurar uma intervengao para resolver os conflitos através do didlogo; dessa
maneira, as pessoas envolvidas acabam por melhorar o clima de convivéncia,
prevenindo-se das atitudes violentas as quais podem desencadear em conflitos
se nao forem devidamente trabalhadas.

Para a Coordenagao Pedagogica intervir, Fernandez (2005) apresenta
uma proposta de intervencio, que classifica como:

[...] uma analise das estratégias de atua¢do nos diferentes
ambitos educativos a partir de perspectiva eclética. Por
eclética queremos dizer que, sem aderir a nenhuma teo-
ria em particular, a proposta é analisar e atuar por conse-
quéncia. Isso implica ndo rejeitar nenhum procedimento
que possa ser considerado eficaz em sua adogdo por esta
ou aquela escola (FERNANDEZ, 2005, p- 72).
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Fernandez (2005, p. 72) explica, ainda, que a escola é um sistema aberto
e que sua interven¢ao tem multiplas facetas, por isto, ela deve fugir dos concei-
tos fechados os quais consideram as causas do problema de forma unilateral.
A problematica escolar é complexa e deve ser abordada partindo dos diferen-
tes Ambitos de atuacao. Por isto, é importante destacar o trabalho da escola ao
considerar as relagdes interpessoais em que hd a necessidade de uma postura
profissional para que possa favorecer as boas condutas: o respeito mutuo, o
autocontrole, a responsabilidade e a correspondéncia de valores. O resultado
final deve ser o bom clima social da escola.

Fernandez sugere, ainda, que sejam adotadas algumas alternativas, tais
como:

Tratar os problemas de convivéncia de forma preventiva
e recuperativa das agdes antissociais até onde seja possi-
vel, evitando as san¢des a todo custo; iniciar uma propos-
ta dos professores e dos alunos sobre um modus operan-
di; isolar o problema e tentar sancionar os alunos de mé
conduta de forma consistente; prestar a menor atengdo
possivel aos casos de disciplina e tentar fazer com que
cada professor o resolva isoladamente com seus proprios
alunos. (2005, p.74).

Bandeira (s.d., p.32), analisando a posi¢do do estudioso acima mencio-
nado, destaca que...

A proposta de intervencio sugerida por Ferndndez con-
templa cinco partes: conscientizagdo, aproximagao curri-
cular, atengdo individualizada, participagio e organiza-
¢do — também classificadas como ambitos de atuagido que
podem ser trabalhadas de forma total (considerada como
nivel ideal), parcial ou de forma isolada. Para se definir
de que forma serd trabalhada é necessario que os com-
ponentes dos diversos segmentos da comunidade escolar
conhecam muito bem sua escola.

Uma caracteristica importante a ser considerada é que a mentalidade
dos membros da escola deve ser aquela que trate os conflitos de forma pre-
ventiva, isto é, que conheca e apresente a possibilidade de implementar acoes
preventivas para a melhoria das relagdes interpessoais, o que significa comegar
a tomar consciéncia de que existe um problema que deve ser abordado junto
a coletividade com carater educativo e ndo somente punitivo (FERNANDEZ,
2005). Com isto, devem-se buscar agdes as quais possam fortalecer a convivén-
cia escolar como um caminho a ser percorrido pelos responsaveis por todas
as instituicoes de ensino. As situagdes de indisciplina e de todas as formas de
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violéncia passam, em um primeiro momento, pelas questdes de convivéncia.
Por isso, o seu enfrentamento necessita ter um carater educativo, pre-
ventivo e recuperador, embasado em analise e questionamentos minuciosos
da agao educativa e dos objetivos da instituicao de ensino. Para isso, é neces-
saria a cooperagdo de todos, pois os conflitos se desencadeiam onde héa con-
vivéncia, e por isso eles tém que ser resolvidos com a participagdo de todas as
partes. Segundo Fernandez apud Jorge e Tigre (2007, p. 18), uma proposta de
intervencao para a solugdo de conflitos deve abranger alguns niveis ou esferas

de atuacio, tais como:

Conscientizagio - que envolve a coleta objetiva de da-
dos, registro de incidentes, verificagdo de onde é neces-
sdrio intervir;

Aproximacio curricular - onde se deve explicitar o cur-
riculo oculto como objetivo educativo;

Atencio individualizada: quer dizer que, mesmo con-
siderando-se a boa atuagdo dos professores, haverd um
grupo de alunos na classe que necessita de um atendi-
mento individual e isso deve ser considerado;
Participagao - A comunidade escolar precisa encontrar
momentos, desculpas e caminhos que estreitem a con-
vivéncia e que podem ser favorecidos com atividades de
cooperagao e participagao;

Organizagio: os aspectos mencionados anteriormente
nao se fazem por si s6. Precisam estar apoiados por uma
organizagdo escolar que aceite as mudancas e revendo as
formas de proceder.

Jorge e Tigre (2007, p. 18), ainda considerando o assunto, acrescentam:

Além disso, quando se fala de relagdes interpessoais, con-
vivéncia e conflitos é necessario que se definam os obje-
tivos no planejamento e mostrando como os problemas
serdo enfrentados. [...]

Quando se pensa em normas de convivéncia nio se deve
desprezar o fato de que tudo aquilo que é imposto por
alguns e que deve ser cumprido por outros, é, em geral,
fonte geradora de conflitos. Afinal, para os adolescentes,
em geral, é muito complicado apenas obedecer; sua pri-
meira atitude, normalmente, ¢ transgredir ao que lhes é
imposto.

Visando a prevengédo e o enfrentamento dos conflitos é
necessario que se utilizem algumas estratégias com os
alunos. Podem-se utilizar questionarios para coleta de
dados a respeito dos incidentes, bem como sua avaliagdo
e elaboracgdo de diagndstico da convivéncia. Em relagdo
as normas de convivéncia, é necessario discuti-las com os
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alunos, explicando-lhes que muitas delas dizem respeito
a escola como um todo, fazem parte de uma legislacdo
e, portanto, ndo podem ser desprezadas nem alteradas;
quanto as especificas de convivéncia devem ser pensadas
e podem ser reelaboradas por todos; dessa forma, criam-
-se pactos de convivéncia com principios que favoregam
ao cumprimento dessas normas minimas necessarias ao
bom clima relacional. Ndo se pode esquecer que criar
normas juntos é um processo demorado, que requer bom
senso, andlise e reflexdo, bem como o envolvimento do
maior numero possivel dos membros da comunidade es-
colar, pois a convivéncia dentro da escola ¢ algo que diz
respeito a todos os seus componentes.

Para a realizagdo das atividades, os textos abaixo indicados estdo posta-
dos na biblioteca virtual, na sala ambiente de estudos.

EDUCACAD

Obrigatoria: 1- ARROYO, M. Quando a Violéncia Infanto-Juvenil
Indaga a Pedagogia. In: Educacdo e Sociedade. Revista de Ciéncia
da Educa¢ao, Campinas, Cortez/CEDES, v. 28, n. 100, 2007.

2- VASCONCELLOS, C. S. Os desafios da disciplina em sala de
aula e na escola. Disponivel em: http://www.crmariocovas.sp.gov.
br/amb_a.php?t=014.

3- SILVA, A. M. M. A viol na escola: a percepgio dos alunos
e professores. Disponivel em: http://www.crmariocovas.sp.gov.br/
amc_a.php?t=001.

Complementar: Assista ao video “Indisciplina: o professor e a éti-
ca” disponivel no “Acervo de Videos”, da entrevista da Professora
Terezinha Rios sobre a disciplina/indisciplina na escola.

4. Apos a leitura dos textos indicados abaixo, escolha um para enri-
quecer a produgdo textual.

4.1 ARROYO, M. Quando a Violéncia Infanto-Juvenil Indaga a Pe-
dagogia. In: Educagido e Sociedade. Revista de Ciéncia da Educa-
¢a0, Campinas, Cortez/CEDES, v. 28, n. 100, 2007.

4.2 VASCONCELLOQS, C. S. Os desafios da disciplina em sala de
aula e na escola. Disponivel em: http://www.crmariocovas.sp.gov.
br/amb_a.php?t=014.

4.3 SILVA, A. M. M. A violéncia na escola: a percep¢io dos alunos
e professores. Disponivel em: http://www.crmariocovas.sp.gov.br/
amc_a.php?t=001.

Produza um texto de duas a trés laudas, destacando os seguintes

elementos:

a) Tema (de sua autoria) (3 pontos)
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b) No desenvolvimento, discorra sobre a rela¢do escola x violéncia x
disciplina. (15 pontos)

c) Na conclusio apresente sugestdes para a gestao pedagogica ao consi-
derar aspectos da disciplina e da violéncia na escola. (10 pontos)

d) Referéncias. (1 pontos)

e) Postagem no prazo. (1 pontos)

Envie sua produgio para “Envio de Arquivo Unico”

Nota: 30 pontos
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naense de Desenvolvimento, Curitiba, n.95, jan/abr.1999.
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cacao.pr.gov.br/portals/cadernospde/pdebusca/producoes_pde/2007_uepg_ped_artigo_so-
nia_regina_de_moura_jorge.pdf. Acesso em: 20 maio 2013.

PLACCO, Vera Maria Nigro de S. Formae professores: o espaco de atua@ coorde-
nador pedagégico-educacional. In: FERREIKzA; Syria Carapeto; AGUIAR, Marcia Angela da S.
Para onde rientaqéo e a supervisdo educacional? Campinas: Papirus, 2002.

ORTEGA-RUIZ, Rosario; DEL REY, Rosario. Estratégias educativas para a prevengao da vio-
léncia. Brasilia: UNESCO, UCB, 2002.

Bibliografia para leitura complementar:
ARROYO, M. Quando a Violéncia Infanto-Juvenil Indaga a Pedagogia. In: Educagdo & Socie-
dade: revista de ciéncia da educagdo, Campinas, Cortez\CEDES, v. 28, n.100, 2007.

DOURADO, L. F. Politicas e Gestao da Educagdo Basica no Brasil: limites e perspectivas. In:
Educagio & Sociedade: revista de ciéncia da educa¢dao. Campinas: Cortez\CEDES, v. 28, n.
100, 2007.

NOVOA, A. Os professores e 0 “r@espa;o publico da educagio. In: TARDIF, M.; LESSARD,
C. (Orgs.). O oficio de professor: Iistorias, perspectivas e desafios internacionais. Petrépolis:
Vozes, 2008. M6dulo IV - Projeto politico Pedagégico e Organizagao do Ensino.

Glossario

Diversidade - A ideia de diversidade esta ligada aos conceitos de pluralidade,
multiplicidade, diferentes angulos de visdo ou de abordagem, heterogeneida-
de e variedade. E, muitas vezes, também, pode ser encontrada na comunhéo
de contrarios, na intersec¢do de diferencas, ou ainda, na tolerdncia mutua.
(http://pt.wikipedia.org/wiki/Diversidade)

Gestao democratica - ¢ uma forma de gerir uma instituigdo de maneira que
possibilite a participacéo, transparéncia e democracia. (FERREIRA, 1998)
Heterogeneidade - diferencas existentes entre os alunos. Monica Waldhelm,
doutora em Educacao, acredita que s6 existam turmas heterogéneas. Em uma
sala de aula, independentemente da faixa etaria, existem estudantes com his-
torias de vida, concepcies, representacdes, afetos e expectativas diferentes.
(FERNANDEZ, 2005

Incivilidade escolar - agressdes verbais e fisicas, brincadeiras muito agres-
sivas, humilhagdes, indisciplina exagerada e especialmente, ameagas. O coti-
diano se apresenta cadtico. E a ideia de caos que permanece, a impressio de
que ‘tudo pode acontecer’. Assim, os agentes escolares procuram resolver as
situagdes de violéncia como ¢ possivel a cada momento, sem conseguir distin-
guir os diferentes fatores presentes em cada caso e, portanto, sem propor um
projeto de desestruturagdo das causas. Vive-se a incivilidade escolar. (http://
www.psicopedagogia.com.br/entrevistas)
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Curriculo da professora
Profa. Msc. Valdete da L@arneiro

Possui mestrado em Educagdo pelo Instituto de Estudos Superiores
Avangados Em Educagao (1977). Atualmente é professora adjunto c4 da Uni-
versidade Federal do Amazonas, onde trabalha desde 1978. Tem experiéncia
na area de Educagio, com énfase em Sistemas Educacionais e Planejamen-
to Educacional, atuando principalmente nos seguintes temas: Educa¢ao do
Campo, Curriculo, Educa¢ao Basica e Planejamento, Gestdo da Educagao.
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Projeto Politico Pedagdgico
e Organizacao do Ensino

PROFESSORA AUTORA
MARIA MARLY DE OLIVEIRA COELHO
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Introducao a disciplina

Estamos iniciando o Médulo IV - Projeto Politico Pedagdgico e Or-
ganizagao do Ensino. Vocé ja conhece a dinamica do curso, portanto nao
serd dificil acessar o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) MOODLE e
movimentar-se na Sala Ambiente desta disciplina. Estamos satisfeitos com a
sua presenca e temos boas expectativas em relagdo a sua participacio e apro-
veitamento.

Este modulo visa disponibilizar aos discentes subsidios para a reflexao
sobre o planejamento escolar no contexto da gestdo participativa das escolas
publicas, tendo como instrumento norteador o Projeto Politico Pedagdgico,
construido coletivamente, articulando escola com a comunidade, para gerar a
identidade institucional, como também o reconhecimento da importancia do
Coordenador Pedagogico nesse processo.

O contetido do médulo estd dividido em duas unidades bdasicas, nas
quais serdo apresentadas e discutidas as bases conceituais, politicas, filosdficas,
metodoldgicas e pedagogicas do Planejamento Escolar e do Projeto Politico
Pedagogico (PPP). Este mddulo sera trabalhado de forma interdisciplinar, e,
simultaneamente, com o Médulo II: Realidade Escolar e Trabalho Pedagogi-
co, pois ambos tém a func¢do problematizadora e potencializam a reflexao a
partir do fazer pedagogico-institucional, orientado pelo Projeto Politico Pe-
dagoégico da Escola.

Sera articulado também com o Mddulo I (ja estudado): Politicas Educa-
cionais e Gestdo Pedagdgica, pois, como afirma Medel (2008, p. 4):

Mesmo que a escola tenha autonomia para valorizar sua
identidade e seus propositos especificos, estd inclusa em
politicas educacionais que definem o projeto do governo
no que se refere ao que se espera de uma educagdo de
qualidade, no espa¢o da educagdo publica, em um mun-
do globalizado e plural.

4

Portanto, é necessario conhecer a legislacdo, a politica educacional,
os planos e as tendéncias atuais da educagao brasileira, pois eles ajudardo na
constru¢do do Projeto Politico Pedagogico da escola, assim como junto com
os conhecimentos produzidos anteriormente se constituirdo em elementos
que subsidiardo a constru¢do do Trabalho de Conclusao de Curso - TCC.

Orientac¢des para o estudo
Este modulo constitui-se de duas unidades, cada uma comportando
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textos para leitura que ajudam realizar as atividades a serem postadas na sala
ambiente, para que sejam avaliadas. Esteja atento as orientagdes que se encon-
tram na sala ambiente, aos prazos para postagem e participe ativamente dos
foruns solicitados. Nosso objetivo é estimular vocé a desenvolver a autonomia
intelectual na constru¢do do conhecimento, a partir do desenvolvimento da
sua capacidade de integrar teoria e pratica no contexto escolar.

Para que vocé tenha sucesso, observe as seguintes orientagdes que irdo
ajuda-lo (a) a organizar seu pensamento, seu tempo de realiza¢ao das ativi-
dades e adotar técnicas de estudo pertinentes a suas condi¢des concretas de
desenvolvimento da sua formacaio:

« As atividades propostas em cada unidade deverdo ter como ponto de
partida as leituras dos textos obrigatérios e complementares os quais
serao encontrados no préprio ambiente de aprendizagem, na biblio-
grafia basica recomendada, além dos videos disponibilizados e/ ou re-
comendados;

o A visita a biblioteca virtual, a qual vocé tera acesso na sala ambiente,
sera muito importante para contribuir com a construgao teérica neces-
saria para realizar o curso com sucesso. La vocé encontrara varios textos
para subsidiar seus estudos e realizar satisfatoriamente as atividades.

o Conhecer os fundamentos teéricos do Planejamento Escolar e do
Projeto Politico Pedagégico, como instrumento de participagdo e in-
tegragdo com a comunidade, ¢ de fundamental importancia para o de-
senvolvimento da disciplina e, principalmente, compreender o papel do
Coordenador Pedagdgico no processo de elaboragdao e implementagédo
do Projeto Politico Pedagédgico.

Com relagéo a sistematizagdo do conhecimento, lembre-se de que:

o ¢é preciso contextualiza-lo e assim contribuir para a ampliagdo de sua
formacio profissional, sempre partindo da analise da realidade escolar;
« é preciso utilizar os principios tedricos desenvolvidos durante o curso
contribuindo de forma coletiva, dialogica, envolvendo todos que fazem
parte do processo educativo, na construgao do Projeto Politico Pedago-
gico (PPP);

o épreciso reconhecer que o PPP deve retratar a realidade, a identidade
social e politica de cada escola e que 0 mesmo é um trabalho em cons-
trugdo permanente, exigindo a avaliacdo no processo com a participa-
¢do de todos.
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« Realize as atividades, e se surgirem duvidas entre em conta-
g L to com seu tutor e envie suas duvidas.

» Nos foruns tira-davidas e de discussdo envie suas opini-
Oes, duvidas e relate suas experiéncias para que outros colegas
possam também se enriquecer. Essas serdo acompanhadas de
modo continuo pelos orientadores de turmas e pelos coorde-
nadores de sala.
« Aproveite o ambiente para interagir com seus colegas, tuto-
res, professores e a coordenagdo. A interacdo ¢ fundamental
para sua aprendizagem.

Estamos a sua disposi¢ao para orienta-lo (a) no desenvolvimento das

atividades.

Ementa

Aspectos histdricos, legais e politicos do planejamento escolar e de en-
sino na perspectiva democratica. Planejamento escolar e do ensino: concei-
tuagdo, objetivos e finalidades. O Projeto Politico Pedagdgico e a analise da
realidade escolar: condigdes para sua elaboragao e implementagao. O Projeto
Politico Pedagdgico e participagdo dos profissionais da educagao no proces-
so de democratizagdo da gestdo escolar. O PDE-Escola e sua relagio com o
Projeto Pedagogico da escola. O Projeto Politico Pedagogico e a atuagdo do
Conselho Escolar e do Conselho e Série/Ciclos e a construgdo de relagdes in-
terpessoais na perspectiva democratica.

Objetivos de Ensino-Aprendizagem

1) Refletir sobre as bases nas quais se assentam as concep¢des do plane-
jamento escolar e da gestdo democratica;

2) Estudar o Projeto Politico Pedagégico (PPP) como norteador do Pla-
nejamento Escolar focalizando seu processo de elaboragao, implementacéo e
avaliacdo;

3) Destacar, através de atividades, a importincia do PPP como instru-
mento de democratizagio de gestao escolar;

4) Pontuar a relagdo do PPP com o PDE da escola;

5) Situar o PPP como instrumento de intera¢do da comunidade e de
intervencéo na realidade escolar.

Unidades de Estudo

Unidade | - Bases conceituais, politicas e filos6ficas do
Planejamento Escolar
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Sintese: Nesta unidade, apresentaremos e discutiremos as concepgdes
do planejamento escolar, relacionando-as com a gestdo democratica.

A Unidade I é de fundamental importincia para o desenvolvimento do
seu estudo, tendo em vista que possibilitard a reflexdo sobre as concepgdes a
respeito do planejamento escolar e a gestao democratica, como também sobre
o papel do Coordenador Pedagogico no processo de planejar e organizar o
trabalho escolar.

No texto “Elementos e contributos do Planejamento Escolar” vocé en-
contrara subsidios tedricos sobre a acao de planejar no espago escolar de for-
ma ampla, integralizando e articulando as a¢des educativas ao Projeto Politico
Pedagogico.

Leia os textos, colocados na sala ambiente, com bastante aten¢ao, utili-
zando os principios metodolégicos para o estudo, recomendados por Antdnio
Joaquim Severino no livro “Metodologia do Trabalho Cientifico — Capitulo
IIT: Diretrizes para a leitura, analise e interpretagdo de textos”. Faga o registro
necessario para facilitar e aprofundar o estudo. Na sala ambiente, vocé, tam-
bém, encontrara as indicagdes dos textos-base e complementares.

Para aprofundar o desenvolvimento do estudo, recomenda-se, também,
a leitura do livro “Pedagogia Escolar: Coordenagao Pedagdgica e gestdo edu-
cacional” de Humberto de Andrade Pinto (2011, p. 151), que, dentre outras
questdes, analisa a contribuicao das areas de Coordenagao Pedagogica e Ges-
tao Educacional no que se refere a melhoria das aprendizagens dos alunos nas
escolas publicas do pais, afirmando que:

O cerne do trabalho do pedagogo escolar é justamente a
coordenagido do trabalho pedagogico e o trabalho peda-
gogico, por sua vez, é o nucleo das atividades escolares.
Ela representa o conjunto de todas as praticas educativas
que se desenvolvem dentro da escola [...].

Nos estudos propostos para esta Unidade, serdo apresentadas e discuti-
das as bases tedrico-metodoldgicas do Planejamento escolar e de ensino, sem-
pre se valendo da perspectiva democratica que deve permear toda a trajetdria
do fazer pedagogico, na escola, na comunidade, enquanto inter-relagdo posi-
tiva para a organizacao do ensino. (Vocés encontrardo no ambiente os textos
necessarios para essa compreensao.)

Lembre-se de que, para esse fazer pedagogico, ha necessidade de que
a escola tenha uma organizagao interna planejada. O planejamento deve ser
calcado no Regimento Escolar ou em legislacdo especifica, seja estadual ou
municipal. Dessa maneira, o planejamento se torna em um instrumento de
fundamental importancia no processo de gestao democratica, pois ele passa
por um processo no qual se define objetivos, necessidades, procedimentos,
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recursos e a avaliacdo, sendo condi¢do necessaria para a tomada de decisao.

Para que isso venha acontecer, é necessario que o Coordenador Peda-
gogico deva ter esse entendimento, e deva fundamentar o seu planejamento
como uma ferramenta de desenvolvimento de uma gestao responsavel e preo-
cupada com o desenvolvimento da escola. Ele deve, quando da elaboragio de
seu planejamento, articular a participagao coletiva desde o principio de cons-
trugao até a avaliacdo das agoes planejadas e desenvolvidas na escola para a sua
redefini¢do ou reelaboracao.

Para aprofundamento nessas questdes, sugerimos a leitura de Libaneo
(2008) e dos textos disponiveis na sala ambiente e na biblioteca. Leia com aten-
¢do e faga anotagdes; tente relacionar a leitura com a sua realidade. Através de
um organograma, pode-se representar essa organizacao e suas inter-relagoes,
que dependem da concepgao de organizagio e de gestdo.

Mas continuemos. Quando do planejamento, o Coordenador Pedago-
gico deve observar alguns itens importantes e que devem dele constar. Exem-
plo disso é 0 organograma. O organograma se constitui em uma representagao
de como uma escola deve funcionar, mostrando as fun¢des de cada um dos
setores na organizagao. Sobre este elemento, Libaneo nos apresenta um orga-
nograma basico de escolas:

Figura 1: Organograma Basico de Escolas.

Conselho de Escola

< S

Direcho
= Assistente de

Setor técnico
administrativa
<Secretaria Escolar
=Servicos de
zeladoria, limpeza,

Diregdo ou
Coordenador de
turno

Setor Pedagbgico
-Conselho de Classe
~Coordenagio
Pedagdgica
-Orientacio
Educacional

Pais & Comunidade /
AP

vigilincia
-Multimeios
(biblioteca,
labaraterios,
videateca, etc

Fonte: Libaneo (2008, p. 127)
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Como pode ser deduzido a partir da Figura 1, cada um dos compo-
nentes do organograma tem sua fun¢ao para efetivar que o processo da or-
ganizagdo escolar aconteca. Outros elementos que poderdo ser considerados
em outra situagdo provocardo outro tipo de organograma, indicando outra
espécie de organizagdo escolar, podendo esta acontecer de forma coletiva ou
individualizada, dependendo da concepgéo de gestdo adotada pelo Coordena-
dor Pedagdgico.

Como dissemos, varios sdo os elementos que devem ser considerados
quando do planejamento. Vejamos outro, aquele no qual nés devemos nos
basear para iniciar a conceber o caminho que devemos tomar para construir
o0 nosso planejamento, o Projeto Politico Pedagdgico. Ele deve nos trazer as
bases teodricas-praticas, sendo que estas devem reger a construgao do planeja-
mento escolar (ndo esquega que o trabalho pedagégico da escola consubstan-
cia-se no Projeto Politico Pedagdgico, como sera tratado na Unidade II).

Basico:
P Planejamento Escolar e de ensino na perspectiva democratica.

O Coordenador Pedagogico na educagio basica: desafios e perspec-
tivas.
Complementares:

EDucacAac O planejamento em educagio
Planejamento e trabalho coletivo
Planejamento: concep¢des

& Facauma reflexdo sobre o tema do férum articulando a sua vivéncia
com o cotidiano escolar. Apds sistematizar suas reflexoes, interaja
/JJ‘//‘ ; com seus colegas no forum, identificando o que de comum exis-
. te no exercicio profissional. Discuta com seus colegas e poste suas
contribuicdes no féorum.
Valor: 10 pontos.

Apds interagir com seus colegas, apresente uma sintese da experiéncia
vivenciada, em uma lauda. Critérios: clareza, objetividade, criticidade.
Valor: 10 pontos.

Tema - A ag¢ao do Coordenador Pedagdgico na organizagao do proces-
so educativo: desafios e perspectivas no cotidiano escolar.
Com base nas leituras indicadas e discussdes realizadas, desenvolva o
tema em duas laudas.
Valor: 30 pontos
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Unidade Il - O Projeto Politico Pedagégico e o Planejamento
Escolar

Sintese: Nesta unidade, discutiremos as bases tedrico-metodoldgicas
do Projeto Politico Pedagdgico.

Na Unidade II, vocé encontrara textos importantes para a compreensao
do Projeto Politico Pedagogico como norteador do Planejamento Escolar e
como instrumento que possibilitara a articulagdo da escola com a comunida-
de, ressaltando a gestao democratica amparada no didlogo e na participacao
de todos os envolvidos no processo educativo.

E consenso entre os educadores que o envolvimento da comunidade
com a escola é fator preponderante na melhoria da qualidade de ensino, ape-
sar de haver conflitos nessa relagdo. Entretanto, como afirma Paro (2000, p.
301 apud PINTO, 2011, p. 167):

[...] ndo se trata de ignorar ou minimizar a importincia
desses conflitos, mas de levar em conta a sua existéncia,
bem como suas causas e suas implicagdes na busca da
democratizagdo da gestdo escolar, como condigdo ne-
cessaria para a luta por objetivos coletivos de mais lon-
go alcance, como efetivo oferecimento de ensino de boa
qualidade para a populagio.

Para a administra¢ao desses conflitos, surge a figura do Pedagogo ou
do Coordenador Pedagdgico tendo em vista que a sua formagdo os prepara
ou deve prepara-los para que esses conflitos se encaminhem para a consecu-
¢do dos objetivos educativos da escola. Facilitar a aproximagao entre os pais,
associacOes e outras institui¢ées do entorno da escola a fim de desenvolver
projetos em parceria é papel do Coordenador Pedagégico o qual devera as-
sumir o papel de “[...] articulador no trabalho de integracdo entre a escola e a
comunidade”, como coloca Pinto (2011, p. 167).

A importancia dessa articulagdo é que, a partir do elo estabelecido entre
escola e comunidade, havera intercaAmbio entre as experiéncias educativas dos
alunos fora e dentro da escola. Consequentemente possibilitara maior integra-
¢do entre os pais, a escola e os professores.

Como foi destacado no final da Unidade I, na Unidade II, também, se-
rao discutidas as bases tedrico-metodoldgicas do Projeto Politico Pedagégico,
fortalecendo as bases tedricas-praticas para a sua construgdo, implementagiao
e avaliacdo, sendo que essas devem reger a construgdo do planejamento esco-
lar.

Quanto as bases tedricas-praticas, elas estao contempladas nos textos da
biblioteca e nas indicagdes bibliograficas complementares. Quanto ao PPP, ele
¢ elemento norteador de toda a organiza¢ao do ensino e ¢ importante entendé-
-lo como instrumento que servira na construgdo do planejamento escolar; isto
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se tornou pratica a partir da LDB n. 9.394/96 quando se comegou a contribuir
e a impulsionar a constru¢do da autonomia na gestio escolar.

Quanto a autonomia, ela é de fundamental importancia na institui¢do
educativa, e “[...] envolve trés dimensdes bésicas, relacionadas e articuladas
entre si: a Pedagogica, a Administrativa e a Financeira” (AMAZONAS,
2001, p. 11). Isso equivale dizer que essas dimensdes exigem de todos os par-
ticipantes do processo educativo, direitos e deveres, compromisso e responsa-
bilidade na construcdo da gestdo democratica, de fato e de direito. Verifica-se
no Amazonas, também, os tipos de autonimia a serem consideradas e suas

explicitagoes:

Autonomia Pedagodgica - consubstanciada no Projeto
Politico Pedagégico da Escola, traduz sua identidade,
suas propostas e a defini¢do do tipo de ser humano que
pretende formar para a sociedade.

Autonomia Administrativa — Refere-se a organizagio
da Escola em todos os aspectos relacionados ao seu fun-
cionamento, gestdo, dire¢do e relacionamento interno e
externo.

Autonomia Financeira — Refere-se a possibilidade de a
Escola poder administrar os seus recursos financeiros a
partir do prévio planejamento de suas necessidades pe-
dagdgicas, de custeio e de investimentos. Podera ser total
ou parcial.

Essas autonomias sio as dimensoes que estdo representadas na Figura 2.

Figura 2: Dimensdes da Autonomia da Gestao Escolar.

AUTONOMIA FINANCEIRA

Fonte: Elaborado a partir da figura do Manual de Procedimentos (AMAZONAS, 2001, p. 11)
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Para que entedamos melhor a questido de autonomia Gadotti e Romao
(1997, p. 47), esclarecem:

A autonomia se refere a criagdo de novas relagdes sociais,
que se opdem as relagdes autoritarias existentes. Auto-
nomia é o oposto de uniformizagdo. Autonomia admite
a diferenca e, por isso supde a parceria. SO a igualdade
na diferenga e a parceria sdo capazes de criar o novo. Por
isso, escola autdbnoma nio significa escola isolada, mas
em constante intercAmbio com a sociedade.

Entretanto, a autonomia nio se restringe apenas a responsabilidade
compartilhada da equipe escolar em articulagdo com a sociedade, mas, sobre-
tudo, para que essa autonomia se concretize, o Estado precisa garantir, con-
forme Souza (apud MENDONCA, 2000, p. 393), as

[...] condi¢bes institucionais basicas tais como: uma
equipe estavel, com boas condi¢des de trabalho e salarios
adequados; programas descentralizados de capacitagdo
destas equipes; assisténcia técnico-pedagogica as escolas
e mecanismos de avaliagdo dos resultados dos servicos
educacionais [...].

Tudo isto nos leva a gestdo democratica, ou seja, participagao, valo-
rizacdo das ideias, das contribui¢des de todos os participantes do processo
educativo, incluindo a responsabilidade na formagao pessoal e profissional de
todos. Tanto isto é verdade que Lib4neo (2008, p. 141-146) propode, além da
autonomia (como veremos), os seguintes principios com base na concep¢ao
de gestao democratico-participativa:

1. Autonomia das escolas e da comunidade educativa;

2. Relagdo orgénica entre a diregdo e a participagdo dos mem-
bros da equipe escolar;

3. Envolvimento da comunidade no processo escolar;

4. Planejamento das tarefas;

5. Formagdo continuada para o desenvolvimento pessoal e pro-
fissional dos integrantes da comunidade escolar;

6. Utilizagdo de informagdes concretas e analise de cada proble-
ma em seus multiplos aspectos, com ampla democratizagdo das
informagoes;

7. Avaliagdo compartilhada;

8. Relagdes humanas produtivas e criativas assentadas na busca
de objetivos comuns.

Sendo a autonomia apontada como um dos principios basicos para a
construgao da gestdo democratica, consequentemente a construgao dessa au-
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tonomia inclui a superagdo da uniformidade existente nas escolas, conside-
rada por Mendonga (2000, p. 377) como “[...] alimentadora e facilitadora do
centralismo dos sistemas de ensino” na escola, o que dificulta a sua constru¢ao
enquanto “[...] entidade pedagdgica, ultrapassando a sua existéncia meramen-
te fisica” como afirma o mesmo autor. Cada escola é uma realidade, com seus
condicionantes fisicos, sociais, econdmicos, ndo podendo ser padronizada
como se a realidade concreta de uma seja a mesma das outras. Este é o desa-
fio que hoje se impde aos gestores da educagao, em conjunto com os agentes
educativos: professores, especialistas, pais, alunos, funcionarios, que juntos
podem colaborar com a constru¢do de uma escola mais justa e democratica.
Mas, para que a gestao democratica se concretize, ha necessidade de que
todos os envolvidos se sintam responsaveis por essa a¢iao, que reconhegam a
necessidade do ensino melhorar e assumam coletivamente o papel de plane-
jadores, implementadores e avaliadores, servindo-se esses do Projeto Politico
Pedagdgico. Portanto, como afirma Gandim, citado por Medel (2008, p. 7),

O momento certo de planejar é quando todos os atores
da comunidade escolar [...] dispéem-se a atuar, coletiva
e ordenadamente, no sentido da mudanca da realidade
existente para a realidade desejada.

Entretanto, é bom que se ressalte, quando da construgio coletiva do
PPP, e todos criticamente contribuem dentro de suas potencialidades e limita-
¢oes, ser imprescindivel criar condigdes necessarias através das Secretarias de
Educagio, enquanto drgaos do sistema, os quais apoiam as atividades ou agdes
a serem implementadas para esse fim. Nao se pode esquecer de que este pro-
cesso enfatiza a dimensao pedagogica, mas nao exclui as dimensdes adminis-
trativas e financeiras, pois esse conjunto possibilitara a viabilidade do Projeto.

Para aprofundar essa questdo pesquise em Mendonga (2000), Capitulo
IV: Processos de divisao do poder e suas formas de materializagao.

Nio esqueca: mobilizar tanto o professor como a comunidade escolar
para participar e engajar na construgao e revisio do PPP da escola ¢ papel
do Coordenador Pedagégico, lembrando, no entanto, o que afirma Buttura
(2005, p. 174) que, para tanto, o Coordenador tem que ter conhecimento e que
“Esse conhecimento nao pode ser apenas espontineo; precisa ser aprofunda-
do, critico, teoricamente construido [...]”.

Guareschi, no prefacio do livro de Buttura (2005, p. 11), escrevendo
sobre do porqué de um projeto politico pedagdgico, assim se expressa: “[...] a
construcgdo e a implementac¢ao de um projeto politico pedagogico é a pratica
corajosa de toda escola, ou institui¢do, que quer ser libertadora, critica, cidada,
participativa [...]”.

Continuemos. Para ajudar na compreensao das fases de constru¢ao do
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PPP, estas serdo destacadas, conforme apresentado na Figura 3@
Figura 3: Fases de construgao do PPP.
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Fonte: Amazonas (2001, p. 31@

Textos Base:
1. Dificuldades e limites na construgao do Projeto Politico Pedagdgico
2. Projeto Politico Pedagdgico, Conselho Escolar e Conselho de Classe:
instrumentos da Organizagdo do Trabalho.

Textos Complementares:
Elaboragao do Projeto Politico Pedagdgico

¢
/ ; Tema: O Projeto Politico Pedagdgico enquanto instrumento de
,{;& acdo coletiva para subsidiar a comunicag¢do formadora no contexto

educativo.
Para desenvolver este tema leia os textos propostos, articulando te-
oria e pratica no processo de mobilizagio, estruturagio, execugio e
avaliagdo do Projeto Politico Pedagégico. Critérios: clareza, objeti-
vidade.
Valor: 40 pontos.

sulte constantemente a sala ambiente, a biblioteca e a sugestdo
bibliografica indicada e as referéncias. Se tiver duvidas, entre em
contato com seu tutor e coordenador da sala.

—
@ Para melhor fundamentag¢io e compreensédo da disciplina, con-

L1110

Nao se esquega dos textos complementares indicados que devem ser
estudados com bastante atencdo, tendo em vista que eles propiciardo funda-
mentos para o desenvolvimento de todo o médulo.

Para refor¢o tedrico-metodoldgico, verifique também as referéncias
apresentadas ao final deste modulo.
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Glossario

Gestao - “Atividade pela qual sdo mobilizados meios e procedimentos para
atingir os objetivos da organizagdo, envolvendo, basicamente, os aspectos ge-
renciais e técnico-administrativos” (LIBANEO, 2003, p- 318).

Gestao Democratica — “Conjunto de procedimentos que inclui todas as fa-
ses do processo de administracao desde a concepg¢ao de diretrizes de politica
educacional, passando pelo planejamento e defini¢ao de programas, projetos
e metas educacionais, até as suas respectivas implementacdes e procedimentos
avaliativos” (MENDONCA, 2000, p. 96).

Planejamento Escolar - “Consiste numa atividade de previsao da agdo a ser
realizada, implicando defini¢ao de necessidades a atender, objetivos a atin-
gir dentro das possibilidades, procedimentos e recursos a serem empregados,
tempo de execucio e formas de avaliacdo” (LIBANEO, 2008, p. 149).
Uniformidade - qualidade do que é uniforme. Igualdade, conformidade.

Curriculo da Professora

Maria Marly de Oliveira Coélho

Professora da Universidade Federal do Amazonas - Faculdade de
Educagdo. Membro da equipe do CEFORT/UFAM, Membro do GE-
TRA e do Nucleo de Estudos e Pesquisas - Edubran (Educacéo Brasilei-
ra). FORMACAO: Doutoranda em Gestdo — UTAD - Vila Real (Por-
tugal). Mestre em Educagao (UFAM). Especialista em Metodologia do
Ensino Superior (UFAM). Licenciatura Plena em Pedagogia — Orienta-
¢do Educacional (UFAM). A partir da década de 70, exerceu a docéncia
em escola comunitaria de Educacédo Infantil e Educacao Bésica, em es-
cola publica. Desde 1992, é docente de carreira da Universidade Federal
do Amazonas - Faculdade de Educa¢ao/Departamento de Métodos e
Técnicas. Exerceu cargo de Chefia de Departamento, Coordenagido de
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Cursos de Especializa¢ao e Projetos de Extensao. No periodo 09/2006
a 02/2010, exerceu a fun¢ido de Coordenadora Académica no Instituto
Natureza e Cultura - Campus Alto Solimdoes/UFAM e assumiu vérias
vezes a Dire¢do do Instituto. Ministrou varias disciplinas na graduagao:
Didatica, metodologia da Pesquisa, Metodologia do Trabalho Cienti-
fico, Estagio Supervisionado nas Séries Iniciais, Orientagdo e Supervi-
sdo, Educacdo Infantil, entre outras e na Pds-Graduagdo Lato Sensu:
Metodologia do Ensino Superior, Semindrio de Projetos, Orientagao de
TCC, etc. Atualmente esta exercendo a Docéncia na Faculdade de Edu-
cagdo, ministrando disciplina de Estagio na Educagao Infantil. Orien-
tou bolsistas do Programa de Iniciagao Cientifica/UFAM (2008-2009;
2010-2011) e coordenou Projetos de Extensao e Cursos de Formagao.
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Introducao a disciplina

Este mddulo tem por objetivo o aprofundamento conceitual e metodo-
légico, relativo a organizagao dos contetidos e da dinamica e gestdo pedago-
gica do processo de ensino e aprendizagem, visando o trabalho de mediagao
pedagdgica com o curriculo escolar em agdo.

A proposta do moédulo busca articular as referéncias conceituais, legais
e metodoldgicas do Curriculo com as atividades de Coordenagao Pedagoégica,
desenvolvidas em Escolas da Educacéo Basica. Essas articulagdes deverdo ser
efetivadas através do desdobramento dos estudos relacionados a investigagao
da dinamica curricular na escola, para culminar com a elaboragao de plano di-
datico e o desenvolvimento de atividades na escola, as quais deverao contem-
plar aspectos que envolvem o planejamento, a gestdo e o acompanhamento
pedagdgico do curriculo, no campo de atuagao do cursista da Especializagao
em Coordenagao Pedagogica.

O moddulo tem trés unidades tematicas nas quais serao apresentados
conceitos e perspectivas metodologicos para orientagdo dos estudos e a reali-
zagdo das atividades que serdo objeto de avaliagdo pelos tutores e professores
do curso. As unidades tematicas do mddulo sao as seguintes:

1. Unidade I - Concepgao curricular que embasa o fazer da escola;

2. Unidade II - A Organiza¢ao Curricular oficial em movimento na es-
cola;

3. Unidade III - Gestdo pedagégica do curriculo escolar;

Bom trabalho! Estaremos a sua disposi¢do para o acompanhamento do
seu processo de aprendizagem.

Orientacoes para o estudo

Abaixo apresentamos as estruturas didaticas deste componente curri-
cular. Recomendamos ao aluno investir na apropriagdao dos objetivos, estabe-
lecendo suas projegoes de aprendizagem, organizagdo para os estudos concer-
nente as referéncias bibliograficas, confirmando o compromisso pedagdgico
que deve ser assumido por todos cursistas, tutores e professores do curso.

Para que logre éxitos em termos de um aprender mais consistente em
torno do curriculo escolar, recomendamos a vocé, em processo de qualificagido
para o exercicio profissional em Coordenagao Pedagdgica, que:

« Distribua adequadamente e controle o seu tempo para sistematizagio dos
estudos respeitando o calendario previsto para o médulo;

« Mantenha rigorosa disciplina de leitura do material recomendado;

o Realize os estudos, na sequéncia, em relagdo as unidades que ja nomea-
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mos;

o Estude uma unidade completa, evitando interrup¢des;

« Procure estabelecer constantes relagdes entre os contetidos das unidades
estudadas com a atuagéo profissional do Coordenador Pedagdgico na atu-
alidade;

« Realize as atividades avaliativas propostas em cada unidade;

« Consulte os textos e os livros nas Referéncias do médulo para enriqueci-
mento de seus estudos;

o Aproprie-se, manuseie de modo regular e efetivo do ambiente digital do
curso, ancorado no site do Cefort/UFAM: www.cefort.ufam.edu.br;

« Reflita, ao final de cada unidade, se atingiu os objetivos propostos;

« Exercite continuamente a pratica auto-avaliativa no que diz respeito as
aprendizagens conceitual e metodoldgica sobre o curriculo escolar.

Ementa

Curriculo escolar como espago de poder, cultura, ideologia e hegemo-
nia. Tendéncias atuais na organiza¢do curricular. Curriculo na educagdo ba-
sica: diretrizes curriculares, parametros curriculares nacionais, base nacional
curricular para a Educagao Basica (SEB/MEC - Projeto Indagagdes Curricu-
lares), e orientagbes curriculares especificas da escola, do municipio e do es-
tado. Planejamento curricular como instrumento de viabiliza¢ao do direito a
educacio.

Objetivos de Ensino-Aprendizagem

Este médulo visa possibilitar ao especialista em Coordenagdo Pedagdgi-
ca o aprofundamento teérico e metodologico para que possa avaliar o impacto
das propostas curriculares na pratica escolar. Visa também orientar, proposi-
tivamente, os professores, baseado nas defini¢oes curriculares, no que tange
a organiza¢do pedagogica e o tratamento dos conteudos da organizagao das
atividades, para favorecer o processo ensino e aprendizagem escolar.

No percurso dessa formagédo tedrico-metodolégica, vocé devera assimi-
lar novos conhecimentos devendo atingir os seguintes objetivos:

« Reconhecer qual o papel que cabe a0 Coordenador Pedagdgico na organi-
zag¢do do curriculo escolar em agdo no cotidiano escolar;

« Demonstrar conhecimento, através de atividades, em relagdo a base curri-
cular nacional e a parte diversificada normatizada na LDB vigente;

o Refletir sobre a responsabilidade da escola e dos docentes na tomada de
decisdes acerca do planejamento curricular e da pratica de ensino;

« Compreender quais as possibilidades e limites das agdes dos docentes e da
mediagdo pedagogica nas defini¢oes, decises e inovagdes curriculares nas
acOes concretas dos sujeitos no cotidiano escolar;

o Pensar e organizar o planejamento curricular da sua escola a partir da
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legislacdo nacional, considerando sempre os sujeitos da sua institui¢do, o
contexto no qual ela se insere e as questdes que sdo pertinentes a sua rea-
lidade.

Unidades de Estudo

Unidade | - Concepcao curricular que embasa o fazer da escola

Sintese: Nesta unidade, apresentaremos concepg¢des de curriculo sub-
jacentes aos modos de organizagdo do processo de ensino e aprendizagem na
escola da educacéo basica brasileira.

Concep¢oes em torno do Curriculo Escolar

Comecemos esta unidade discutindo as diversas concep¢des de curricu-
lo que estao presentes no cotidiano escolar, orientando o processo de ensino e
aprendizagem e imprimindo marcas na subjetividade dos sujeitos envolvidos
na experiéncia educativa, especialmente nos sujeitos que estdo na condi¢do de
estudantes. Essas diversas concepgdes se completam, mas as vezes se contradi-
zem, tornando o verbete polissémico.

Vivemos dias tensos e complexos que indicam o desafio em orientar
professores no sentido de desenvolver cotidianamente suas praticas pedago-
gicas em sala de aula, calcadas em uma perspectiva de um curriculo que deve
estar comprometido com a boa formagdo do estudante. Isto faz com que re-
flitamos sobre quais as implicagdes que as defini¢des relativas ao curriculo em
desenvolvimento na escola estdo acrescentando ao fazer da escola.

O que colocamos no paragrafo anterior nos leva a pensar que o curri-
culo é matéria-prima do ato educativo intencional a cargo da instituicdo de
ensino, na qual o saber pensar e sentir, o saber querer, o saber fazer e a compe-
téncia de avaliar sdo capacidades a serem aprendidas na escola.

Na perspectiva de um curriculo como instrumento, através do qual a
escola forma para a convivéncia social e o exercicio da cidadania, torna-se fun-
damental compreendermos qual ¢ a sua essencialidade. Quanto a isto, temos
a dizer que o curriculo nao é s6 um elenco de disciplinas, mas um todo estru-
turado de objetivos e atividades, e faz com que a integracao desses elementos
deva fornecer ao estudante as ferramentas necessarias para conhecer o mundo
e conhecer-se como ele, enquanto sujeito, ¢ capaz de agir neste mundo e de
transforma-lo.

No entanto, chegamos ao século XXI e a escola ndo conseguiu resolver
problemas do inicio do século anterior no que diz respeito a garantia de acesso
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e permanéncia de todo cidadéo brasileiro, com éxito nos estudos. Dai as in-
dagagoes relacionadas a serventia da escola, ainda que recorrente, continuam
pertinente: o curriculo escolar proposto pelo sistema oficial de ensino de nos-
so municipio esta caminhando para qual dire¢ao? Foi concebido a partir de
quais principios? Esta servindo para formar que tipo de cidadao?

Registra-se na literatura disponivel sobre o tema que em torno da ex-
pressdo curriculo escolar paira uma polissemia de significados, e, para além
das divergéncias conceituais, grandes e essenciais questdes estdo postas, como:
afinal, a que, a quem, para que esta servindo o curriculo escolar em a¢ao?

No ambito das concepgdes as quais definem o que é um curriculo es-
colar vamos ter de navegar num complexo, ambiguo e polissémico terreno de
defini¢des. Sao tantas e polarizadas concepgdes que Menegolla (2002, p. 50)
afirma ser mais facil comegar definindo o que néo é curriculo escolar:

O curriculo nio deve ser concebido apenas como uma
relacdo de contetidos ou conhecimentos delimitados ou
isolaj estabelecendo topicos estanques, numa relagdo
“fechaaa’, sem uma integracido envolvente e ampla com
todas as dimensdes do conhecimento.

Curriculo néo é, simplesmente, um plano padronizado,
onde estdo relacionados alguns principios e normas para
o funcionamento da escola, como se fosse um manual de
instrugdes para se poder acionar uma maquina.

O curriculo escolar ndo se delimita em relacionar maté-
rias, cargas hordrias ou outras normas relativas a vida es-
colar que um aluno deve cumprir na escola. O curriculo
ndo ¢ algo restrito somente ao d4mbito da escola ou da
sala de aula.

Isto nos leva a afirmar que qualquer tentativa em definir curriculo esco-
lar pode ser problematica dado que, além de ser um campo de estudos recen-
tes, ndo existe consenso generalizado sobre o que verdadeiramente significa.
Ha que se admitir, antes de tudo, seu carater de diversidade, pluralidade e
ambiguidades, como descreve Pacheco:

Se néo existe uma verdadeira e Gnica defini¢dao de curri-
culo que aglutine todas as ideias acerca da estruturagio
das atividades educativas, admitir-se-4 que o curriculo
se define, essencialmente, pela sua complexidade e ambi-
guidade. Trata-se de um conceito que ndo tem um senti-
do univoco, pois se situa na diversidade de funcdes e de
conceitos em fungdo das perspectivas que se adotam o
que vem a traduzir-se, por vezes, em alguma imprecisio
acerca da natureza e Ambito do curriculo. (PACHECO,
2005, p. 34).
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Assim, ndo ha como pensar o curriculo por uma 6tica simplista. Sua na-
tureza complexa e ambigua nos induz a expressar uma série de interrogagdes
para uma devida problematizagdo de seus aspectos, ainda que se tenha cons-
ciéncia que jamais se chegard a um consenso definitivo. Continuando com
Pacheco (2005, p. 35), ele acrescenta:

Dentro dessa complexidade do que significa definir cur-
riculo, qualquer tentativa de sistematizacdo passa, neces-
sariamente, pela observacdo e interrogagio destes du-
alismos: o curriculo deve propor o que se deve ensinar
ou aquilo que os alunos devem aprender? O curriculo é
o que se deve ensinar e aprender ou é também o que se
ensina e aprende na pratica? O curriculo é o que se deve
ensinar e aprender ou inclui também a metodologia (as
estratégias, métodos) e os processos de ensino? O curri-
culo é algo especificado, delimitado e acabado que logo se
aplica ou é de igual modo algo aberto que se delimita no
préprio processo de aplicagdo?

Assim, a dificuldade em se responder consensualmente o que ¢ o cur-
riculo se assemelha, segundo o referido autor, a complexidade de se explicar,
por exemplo, o que é o futebol. Nestes dois universos, além da diversidade
de argumentos e crengas, existem os contextos em que se situam os objetos
envolvidos; e para 14 das intencdes existem os interesses e as forcas que se
movem em seu redor.

Ha que se atentar que o curriculo escolar é também lugar de represen-
tacao simbolica e como tal sera sempre expressiao de uma logica temporal no
que tange as atribui¢des de sentidos. O estudo de suas origens nos conduz a
elaboragdes histdricas de percursos longos e plurais.

Na literatura especializada encontra-se como referéncia no século XVII,
o nome de C. Bobbitt como sendo o primeiro a sistematizar o conceito de cur-
riculo. Assim ele definiu o curriculo: “[...] é aquele conjunto ou série de coisas
que as criangas e os jovens devem fazer e experimentar a fim de desenvolver
habilidades que os capacitem a decidir assuntos da vida adulta” (BOBBITT
apud PEDRA, 2002, p.30).

John Dewey também se destacou como ensaista no campo do curri-
culo; segundo ele, os conteudos curriculares eram sinalizagdes importantes
para que os mestres devessem seguir para chegar as criangas. Enquanto Bob-
bitt focava seus estudos no estudante, Dewey punha em evidéncia o professor.
Desde entdo, os estudos do curriculo sdo marcados por uma polissemia de
significados, configurando nos dias atuais uma diversidade de construgdes te-
oricas em torno dele.

Destacamos a seguir na citagdo de Pedra (2002, p. 32) algumas dessas
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multiplas defini¢des de curriculo escolar que encontramos na literatura cor-
rente:

Caswell e Campbell (1935) definem o curriculo como
um conjunto de experiéncias oferecidas aos alunos sob a
orientagao da escola. Bestor (1956) entende por curriculo
um programa de conhecimentos verdadeiros, validos e
essenciais, que se transmite sistematicamente na escola,
para desenvolver a mente e treinar a inteligéncia. John-
son (1967) especifica: “Tendo em vista as deficiéncias
da defini¢do popular atual, diremos aqui que curriculo é
uma série estruturada de objetivos para a aprendizagem
que se pretende alcangar . Taba (1974) dird que curriculo
é, em esséncia, um plano de aprendizagem. Beauchamp
(1968) avisa que o curriculo é um documento escrito
que circunscreve o ambito e a estrutura¢io do programa
educativo projetado para uma escola. Coll (1987) diz que
curriculo é o projeto que preside as atividades educativas
escolares, precisa suas inten¢des e proporciona guias de
acdo adequadas e tteis para os professores que tém a res-
ponsabilidade direta de sua execugio.

Embora se referindo ao mesmo termo, constata-se que variagdes con-
ceituais de distintas ordens foram atribuidas ao curriculo, desenhando-se no
meio educativo uma polissemia de significados, o que nos leva a indagar: qual
contexto historico levou determinado autor a sua definicao de curriculo? Difi-
cil seria responder, em espago tiao pequeno, a esta pergunta. Em sendo assim,
continuemos com a nossa afirmagio constante no principio deste paragrafo e
passemos a pensar, de forma sucinta, o curriculo historicamente, comegando
com 0 Nosso pais.

No Brasil, embora nao se constate que houve mera transposi¢ao dida-
tica, registram-se, na trajetdria curricular, tracos e raizes tedricas, principal-
mente em relagdo a forma de pensar e do fazer o curriculo norte-americano.

Mas saiamos do Brasil e pensemos o curriculo quando o relacionamos
a Revoluc¢do Industrial. A partir dela, quando passaram a se desenvolver com
mais celeridade descobertas cientificas e tecnoldgicas, geraram-se concentra-
¢oes de pessoas nas cidades, sendo necessaria mao de obra mais especializada.
O termo curriculo, entdo, passou a ser definido num sentido mais amplo a
medida que o programa escolar passou a incorporar também as atividades
extraclasses, como sendo elas fontes importantes para a motivagao da apren-
dizagem do estudante.

A ideia de que o curriculo escolar significou muito mais do que o con-
teudo a ser aprendido introduziu novas tentativas de conceituar o curriculo
escolar, criando-se também adjetivagdes do tipo: curriculo oculto, curriculo
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prescrito, curriculo explicito, curriculo implicito, curriculo minimo, curriculo
manifesto, curriculo pleno, curriculo em agéo.

Para além do 4mbito das conceituacdes em torno do curriculo escolar
e dos contextos a partir dos quais eles sdo produzidos, é necessario, também,
que NOs ocupemos em pensar respostas para as seguintes questoes: para qué?
O qué? Como estruturar o curriculo escolar para que a escola seja de fato um
lugar de formagédo da cidadania plena?

Levando-se em conta essas perguntas, as conceituagdes mais pertinen-
tes a respeito do curriculo deveriam atentar para o fato de que a vida de um
estudante ou de um professor nao esta enclausurada dentro de uma sala de
aula, desse modo, o curriculo escolar ndo pode estar dissociado da vida.

E para vocé, professor, professora, gestor, Coordenador Pedagogico, o
que é o curriculo escolar?

A organizacao curricular da escola na atual LDB

Para complementarmos esta unidade, apresentamos a estrutura da or-
ganizagao curricular para a educagao basica, normatizada na Lei de Diretrizes
e Bases da Educagao Nacional em vigor a partir de 20 de dezembro de 1996;
haja vista que se torna fundamental refletir sobre como a escola esta viabili-
zando, efetivamente, para os estudantes, a formagao basica e obrigatdria dos
componentes curriculares essenciais a formagao da cidadania emancipada.

A escola precisa assumir a sua fungao social garantindo a todo estudan-
te o acesso ao conhecimento e a aprendizagem efetiva, oferecendo uma for-
macdo compativel com as necessidades sentidas por este sujeito (estudante) da
contemporaneidade.

A organizagao curricular, necessaria a assun¢do do compromisso poli-
tico da escola, consiste em possibilitar aos estudantes experiéncias de aprendi-
zagens significativas através de disciplinas fundamentais como: lingua portu-
guesa, ciéncias, matematica, historia e geografia. Estes contetidos disciplinares
sdo pressupostos e condicdes primeiras para o desenvolvimento do trabalho
pedagdgico capaz de fomentar a formagao de uma “cabega bem feita”, ao invés
de uma cabega “cheia”.

O filésofo da educagdo Neidson Rodrigues (2001), na obra “Elogio a
educag¢do”, compara as disciplinas fundamentais do curriculo a janelas essen-
ciais do conhecimento com as quais a escola tem de trabalhar para que todos
os estudantes, sem distin¢do, possam compreender e tomar posi¢do no mun-
do em que vivem.

Em se tratando do dominio da lingua patria pelo estudante, por exem-
plo, diz o referido autor: que é necessario “[...] eliminar essa vergonha nacio-
nal que ¢ a exigéncia, no vestibular, de fazer um exame superficial de lingua
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portuguesa para quem passou onze anos na escola fundamental” (RODRI-
GUES, 2001, p.73).

De igual modo, reafirmava a relevancia do ensino das ciéncias para o
estudante apreender o valor do conhecimento cientifico e suas implicagoes
na organizagao e reorganizacao da vida no planeta. Pelo ensino de ciéncias, o
estudante pode aprender a desmistificar o saber cientifico; a amar a ciénciae a
se dedicar, com prazer, a tarefa do saber, abrindo dessa forma, a sua visdo para
o conhecimento de uma parcela do mundo com o qual convive e no qual vai
atuar como cidadao.

Assim também, pelo ensino de historia, ele deve se encaminhar para a
compreensdo do mundo. No ensino deste componente curricular, a fungdo da
mente é compreender o acontecido, nao apenas memoriza-lo, pois

O conhecimento da histéria da civilizagdo é importan-
te porque nos fornece as bases para o conhecimento de
como aqueles que viveram antes de nds equacionaram as
grandes questdes humanas (RODRIGUES, 2001, p.75).

O estudo da geografia é outra janela importante que permite ao edu-
cando conhecer 0 modo como o homem se organiza no espa¢o, o produz e o
incorpora a sua vida no seu cotidiano e na sociedade.

E necessério, assim, ter em mente que organizar o trabalho pedagégico
na perspectiva de que os conteidos das matérias fundamentais sdo impor-
tantes, por produzirem transformagdes no sujeito que aprende, auxiliando-o
a compreender melhor o mundo, mas isto vai exigir do Coordenador Peda-
gogico clareza quanto ao seu papel como mediador no processo de ensino e
aprendizagem.

Para ser concomitantemente um lugar de instrugdo e de formagéo, a
escola deve se orientar por um curriculo que nao se prenda a listagens de con-
teudos, muitas vezes até definidas pela industria do livro didatico. Neste caso,
precisa colocar em agdo um curriculo que considere o educando como um
todo, ou seja, como um ser intelectual, social e emocional.

A LDB vigente, de acordo com Cury (2002, p. 37-38), no artigo 32, dis-
ciplina tal obrigatoriedade da escola e determina que o curriculo do ensino
fundamental deva ter como objetivo a formagio bésica do cidadao, mediante:

L. O desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo
como meios basicos para o pleno dominio da leitura, da
escrita e do calculo; II. A compreensdo do ambiente na-
tural e social, do sistema politico, da tecnologia, das artes
e dos valores em que se fundamenta a sociedade; III. O
desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo
em vista a aquisigao de conhecimentos e habilidades e a
formagéo de atitudes e valores;
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Como podemos observar, a intencionalidade que a escola devera impri-
mir aos conteidos curriculares diz respeito ndo apenas ao dominio dos con-
teudos das matérias fundamentais, mas, também, a difusao de valores que sao
fundamentais a convivéncia e participa¢ao na vida social, ao conhecimento
dos direitos e deveres dos cidadaos e de assimila¢do de principios do respeito
ao bem comum e ao desenvolvimento de autoestima propria, tanto é que,

Os curriculos do ensino fundamental e médio devem ter
uma base nacional comum, a ser complementada, em
cada sistema de ensino e estabelecimento escolar, por
uma parte diversificada, exigida pelas caracteristicas re-
gionais e locais da sociedade, da cultura, da economia e
da clientela (IBID, 2002, p. 39).

Visando estruturar os conhecimentos minimos e obrigatdrios a serem
ensinados na escola, a LDB, aprovada em 1996, estabeleceu uma base curricu-
lar comum para todo o territorio brasileiro para a Educacgéo Bésica.

Compde base curricular para a Educacio Basica as Diretrizes Curricu-
lares Nacionais como sendo um conjunto de principios, critérios e procedi-
mentos a serem observados na organizagao, planejamento, execugdo das ati-
vidades e avaliagao dos projetos pedagogicos das escolas e sistemas de ensino
como informam Bonamino e Martinez (2002, p. 378-380): Para eles,

As escolas deverdo fundamentar suas agdes pedagdgicas
em principios éticos, politicos e estéticos. Sdo principios
complementares, relacionados com a autonomia, res-
ponsabilidade e solidariedade, com a cidadania e a vida
democratica.

O reconhecimento da identidade pessoal de alunos, pro-
fessores e demais profissionais que atuam na educagéo
escolar, bem como da identidade institucional das esco-
las e dos sistemas de ensino.

Considera o processo educacional como uma relagdo
indissociavel entre conhecimentos, linguagem e afetos,
constituinte dos atos de ensinar e aprender.

Apoia-se no art. 9° da LDB para estabelecer conteudos
curriculares minimos para a chamada Base Nacional Co-
mum, destinados a legitimar a unidade e a qualidade da
acdo pedagogica na diversidade nacional.

Em consonancia com o artigo 27 da LDB, orienta as es-
colas no sentido da condugido de propostas curriculares
e de processos de ensino capazes de articular os conhe-
cimentos e valores da Base Nacional Comum e da Parte
Diversificada ao contexto social (BRASIL, 1998b, p. 11).
Enfatiza a autonomia da escola e fundamenta-se nova-
mente na LDB para orientar as escolas no uso da Parte
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Diversificada do curriculo no desenvolvimento de ati-
vidades e projetos de seu interesse especifico (BRASIL,
1998b, p. 11).

Diz respeito a propostas pedagdgicas capazes de zelar
pela existéncia de um clima escolar de cooperacio e de
condigOes basicas para planejar os usos do espaco e do
tempo escolar.

O Artigo 210 da Constituigdo Federal de 1988 (BRASIL, 1988) ja de-
terminava como dever do Estado fixar para o ensino fundamental contetidos
minimos no sentido de assegurar a sua populagao escolar formagao basica
comum no que diz respeito a valores culturais, sendo estes tanto nacionais
como regionais.

A partir da vigéncia da atual LDB, a educagédo escolar brasileira adqui-
riu novos contornos e uma série de mudangas que foram entdo projetados
no ambito do que se convencionou denominar de Reforma Educacional dos
Anos 1990, particularmente pela profusido de normatizacdes ao nivel do ensi-
no fundamental, como veremos na préxima unidade de estudo.

8 ATIVIDADES: 1. V4 ao ambiente virtual e participe do forum da Unidade

I. Tema: Discuta com seus colegas qual o conceito de curriculo que melhor

/fj’/‘; ' se adapta a sua realidade. 2. Apds a sua participagdo no férum, produza

e um texto de no maximo 2 laudas, mostrando o porqué de sua escolha em
relacio ao conceito de curriculo.

Unidade Il - A organizacdo curricular oficial em movimento na
escola

Sintese: Nesta unidade vocé vai conhecer as propostas oficiais para re-
orientagdes curriculares e para as praticas educativas em funcdo da dindmica
social, politica, cultural e dos imperativos do tempo presente, a partir da vi-
géncia da atual Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional.

A questdo curricular no plano politico-institucional: Pardmetros Cur-
riculares Nacionais X Diretrizes Curriculares Nacionais para o ensino funda-
mental

Os Parametros Curriculares Nacionais e as Diretrizes Curriculares Na-
cionais, normatizados apds a aprovagao da nova LDB na década de 1990, apre-
sentam tracos marcantes do denominado neoliberalismo, qual seja, o devido
ajustamento da educagdo as demandas da economia dita globalizada.

O MEC langou em todo pais os cadernos intitulados “Indagagdes so-
bre Curriculo” - coletdnea de textos que levantam importantes questdes sobre
conceitos e significados que devem constar das experiéncias curriculares re-
lacionadas as cinco tematicas essenciais do curriculo: curriculo e desenvolvi-
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mento humano; curriculo, educandos e educadores; curriculo, conhecimento
escolar e cultura; curriculo e diversidade; curriculo e avaliagédo.

Mas, como se sabe, ndo basta ter um marco nacional comum regula-
mentado em lei e sim que as normatizagdes da LDB em vigor se materializem
em pratica educativa intencional a cargo da escola; em sendo assim, torna-se
necessario questionarmos constantemente, sobre o qué e o0 como a escola tem
efetivamente respondido as questoes:

Quais as possibilidades e limites das praticas pedagdgicas
desenvolvidas nas inovac¢des curriculares?
Como entrecruzar as determinagdes estruturais, as defi-
ni¢des dos sistemas com as agdes concretas dos sujeitos
que vivem a experiéncia escolar?
Como as defini¢des curriculares estio condicionando o
trabalho pedagdgico em cada escola?
Quais as possibilidades concretas para o desenvolvimen-
to de um curriculo escolar comprometido com a fe==a-
¢d30 humana de seus estudantes? (BEAUCHAMP,al,
2008).
4
4’/_ Investigacao Pedagdégica relacionada
aos Aspectos do Curriculo Escolar em acao

Faca uma investigacdo pedagdgica sobre os questionamentos iniciais
em torno do curriculo escolar em a¢do na escola onde atua, analisando os
indicadores evidenciados com o estudo das questdes abaixo relacionadas, res-
peitando a sequéncia aqui indicada:

1° Procedimento da investigagdo pedagégica: Utilizando as questdes
abaixo, entreviste 1 representante da SEMED/SEDUC responsavel pela orien-
tagdo da escola quanto ao planejamento curricular, o diretor, 2 professores,
1 membro da equipe pedagégica, 2 estudantes, 1 representante da familia da
escola selecionada para o estudo.

Questoes sugeridas para problematizagao inicial do curriculo na es-
cola de sua atuagio:

1. A organizagdo do trabalho pedagdgico na sua escola é baseada nas
orientagdes curriculares dos Pardmetros Curriculares Nacionais? Sim ( ) Néo

2. Como o curriculo esta sendo trabalhado efetivamente na escola?

3. O curriculo pleno de uma escola se estrutura tendo como base as
disciplinas e areas de estudos mediante as quais se organiza o processo de

110 | Coordenagio Pedagdgica - reflexdo e pratica


Suely
Sticky Note


ensino e aprendizagem em busca dos conhecimentos que permitem ao estu-
dante desenvolver conceitos, habilidades e atitudes. O que é possivel fazer no
planejamento curricular da escola para que o ensino da Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias, Historia e Geografia possam garantir, no mesmo grau
de importancia, a aprendizagem dos contetidos e o desenvolvimento de con-
ceitos, habilidades e atitudes?

4. A aprendizagem é fundamental para impulsionar o desenvolvimento
humano; pode-se, assim, dizer que é tema central na atividade do professor.
Na posi¢do de Coordenador Pedagdgico, como vocé trabalha a responsabili-
dade do professor com a aprendizagem do aluno?

5. Através dos contetidos escolares, especialmente diante das pressoes e
tensdes da sobrevivéncia no tempo presente, o curriculo escolar devera viabi-
lizar a iniciagao nas artes de “ser gente”?

2° Procedimento da investigagao pedagogica: Organize as respostas
obtidas a partir das entrevistas, compondo um quadro-sintese dos indicadores
e dos desafios que a escola precisa enfrentar para superagio das problematicas
vivenciadas em torno do curriculo escolar.

Para responder a essas questdes e a outras que possam surgir leia (leitu-
ra obrigatoria) o texto introdutério 3 “A questdo curricular no plano politico-
-institucional: Parametros Curriculares Nacionais X Diretrizes Curriculares
Nacionais para o ensino fundamental”, disponivel no ambiente virtual, biblio-
teca de textos do médulo. Extraido de: “Indagagdes sobre curriculo”. Organi-
zagdo do documento Jeanete Beauchamp, Sandra Denise Pagel, Aricélia Ribei-
ro do Nascimento. — Brasilia: Ministério da Educacéo, Secretaria de Educagéo
Basica, 2008. 56 p.

Curriculo e Desenvolvimento Humano

A escola deve ser espaco de ampliacdo da experiéncia humana e ins-
trumento de formac¢ido da humanizagido da pessoa. Para tanto, é necessario
superar a concep¢ao de que o conhecimento seja apenas informagao, instru-
¢do. Um curriculo, comprometido com a forma¢ao humana, organiza-se em
fun¢do de uma aprendizagem efetiva e significativa a medida que garante o
acesso ao conhecimento cientifico e aos bens culturais no mesmo patamar de
valoriza¢io. (LIMA, 2008)

Para aprofundar o seu conhecimento quanto ao curriculo e seu relacio-
namento com o desenvolvimento humano leia (leitura obrigatéria) o texto in-
trodutorio 4 “Curriculo e Desenvolvimento Humano”, disponivel no ambien-
te virtual - biblioteca de textos do mddulo - extraido de: “Indagagdes sobre
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curriculo”. Organizagdo do documento Jeanete Beauchamp, Sandra Denise
Pagel, Aricélia Ribeiro do Nascimento. Brasilia: Ministério da Educagao, Se-
cretaria de Educagido Basica, 2008. 56 p.

Curriculo, educandos e educadores

As imagens que temos sobre os estudantes, muitas vezes constituintes
de protdtipos gerados pela divisao de classes e pelas hierarquias sdcio-étnico-
-raciais conformam o curriculo e se refletem na agdo docente. Dai que, ao
repensar o curriculo, a escola deve ser flexivel, no sentido de perceber os edu-
candos como sujeitos complexos e em complexos processos de apropriagao
dos saberes, conhecimentos e valores culturais, circulantes na sociedade em
que vivem. (ARROYO, 2008)

Para maiores informacdes sobre o curriculo, os educandos e os educa-
dores leia (leitura obrigatdria) o texto introdutdrio 6 “Curriculo, educandos e
educadores”, disponivel no ambiente virtual, biblioteca de textos do modulo.
Extraido de: “Indagagdes sobre curriculo”. Organizagdo do documento Jeane-
te Beauchamp, Sandra Denise Pagel, Aricélia Ribeiro do Nascimento. Brasilia:
Ministério da Educagdo, Secretaria de Educagdo Basica, 2008. 56 p.

Curriculo, conhecimento escolar e cultura

Os desafios impostos a escola do presente exigem colocar em pratica
uma nova organizagio curricular que incorpore aos conhecimentos escolares
a amplia¢do do universo cultural do estudante e que contribua, intensamente,
para a construcio de identidades sociais e culturais. Isto se constitui em um
trabalho eminentemente coletivo o qual exige revisdo dos conteudos da do-
céncia e da acao educativa, entre outros aspectos.

Conforme sabemos, os conhecimentos formalizados no curriculo esco-
lar sao produzidos em ambitos de referéncia social e cultural. Posteriormente,
recontextualizados, eles constituem a dinamica prépria da construgéo do co-
nhecimento escolar. Assim, ao planejar as atividades de ensino, a equipe esco-
lar deve estar atenta a esses Ambitos de referéncia do curriculo. (MOREIRA e
CANDAU, 2008)

Com objetivo de aprofundar sobre a questdo do curriculo, enquanto
conhecimento escolar e cultura, leia (leitura obrigatéria) o texto introdutdrio
7 “Curriculo, conhecimento escolar e cultura”, disponivel no ambiente virtual,
biblioteca de textos do mddulo. Extraido de: “Indagagdes sobre curriculo”.
Organiza¢do do documento Jeanete Beauchamp, Sandra Denise Pagel, Ari-
célia Ribeiro do Nascimento. Brasilia: Ministério da Educacdo, Secretaria de
Educagédo Basica, 2008. 56 p.
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Curriculo e diversidade

O curriculo escolar pode ser espaco efetivo para a inser¢do de um pro-
cesso de reeducagdo do olhar sobre o outro a propor¢ao que se compreendem
as causas poh’ticas, econOmicas e sociais de fenOmenos como etnocentrismo,
racismo, sexismo, homofobia e xenofobia. A diversidade deve ser bem mais
que um tema e constituir-se no eixo orientador das experiéncias e praticas
curriculares. O apelo romantico ao diverso e ao diferente deve dar lugar a
politicas, praticas pedagogicas e relagdes de convivéncia que se pautem no
respeito e na igualdade social. (GOMES, 2008)

No sentido de se inteirar mais sobre ao curriculo em relagdo a diversi-
dade leia (leitura obrigatéria) o texto introdutério 8 “Curriculo e diversida-
de”, disponivel no ambiente virtual, biblioteca de textos do mddulo, extraido
de: “Indagagdes sobre curriculo”. Organiza¢ao do documento Jeanete Beau-
champ, Sandra Denise Pagel, Aricélia Ribeiro do Nascimento. Brasilia: Minis-
tério da Educacdo, Secretaria de Educagao Basica (2008, 56 p).

Curriculo e avaliagao

Se a escola é o lugar da construgdo da autonomia e da cidadania, a
avaliacdo da dindmica curricular em desenvolvimento implica a¢do coletiva
numa perspectiva formativa. O que significa dizer que esta pratica deve acon-
tecer em todas as esferas e em func¢ao de distintos propdsitos da vida escolar:
avaliagao da aprendizagem do estudante, autoavaliagdo docente, avaliagdo da
equipe pedagogica, avaliagdo institucional, enfim, deve ser o instrumento que
auxilia a comunidade escolar a compreender de forma mais organizada os ru-
mos que estdo tomando seus processos de ensinar e aprender, como é proprio
de uma escola democratica. (FERNANDES e FREITAS, 2008)

Para o aprofundamento da questdo do curriculo em relagdo a avaliacdo
leia (leitura obrigatdria) o texto introdutdrio 9 “Curriculo e avaliagdo”, dis-
ponivel no ambiente virtual, biblioteca de textos do modulo, extraido de: “In-
dagagoes sobre curriculo”. Organizagdo do documento Jeanete Beauchamp,
Sandra Denise Pagel, Aricélia Ribeiro do Nascimento. Brasilia: Ministério da
Educagio, Secretaria de Educagao Basica, 2008. 56 p.

@  Apos aleitura dos textos indicados, produza um texto (até 2 laudas)

//_ ; sobre “O curriculo escolar em a¢do na escola investigada”, destacan-
;5 do os seguintes aspectos: a) concepgédo de curriculo evidenciada na
proposta pedagdgica da escola; b) problematicas sinalizadas nos in-

dicadores; c) desafios praticos e conceituais para a efetiva superagio

dos problemas existentes; d) a atuacdo do Coordenador Pedagégico

como articulador da organizagido do trabalho pedagégico na escola.
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Unidade Il - Gestao pedagégica do Curriculo Escolar

Sintese: Nesta unidade, apresentaremos contetidos que levardo vocé
a analisar o valor que tem o Planejamento Curricular como instrumento
orientador da intencionalidade da escola no que diz respeito a organizagiao
das atividades, das experiéncias, da metodologia de trabalho e dos recursos
necessarios para desencadear a agdo educativa, importancia que se expande
ao acompanhamento técnico-pedagogico do processo de gestdo da aprendi-
zagem do estudante.

O Planejamento Curricular e a a¢ao educativa

O nosso propdsito, aqui, é fazer vocé reconhecer a importancia funda-
mental que tem o planejamento curricular na sistematizagdo do ato educativo
a cargo da institui¢ao escolar. Para tanto, é preciso que vocé tenha em mente
que o planejamento ndo pode ser visto como cumprimento de tarefa burocra-
tica, pois seus fundamentos explicitam a fungédo social da escola na concretiza-
¢do de seu projeto politico pedagdgico. Mas antes que isto acontega, vejamos a
nogdo que Sacristan (2000, p. 17-8) tem sobre o curriculo em relagdo a escola.
Para ele,

O valor da escola se manifesta fundamentalmente pelo
que faz ao desenvolver um determinado curriculo, inde-
pendentemente de qualquer retérica e declaragdo gran-
diloquente de finalidades. Nessa mesma medida, o curri-
culo é um elemento nuclear de referéncia para analisar o
que a escola ¢ de fato como institui¢do cultural e na hora
de elaborar um projeto alternativo de institui¢do.

Agora consideremos o planejamento curricular. No ambito da unidade
escolar, ele se traduz na tomada de decisdes em nivel local quanto ao esta-
belecimento de propositos, aos contetidos e as formas metodoldgicas de or-
ganizagdo das praticas educativas, por meio dos quais a escola desenvolvera
o processo de ensino e aprendizagem e propiciard ao estudante vivenciar a
experiéncia com o conhecimento formal.

Esse processo de planejamento implica em apresentar respostas claras
e efetivas para as seguintes questdes: Quais os objetivos que a escola busca
atingir ao colocar o curriculo em agao? Até que ponto a escola esta articulada
para atender as exigéncias dos novos tempos? Quais sao as reais necessidades
dos estudantes dessa localidade? Qual o papel essencial que desempenhara o
professor na mediagdo direta do processo de ensino e aprendizagem? Quais
sdo0 os conteudos escolares que devem ser enfatizados? Quais metodologias e
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recursos tecnologicos que sdo mais apropriados para garantir a aprendizagem
desses estudantes?

Essas questdes tratam de um momento de reflexao alargada, que se de-
fine, segundo Pacheco (2005, p. 45),

Como um processo dinamico e continuo que engloba
diferentes fases, desde a justificagdo do curriculo até a
sua avaliacdo e passando necessariamente pelos mo-
mentos de concepgio-elaboragido e de implementagio.
Num sentido mais restrito, que na linguagem corrente
aparece como 0 mais comum, o desenvolvimento curri-
cular identificar-se-ia apenas com a construgdo (isto é,
desenvolvimento) do plano curricular, tendo presente
o contexto e justificacdo que o suportam bem como as
condi¢des da sua execug¢do. Seguir-se-ia, depois, a fase
de implementagdo dos planos e programas na situagio
concreta de ensino e, concomitantemente, o processo de
avaliacdo da respectiva execucio.

Esse processo de tomada de decisdes e de defini¢ao de nortes, para a es-
truturagdo de toda a agdo desencadeada na escola no desenvolvimento do cur-
riculo para o estudante, ndo é linear, porém complexo e dindmico, marcado
por movimentos circulares. Tomemos como exemplo as avaliagoes formativas
as quais sao um dos meios pelos quais se reordena o curriculo, reformulam-se
o0s projetos e planos.

Tal previsdo sistematica e ordenada das avaliagdes formativas ¢ fun-
damental para possibilitar o alcance dos objetivos e concretizar a filosofia de
educagdo seguida pela escola, razdo pela qual o planejamento nao deve ser
confundido com o simples ato burocratico. Segundo Menegolla (2002, p. 53),

O planejamento curricular, na sua filosofia de agdo, pode
promover uma reflexdo que suscite e desencadeie as con-
di¢des favoraveis para ativar as for¢as da comunidade es-
colar. O planejamento curricular ndo se reduz somente a
um esbogo de certos elementos ou atividades que envol-
vam situa¢des de ensino, mas envolve toda a agdo peda-
gogica da escola na sua mais abrangente dimensao.

Vale destacar que o planejamento curricular, por se tratar de atividade
sistematica, constitui-se num todo unificado, cujas partes estdo intimamente
relacionadas. Sua elaboragdo requer a adogdo dos seguintes passos sequenciais:
a) Sondagem: realiza¢do de um amplo e profundo estudo da realidade social,
politica, economica e religiosa da comunidade a que se destina o pretendido
curriculo; b) Defini¢do dos objetivos; c) Selecdo das disciplinas e conteudos;
d) Selecao dos procedimentos didatico e pedagogicos; e) Selecdo dos recursos
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humanos e materiais; f) Processo de avaliagdo.

O ato de planejar o curriculo escolar é para a escola uma atividade de
maior grandeza. E por intermédio do plano curricular que se colocard nas
agoes cotidianas, por meio do que foi definido nos passos sequenciais acima
elencados, o patrimonio cultural da comunidade, por que nao dizer da prépria
humanidade, garantindo as novas geragdes o acesso a eles.

Sédo, assim, atribui¢des do Coordenador Pedagdgico: articular, coorde-
nar o planejamento curricular; acompanhar, supervisionar, orientar, subsidiar
e promover agdes que qualifiquem a organizagdo do trabalho pedagégico e
dos professores, agoes voltadas, especificamente para a melhoria dos proces-
sos de aprendizagem dos estudantes.

Para que a escola exerca esse papel (fundamental) na formagao do estu-
dante, deve ter na pessoa do diretor/gestor um forte esteio. Pois a ele compete
a gestao do cotidiano escolar e a tarefa de suscitar e fortalecer os vinculos
entre a escola e a comunidade. Entretanto, sua atribui¢ao mais importante, a
de acompanhamento técnico-pedagdgico, na maioria das vezes, é delegada a
outrem, ficando, entdo, um grande desconhecimento das situagdes pedagogi-
cas que ocorrem em sua escola.

Essa func¢do pedagogica exercida pelo gestor escolar precisa ser resgata-
da por meio da implantacdo de uma sistematica de acompanhamento e ava-
liagdo da proposta curricular em funcionamento na escola. O gestor precisa
conhecer a atuagdo didatica de seus professores, as dificuldades de aprendi-
zagem de seus estudantes, os indices de aprovagdo/reprovagido de sua escola,
bem como o lugar que ela ocupa num quadro comparativo das escolas de sua
cidade ou localidade.

A atuacido do professor frente a conducio do processo de ensino e
aprendizagem ¢é outro grande sustentaculo do projeto curricular da escola.
Seu papel é de mediador entre o conhecimento espontaneo do aprendiz e o
conhecimento sistematizado, buscando via contetidos disciplinares a forma-
¢do de atitudes e habilidades. E é de fundamental importancia que o professor
esteja disposto a aprimorar sua atuagdo didatica no desenvolvimento de suas
competéncias pedagogicas, comprometidas com a promogao de aprendiza-
gens significativas, as quais capacitem o estudante, simultaneamente, avangar
em seus estudos e melhorar sua vivéncia cotidiana.

A atual Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional orienta quanto
a uma base nacional comum para o que se deve ensinar na escola brasileira no
sentido de que as defini¢des curriculares assegurem a formacao bésica nacio-
nal, respeitando os valores culturais e artisticos, nacionais e regionais, dentre
outros aspectos.

Sabemos que ndo é suficiente apenas estar normatizado na legislagao
de ensino; o que esta escrito na lei precisa ser inscrito no convivio social e
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tornar-se pratica efetiva a fim de ndo converter-se em “letra morta”. Doravan-
te, escolas, gestores, professores e coordenadores pedagdgicos tém um papel
fundamental e indelegavel ao traduzirem para a pratica pedagégica as diretri-
zes formuladas em ambito nacional e garantidas em Lei.

A empreitada dessa mobilizagao coletiva diz respeito a apropriagdo dos
conceitos chaves os quais possibilitardo o discernimento quanto as defini¢des,
decisdes e inovagodes curriculares entrecruzadas as determinagdes estruturais
e as defini¢des dos sistemas de ensino para viabilizar uma pratica pedagégica
significativa.

Um curriculo escolar nessa perspectiva possibilita tanto o desenvolvi-
mento de habilidades cognitivas basicas como também o desenvolvimento de
competéncias emocionais a medida que cria uma ambiéncia fisica e psicolo-
gica estimuladora, instigadora em sala de aula, contribuindo também para o
fortalecimento da autoestima do estudante.

Para uma adequada orientagdo do planejamento curricular, com no-
torias implicagdes na condugido do processo de ensino e aprendizagem em
sala de aula, precisamos compreender quais os conceitos chaves do curriculo
escolar contemporaneo que podem referenciar os propdsitos de um aprender
significativo do estudante que temos.

Isso porque os conceitos estao na base de sustentagdo do modo como
construimos explicagdes e representa¢oes em torno dos fendmenos educati-
vos, por conseguinte materializados na forma como definimos a organizagao
didética dos contetidos e os processos metodologicos do trabalho pedagdgico
na escola.

Ao Coordenador Pedagdgico cabe fazer a mediagdo e promover a dis-
cussao e o processo de avaliacdo em todas as etapas do planejamento curricu-
lar, tendo em vista as possibilidades de replanejamento das praticas curricula-
res em prol da resignificagdo das praticas pedagdgicas.

A superagdo de um curriculo escolar, segundo padrées ja fixados, cons-
titui-se num grande desafio para a escola do presente, dado os niveis de com-
plexidade crescente com os quais estd se defronta cotidianamente para efetivar
a formacio dos estudantes.

O desafio se torna maior em razdo da concepgao do curriculo prescriti-
vo disciplinar ter criado profundas raizes no meio educacional.

Elaboracao de um quadro comparativo com comentario
7 sintese de até 2 laudas
7

re um quadro comparando as orientagdes curriculares oficiais

para o desenvolvimento do curriculo pleno, confrontando com o curriculo
explicito em agdo na escola de referéncia, e, em seguida, desenvolva uma and-
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lise critica sobre a concretizagdo de um curriculo escolar comprometido com
a formagdo humana do estudante:

Quadro comparativo curriculo pleno x curriculo explicito

Realidade Curriculo Curriculo Explicito em
Escolar Pleno Agao

Manifestagtes
de praticas
curriculares
cofidianas
na realidade

escolar

Analise Critica (até 2 laudas)
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Glossario

Componentes Curriculares: o componente curricular diz respeito a uma for-
magao curricular que nao se limita ao modelo gradeado e disciplinar porque
fomenta o desenvolvimento de competéncias ao pensar, sentir e saber-ser.
Curriculo em agio: as praticas pedagogicas que sdo realizadas no dia-a-dia da
escola, especialmente as de sala de aula.

Curriculo explicito: refere-se a transmissao do saber acumulado pela huma-
nidade, e didaticamente organizado em contetdos de ensino.

Curriculo implicito: este curriculo se relaciona a assimilagdo de valores, nor-
mas e comportamentos decorrentes do que esta didaticamente explicito.
Curriculo manifesto: constitui-se das agdes proclamadas e visivelmente con-
cretizadas.

Curriculo minimo: trata-se dos contetidos essenciais que a escola deve garan-
tir em sua proposta pedagoégica.

Curriculo oculto: mensagens implicitas presentes na estrutura escolar que os
estudantes aprendem com as experiéncias vividas na escola.

Curriculo pleno: compreende os conteudos fundamentais e os de fundo so-
cial e contemporaneo que devem abranger todo o processo educativo para a
formacao integral do estudante.

Curriculo prescritivo: documento contendo a intencionalidade desejada pela
escola em relagdo aos resultados esperados.

Curriculo dos Professores
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Introducao a disciplina

Prezado cursista,

Organizamos a sala ambiente de nossa disciplina com textos e ativida-
des para favorecer o conhecimento e a reflexdo sobre o trabalho pedagégico,
voltado para o processo de aprendizagem escolar. Nos textos, vocé podera
verificar que a equipe de Coordenagao Pedagdgica tem papel fundamental
na organizagdo sistematica e operacional do processo educativo nas escolas,
mas, para tanto, ¢ importante que ela desencadeie o desenvolvimento do pla-
nejamento e a realizagdo de agdes envolvendo os professores e demais fun-
cionarios da institui¢do de ensino, como também os pais e representantes da
comunidade, apresentando objetivos claros ao tratar sobre as necessidades de
aprendizagem que emergem no cotidiano das escolas.

Ainda sobre o Coordenador Pedagdgico, ele que antes tinha como prin-
cipal fungdo controlar e fiscalizar o trabalho dos professores apresenta-se com
uma nova caracteristica, ser aliado do professor no sentido de contribuir para
que seja realizado o planejamento e efetivado com qualidade. Nesse sentido,
o planejamento ¢ fundamental, pois nele estio contidas as necessidades, as
possibilidades, os procedimentos e os recursos a serem empregados na pratica
pedagdgica.

No planejamento encontra-se o projeto pedagogico curricular que ex-
pressa a cultura da escola. Portanto, para que o coordenador atue de forma
satisfatoria precisa conhecer os niveis de curriculo, os tipos de curriculo e a
organiza¢ao do curriculo, pois assim, contribuira positivamente para uma
pratica onde quem mais ganha é a propria educagao.

O trabalho do Coordenador Pedagdgico junto aos professores tem
como um de seus objetivos a organizacao de estratégias de ensino que asse-
gurem a todos o direito de aprender. Com isto, a nossa disciplina pretende
desencadear uma reflexdo em relagdo a aprendizagem e o desenvolvimento
humano como processos que se estabelecem nas e pelas interagdes sociais.
Nessa perspectiva, evidenciara a escola como contexto para o desenvolvimen-
to humano, reconhecendo que nela se convive com diferentes experiéncias de
infancia, de juventude e de vida adulta. A diversidade, sendo o substrato da
constitui¢cdo dos diferentes sujeitos sociais que convivem no espago escolar,
serd considerada na organizagao do trabalho pedagdgico que visa a aprendiza-
gem e a inclusdo de todos.

Orientac¢oes para o estudo

Este mddulo € constituido de trés unidades, cada uma delas com textos
para leitura o que o auxiliara na realizagao das atividades individuais e em gru-
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pos. E importante que vocé esteja atento as orientagdes constantes no médulo
de textos; nas indicagdes em relagdo as leituras as quais sao obrigatérias ou
complementares; nas indicagdes quanto as suas participa¢des nos féruns; nos
debates e em outras atividades a serem solicitadas.

Todas essas atividades acontecerdo a partir de uma contextualizagdo e
sistematizagao dos conteddos transmitidos. Sugerimos, entdo, como primeira
atividade a leitura dos textos obrigatdrios e, posteriormente, dos complemen-
tares para que vocé possa identificar os fundamentos tedricos do processo de
aprendizagem e consiga destacar a importancia do papel do Coordenador Pe-
dagdgico no processo de elaboracgdo e implementagao de atividades que levam
a aprendizagem escolar.

Atengdo: Ao participar das atividades programadas, davidas surgirdo
e deverdo ser comunicadas ao tutor. Nos foruns, procure elaborar e enviar
suas opinides. Nesta atividade, vocé serd acompanhado pelo tutor da turma,
continuamente. A Sala Ambiente servira para interagir com os seus colegas,
tutores e a coordenagao.

Esclarecemos que estaremos a sua disposi¢do quanto a realizagao das
atividades durante todo o desenvolvimento do médulo.

Ementa

A centralidade da aprendizagem nas praticas educativas escolares. Os
sujeitos da aprendizagem. A relagdo entre coordenadores e professores no
processo de ensino e aprendizagem. A amplia¢do dos espagos de aprendiza-
gem e novas possibilidades de atuagdo do professor na escola.

Objetivos de Ensino-Aprendizagem

« Evidenciar, através de atividades, que no centro da organizagio do
ensino estao os objetivos de aprendizagem;

« Demonstrar que a perspectiva sociointeracionista da aprendizagem
traz contribuigdes relevantes para o trabalho pedagégico;

» Mostrar, através de atividades, a sua compreensao das singularidades
dos estudantes e suas diversas formas de inser¢do no contexto esco-
lar, como constitutivas do processo de ensino-aprendizagem;

» Mostrar como o Coordenador Pedagdgico pode intervir de forma
qualificada no contexto escolar.
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Unidades de Estudo

Unidade | - A centralidade da aprendizagem nas praticas
educativas escolares. Os sujeitos da aprendizagem.

Sintese: Nesta unidade, discutiremos questdes relacionadas ao trabalho
pedagdgico na escola (um olhar no ambiente escolar) e questdes relacionadas
ao Plano de Trabalho de Coordenagao Pedagogica.

O trabalho pedagdgico na Escola: um olhar no ambiente escolar

O trabalho pedagégico na escola ¢ bastante abrangente, pois, no dia-a-
-dia, o profissional da educagido estd sempre enfrentando novas situagoes as
quais necessitam de solugdes, e que nem sempre fazem parte da rotina escolar.
Portanto, para tomar decisdes sobre o que fazer para resolver em relagdo aos
(novos e desconhecidos) problemas ha necessidade que recorramos a proces-
sos que sejam racionais a fim de alcangarmos objetivos comuns, dai a impor-
tancia de um planejamento.

O planejamento esta na base do curriculo escolar. Planejamento esco-
lar, plano de ensino e planejamento de aula (do geral ao particular), todos
estdo relacionados e sdo fundamentais para que o Projeto Pedagdgico da Es-
cola se concretize, pois ele é um meio para programar as agdes e é também
um momento de reflexdo intimamente ligado a avaliagdo. Discorrendo sobre
o assunto, Ferreira (2007) explicita que para planejar adequadamente o pro-
cesso de ensino e para atender as necessidades do educando é preciso saber,
primeiramente, com quem se ira trabalhar.

Ferreira (2007) acrescenta, ainda, que nesta etapa da organizagdo do
trabalho pedagdgico se caracteriza e se descreve o ambiente; definem-se e
identificam-se problemas; apontam-se solu¢oes; dai a importancia do traba-
lho coletivo em que todos devem refletir sobre a realidade escolar ao se envol-
ver na resolucio dos problemas. Nesse sentido, o éxito educativo nido depende
somente de um curriculo bem organizado, com método de ensino e de apren-
dizagem sistematizado, planejado, mas também do comprometimento assu-
mido por todos os profissionais atuantes no processo educativo, incluindo os
pais e a comunidade onde a escola esta inserida.

Para que isso aconteca, é preciso salientar que a agao de planejar nao ¢
s6 um momento pedagdgico, mas, também, politico, pois propicia a reflexao
sobre a proposta pedagdgica, sua coeréncia entre a agdo e a visao de socie-
dade, de educagao e de escola. A escola precisa, assim, ser entendida como
um horizonte de possibilidades, projeto para o presente e o futuro; e quando
pensamos a formagdo do ser humano, tentando atender as necessidades que
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emergem do cotidiano da escola, ndo devemos dissociar a tarefa pedagogica
do aspecto politico.

Nessa 6tica, o processo de construgao da proposta pedagdgica da escola
deve ser pautado pela A¢do-Reflexdo-Agao, levando em consideragio as trés
dimensdes do processo de planejamento: a realidade (a sociedade e a escola
que temos), a finalidade (a sociedade e a escola que queremos) e a media-
¢do (quais meios podem e/ou deverdo ser usados para aproximar a socieda-
de/escola que temos da sociedade/escola que queremos). Muitas vezes, o que
percebemos em algumas escolas é a elaboragdo de um projeto voltado para o
cumprimento de uma exigéncia legal mais do que para a defini¢do de cami-
nhos que gere reflexdo sobre essa area de humanidades do curriculo escolar,
como destaca Brito (2010). Definir caminhos, assim, é condi¢do para uma
nova compreensdo e uma diferenciagdo no tratamento do curriculo escolar.
Muitas vezes os conteudos dessa area de conhecimento estdo desconectados
do contexto social, aparecendo s6 como figuragao. Diante disto, pergunta-se:
Como a escola tem refletido sobre esse contexto? Como tem investido na for-
magao do sujeito? Resposta: Tudo isso é um desafio a pedagogia, especialmen-
te quando se utiliza conceitos e nog¢des sociais nos quais as representacdes do
mundo e o agir dos sujeitos sdo calcados em realidades que nao sdo proprias
do ambiente escolar.

Constata-se, por essa reflexdo, que é importante investir na formacao
dos sujeitos como é necessario situar os desafios que se fazem presentes no
contexto contemporaneo. Para o Coordenador Pedagdgico, o momento do
planejamento ¢ a hora de repensar a agao pedagdgica e de tragar caminhos que
colaborem para as mudangas em prol da aprendizagem dos sujeitos envolvi-
dos no processo educativo.

Va ao ambiente e leia o texto complementar do item 1.1, desta unidade:
“Educagao, Formagao e Aprendizagem das Hureanidades: elementos para
a formagio sociocultural da crian¢a”. (BRITO, El

Aprendizagem escolar: plano de trabalho de Coordenacao
Pedagogica

Como se pode deduzir a partir das consideragoes feitas acima, a drea
pedagodgica tem por finalidade garantir um bom processo de ensino-apren-
dizagem; para que isso acontega, antes deve ser elaborado um planejamento,
o qual, também, se constitui em processo. Assim, para melhor compreenséo
desses processos ¢ necessario tecer consideragdes a respeito de alguns de seus
elementos. Comecemos pela aprendizagem.

Quando falamos de aprendizagem estamos falando, também, de ensi-
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no; portanto, para conduzirmos um processo de ensino é preciso que com-
preendamos clara e seguramente como acontece a aprendizagem (em que ela
consiste; como as pessoas aprendem; quais as condigdes externas e internas
que a influenciam).

De modo geral, qualquer atividade humana, praticada no meio social
em que vivemos, pode levar a uma aprendizagem. Portanto, desde que nasce-
mos, estamos aprendendo e continuaremos aprendendo a vida toda em casa,
narua, no trabalho, nas varias experiéncias da vida e/ou na escola. Aos primei-
ros tipos de aprendizagem, aqui nomeados, podemos denominar de aprendi-
zagem casual; quanto aquela realizada na escola, aprendizagem organizada.

A aprendizagem casual é quase sempre espontinea, surge naturalmen-
te da interagdo entre as pessoas e com o meio em que vivem, seja através da
observacio dos fatos, leituras, conversas ou outros tipos de intera¢des. Assim,
as pessoas vao acumulando experiéncias, formando um conjunto de atitudes
e convicgoes, aprendendo.

A aprendizagem organizada é aquela que tem por finalidade especifi-
ca assimilar determinados conhecimentos, atitudes e habilidades sociais. Ela
pode ocorrer em vérios lugares, mas ¢ a escola o lugar onde sao organizadas as
condigdes especificas para a assimilacdo desses conhecimentos. Essa organiza-
¢do intencional, planejada e sistematica das finalidades e condi¢oes da apren-
dizagem escolar ¢ tarefa especifica do ensino.

Aprendizagem escolar ¢, assim, um processo de assimilacao de de-
terminados conhecimentos e modos de a¢do fisica e mental, organizados e
orientados pelo ensino. Os resultados da aprendizagem manifestam-se em
modificagdes na atividade externa e interna do sujeito, nas suas relagées com
o ambiente fisico e social.

Assim, no campo educacional sdo utilizadas vérias concepg¢des de
aprendizagem, entre elas a que apresentaremos a seguir.

Numa perspectiva sdciointeracionista, Tapia (1996), de modo geral,
destaca que ocorre aprendizagem significativa quando o estudante é capaz de
passar de um modo de conhecimento menos elaborado para uma elaboragéo
mais complexa, envolvendo, de forma articulada (nesse processo), afetos, cog-
ni¢ao e corporeidade. Em termos vigotskyanos, é quando ocorre o processo de
internalizagdo cognitiva. Neste caso envolve, por parte do aprendiz, motiva-
¢do, autorregulagdo e clareza das metas de aprendizagem. Os elementos cons-
titutivos de um Plano de Trabalho de Coordenagao Pedagogica devem levar
em conta a complexidade existente no processo que conduz a aprendizagem.

Atribuicdes e Plano de Trabalho de Coordenacao Pedagoégica

O Coordenador Pedagégico, que antes tinha como fungdes principais
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controlar e fiscalizar o trabalho dos professores, apresenta-se, hoje, com uma
nova fungdo: ser aliado do professor, do estudante, da comunidade e do ges-
tor, no sentido de contribuir para que as agdes planejadas sejam efetivadas.

E importante destacar que sio vérias as atribui¢des da Coordenagio Pe-
dagdgica, tendo como principais objetivos:

« Desenvolver trabalho coletivo, envolvendo professores, estudantes,
gestores e comunidade;

« Contribuir com os professores e acompanhar o desenvolvimento de
novas estratégias, visando a inser¢do do curriculo ao contexto social,
politico, econdmico e cultural para uma aprendizagem mais signifi-
cativa dos estudantes;

« Estudar com os professores as novas concepgdes sobre a educagio e
revisar e atualizar as teorias de desenvolvimento e de aprendizagem;

o Definir, com os professores, formas de inser¢do da tecnologia, suas
metodologias, técnicas e materiais de apoio didatico-pedagdgico no
processo de ensino aprendizagem;

o Propor aos professores praticas pedagdgicas mais dindmicas, in-
terativas, dialdgicas, de troca das experiéncias vivenciadas com os
estudantes, com os pais e socializagdo das inquietagdes, dividas e
questdes que emergem no cotidiano da escola;

« Exercitar a cultura da leitura, da socializa¢ao do conhecimento; pes-
quisar, fazer o registro do trabalho realizado, também dos resultados
e investir permanentemente na préopria formagao;

« Propiciar encontros para a troca de conhecimentos/saberes e estu-
dos, visando o fornecimento e ampliacdo de vinculos entre as dreas
de conhecimentos, desencadeando articulagdes interdisciplinares;

» Coordenar reunides com os docentes para discussao dos proble-
mas, avaliagdo do trabalho pedagégico e implementagdo de novas
propostas;

« Envolver a comunidade no processo escolar através de palestra, ofi-
cinas e eventos;

o Favorecer o desenvolvimento e a divulgagdo de experiéncias inova-
doras na escola.

Nesse sentido, o planejamento é fundamental, pois nele estio contidas
as necessidades, as possibilidades, os procedimentos e os recursos a serem em-
pregados na pratica pedagogica, sendo um instrumento importante na organi-
zagdo do trabalho pedagdgico, resultando em uma aprendizagem qualitativa.
Assim, propomos a elaboragdo de um Plano de Trabalho Pedagogico em que
vocé vai considerar um tema, resultante da aplicagdo das questdes referentes
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a investigagdo pedagdgica que vocé poderd realizar na prépria escola onde
trabalha, contribuindo, assim, para a melhoria do processo de ensino e apren-
dizagem no ambito pedagdgico.

Com o objetivo de contribuir para que sua formagao em Coordenagio
Pedagoégica resulte de um processo de reflexdo sistematica sobre a organizagao
do trabalho pedagégico desenvolvido na escola onde atua, visando praticas de
replanejamento e ou praticas de aperfeicoamento das a¢oes pedagogicas, ela-
boramos uma dindmica metodoldgica a qual, acreditamos, possibilitara uma
melhor compreensdo da escola em suas multiplas determinagdes; por conse-
guinte, ela abrira novos horizontes de percepgdo as praticas de coordenagao
do trabalho pedagogico na escola.

O procedimento metodoldgico, que julgamos necessario, é a realizagao
de uma investigagao pedagogica sobre o contexto da realidade escolar, com a
finalidade de favorecer a problematizagao de aspectos relacionados ao Projeto
Politico-Pedagogico, a atuagao da Coordenagdo Pedagodgica, ao Curriculo, a
Avaliagdo e a Aprendizagem Escolar. O procedimento oportunizara que as
indagagdes em torno do eixo “Organizagao do Trabalho Pedagégico” favo-
recam a explicitacdo de indicadores que justifique a relevancia de estudo do
problema central, o qual sera objeto do Trabalho de Conclusao de Curso em
formato de artigo académico.

4 V4 ao ambiente e verifique as instrugdes para realizar um Plano de Coor-
H’/f,,- denagdo Pedagogica. A atividade devera ser realizada em grupo com trés
pessoas.
Unidade ll- Arelacdo entre coordenadores e professores no

processo de ensino e aprendizagem.

Sintese: Esta unidade enfatiza o aspecto pragmatico da Coordenagédo
Pedagogica, no qual o cursista aplicara o Plano de Coordena¢ao Pedagogica
em busca de caminhos que colaborem com as mudangas em prol da melhoria
da aprendizagem dos sujeitos envolvidos no processo educativo.

Praticas pedagégicas: aplicabilidade de@
proposta de Coordenacao Pedagégica

No artigo “O papel do coordenador pedagogico da atualidade escolar”,
disponivel no site http://www.artigonal.com/ciencia-artigos/o-papel-do-co-
ordenador-pedagogico-da-atualidade-escolar-4621239.html. (2011) verifica-
-se um posicionamento sobre a importancia do Coordenador Pedagégico, o
qual se lendo pode deduzir a importancia de reproduzi-lo quase em sua tota-
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lidade neste espago.

A sociedade atual vive um processo de constantes mu-
dangas, tanto no 4mbito econdmico como politico quan-
to no campo social, bem como no educacional. A escola,
como institui¢do de ensino e de praticas pedagogicas, en-
frenta muitos desafios que comprometem as suas agdes
frente as exigéncias que surgem. Assim, os profissionais
que nela trabalham precisam estar conscientes de que séo
agentes participes e promotores das inova¢des na edu-
cagao.

Historicamente, o coordenador pedagdgico era mais co-
nhecido como o supervisor, aquele que tinha uma ‘visdo
sobre’. Segundo Ferreira (2007), a supervisdo tem sua
origem na administragdo e pode ser entendida como
a geréncia de controlar o executado. Dessa forma, essa
ideia foi absorvida pela educa¢io como medida de con-
trole do processo educacional.

Assim, o supervisor passou a ser conhecido como um es-
pecialista policial do professor a servico da burocracia,
um tarefeiro dentro da escola, a servico do diretor e dos
professores. Nesse contexto, o papel do supervisor seria
observar e condenar os erros do professor ou aprovar
seus acertos e ndo trabalhar conjuntamente na busca de
solucionar os problemas encontrados e possibilitar um
ensino de qualidade para a populagdo presente na escola.
Atualmente, percebe-se que as novas teorias da educagdo
ja ndo defendem profissionais com esse perfil centraliza-
dor do saber. E procuram romper com o paradigma da
‘super’ visdo para uma ‘nova’ visdo.

Nesse sentido, percebe-se o aparecimento de um novo
especialista, o coordenador pedagdgico, que ¢ o super-
visor com uma nova visdo, um profissional que coorde-
na as a¢des do grupo. Este tem como funcio especifica
mediar e favorecer o processo de construcdo de saberes,
numa visao democratica na qual atua como articulador
da pedagogia institucional e da sala de aula.

A coordenagdo pedagdgica teve um carater profunda-
mente controlador e, por isso, ainda se percebe certa des-
confian¢a quanto a atuagido desse profissional no interior
das escolas. Torna-se necessario que o coordenador pe-
dagégico conquiste a confianga dos educadores para que
seja bem sucedido em seu papel.

Esse novo paradigma educacional vé-se contemplado
na Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional (LDB
9394/96), artigo 64, (BRASIL, 1996), destacando-se que
a formagdo de profissionais de educagio para adminis-
tragdo, planejamento, inspegio, supervisio e orientagio
educacional, para a educagio basica sera feita em cursos
de graduagio em pedagogia ou em nivel de pés-gradua-
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¢do, a critério da instituigdo de ensino, garantida, nesta
formagdo, a base comum nacional.

Nesse sentido, com habilitagdo especifica e com esses no-
vos conhecimentos adquiridos em cursos de p6s-gradua-
a0, o coordenador pedagdgico assume a responsabilida-
de de direcionar sua agio para atender as especificidades
sociais, culturais e politicas da escola contemporénea. Ele
deve fornecer as condi¢es e 0s meios para uma pratica
de ensino significativa, favorecendo a reflexio critica na
comunidade escolar.

Assim, torna-se necessario ressaltar a importincia da
presenca de um coordenador pedagdgico consciente de
seu papel, que possa acompanhar o projeto pedagogico
da escola, formar professores, além de manter parcerias
entre pais, alunos e o gestor. O coordenador é o media-
dor da construgio e o estabelecimento de relagdes entre
todos os grupos envolvidos no processo pedagdgico, re-
fletindo e construindo ag¢des coletivas.

Para coordenar e direcionar suas a¢des, o coordenador
pedagogico precisa estar consciente de que seu trabalho
néo se da isoladamente, mas no conjunto, mediante a ar-
ticulacdo dos diferentes atores escolares, no sentido da
construgio do projeto da escola.

Para Freire (1982), o coordenador pedagdgico é, pri-
meiramente, um educador e como tal deve estar atento
ao carater pedagogico das relagdes de aprendizagem no
interior da escola. Ele deve levar os professores a resig-
nificarem suas praticas, resgatando a autonomia sobre o
seu trabalho sem, no entanto, se distanciar do trabalho
coletivo da escola.

O coordenador pode ser um dos agentes de mudangas
nas praticas dos professores mediante as articulagdes ex-
ternas que realiza. Ele medeia o saber, o saber fazer, o
saber ser e saber agir do professor, na busca de uma pra-
tica inovadora. Essa tarefa do coordenador ¢ desafiado-
ra, porque conduz a um momento de criagio conjunta.
Assim, a media¢do do coordenador pedagdgico implica
também em um compromisso com a formagdo continu-
ada dos professores.

Essa mediacdo pedagdgica, de acordo com Orsolon
(2006), auxilia o professor na dimenséo de sua a¢io, para
que ele perceba quais os relevos atribuidos a cada uma
delas, bem como cria condi¢des para questionar a pratica
do professor propondo alternativas para modifica-la em
uma proposta curricular inovadora.

Continuando, verifica-se:

A parceria do coordenador com o professor se traduz em
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um processo formativo continuo, em que a reflexido e os
questionamentos do docente quanto a sua pratica peda-
gogica encontram e se confrontam com as teorias sele-
cionadas pelo coordenador numa troca em que ambos se
formam e se transformam.

O coordenador pedagégico precisa focar seu olhar nessa
relacdo entre professor e aluno e entender que, em mui-
tos casos, alguns professores ndo sabem como se constréi
o conhecimento. Torna-se fundamental, entdo, que o co-
ordenador aja como orientador, ajudando os professores
na compreensdo de sua praxis educativa. Por isso, uma
das principais fun¢des da coordenagdo pedagdgica é o
processo da Formacdo Continuada dos docentes.
Segundo Christov (2003), a Formagio Continuada é
importante, pois os conhecimentos se atualizam a cada
instante e é preciso que existam momentos para reflexdo
sobre a prética docente, oferecendo subsidios para que os
professores consigam, por sua vez, facilitar a aprendiza-
gem de seus alunos.

O trabalho da coordenagio pedagdgica se faz em aten-
der necessidades e prever que possam garantir o bom
andamento do processo de ensino e aprendizagem. Esse
trabalho pode utilizar recursos como a formagio conti-
nuada dos professores.

O coordenador pedagégico atua em um espago de mu-
danga, é visto como agente de transformagéo, precisa es-
tar atento as brechas da legislacdo e da pratica cotidiana,
para atuar, inovar, provocar nos professores possiveis
inovagdes e para transformar a escola e modificar as pra-
ticas pedagogicas e melhorar os resultados de aprendiza-
gem dos discentes.

Segundo Orsolon (2006), algumas atitudes do coordena-
dor sdo capazes de desencadear mudancas no professor.
Sao elas:

Promover um trabalho de coordena¢ao em conexdo com
a gestdo escolar. Quando os professores percebem essa
integragdo, sentem-se sensibilizados para a mudanca, ja
que o planejamento do trabalho se da de forma menos
compartimentalizada;

Realizagio de trabalho coletivo. A mudanga sé acontece
se todos se unirem em torno de um objetivo tnico, pois
serd mais facil compartilhar concepgdes e davidas, bus-
cando uma construcio coletiva.

Mediar a competéncia docente. O coordenador pedago-
gico deve considerar o saber, as experiéncias, os interes-
ses e 0 modo de trabalhar dos professores, criando con-
di¢des para questionar essas praticas, disponibilizando
recursos para auxilid-los.

Desvelar a sincronicidade do professor e torna-la cons-
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ciente. O coordenador tem que propiciar condi¢des para
que o professor analise criticamente os componentes po-
liticos, humano-interacionais e técnicos de sua atuacio,
para que perceba a necessidade ou ndo de uma mudanca
em sua pratica.

Investir na formagao continuada do professor na prépria
escola. A formagdo continuada possibilita, no interior da
escola, que o professor faga de sua pratica objeto de refle-
x30 e pesquisa, transformando-a sob a dire¢do do projeto
de transformagéo da escola.

Incentivar praticas curriculares inovadoras. E importan-
te que o coordenador proponha aos professores uma pra-
tica inovadora e acompanhe-os na construgéo e vivéncia
de uma nova forma de ensinar e aprender. No entanto,
¢ preciso que essas praticas sejam compativeis com as
convicgdes, anseios e modo de agir do professor, pois é
preciso que ele acredite na importancia dessa inovagdo
para que seu trabalho, de fato, se modifique.

Estabelecer parceria com o aluno. O aluno deve ser in-
cluido no processo de planejamento do trabalho docente.
Criando oportunidades para que os estudantes partici-
pem com opinides, sugestdes e avaliagdes do processo de
planejamento do trabalho docente, o coordenador pos-
sibilita que a aprendizagem seja mais significativa para
alunos e professor, pois os alunos ajudardo o professor a
redirecionar a sua pratica.

Criar oportunidades para o professor integrar sua pessoa
a escola. E necessério que sejam criadas situagdes para
que o docente compartilhe suas experiéncias, se posi-
cionando de forma integral enquanto pessoa, cidaddo e
profissional, aprendendo com as relagdes no interior da
escola.

Procurar atender as necessidades reveladas pelos desejos
do professor. O coordenador precisa estar sintonizado
com os contextos sociais, educacionais e o da escola onde
o professor atua para que capte essas necessidades e possa
atendé-las.

Estabelecer parceria de trabalho com o professor. Esse
trabalho possibilita a tomada de decisdes passiveis de
serem realizadas, pois, sentindo-se apoiado, o professor
se compromete mais com o seu trabalho, com o aluno e
consigo mesmo.

Propiciar situagdes desafiadoras para o professor. As
expectativas dos alunos em relagdo ao curso, uma nova
proposta de trabalho ou a¢des do coordenador pode pro-
vocar uma desinstalagdo do professor, que ird desperta-lo
para um processo de mudanga.

Considerando a fungédo formadora, o coordenador pre-
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cisara programar as a¢oes que viabilizem a formagio do
grupo de docentes para qualificacdo continuada desses
sujeitos. Consequentemente conduzird as mudangas
dentro da sala de aula e na dindmica da escola, produzin-
do impacto bastante produtivo e atingindo as necessida-
des presentes.

Assim, muitos formadores encontram na reflexdo da agéo
momentos riquissimos para a formagéo. Isso acontece a
medida que professores e coordenadores agem conjun-
tamente, observando, discutindo, planejando, vencendo
as dificuldades, expectativas e necessidades, requerendo
momentos individuais e coletivos entre os membros do
grupo, para atingir os objetivos desejados.

O artigo conclui, sobre o assunto em pauta, colocando:

A relagdo entre professor e coordenador, a medida que
se estreita, cresce em sentido pratico e teorico; cria a con-
fianga e o respeito entre a equipe e favorece a constituigdo
COmo pessoas.

Assim, ¢é papel do coordenador: favorecer a construcdo
de um ambiente dindmico e participativo, onde se incen-
tive a produc¢io do conhecimento a toda comunidade es-
colar, promovendo mudangas atitudinais, procedimen-
tais e conceituais.

Apesar das inumeras responsabilidades desse profissio-
nal, o coordenador pedagdgico enfrenta outros conflitos
no espago escolar, tais como tarefas de ordem burocrati-
ca, disciplinar, organizacional.

Assumir essas fungdes é sinénimo de enfrentamentos co-
tidianos como: atendimentos diarios dos pais, funciona-
rios, professores, além da responsabilidade de incentivo a
promogao do projeto pedagdgico; necessidade de manter
a prépria formacao, independentemente da instituicao,
correndo o perigo de cair no desinimo e comodismo e
fatores de ordem pessoal que podem interferir em sua
pratica.

Muitas vezes, a escola e o coordenador se questionam
quanto a necessidade desse profissional e chegam a con-
clusdo que esse sujeito pode promover significativas mu-
dangas, pois trabalha com formacio e informacdo dos
sujeitos. O espago escolar é dindmico e a reflexdo é fun-
damental para a superagido de obstaculos, socializagdo de
experiéncias e fortalecimento das relagdes interpessoais.
O coordenador pedagdgico é peca fundamental no espa-
¢o escolar, pois busca integrar os envolvidos no processo
ensino-aprendizagem mantendo as relagdes interpesso-
ais de maneira saudavel, valorizando a formagéo do pro-
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fessor e a sua e desenvolvendo habilidades para lidar com
as diferencas com o objetivo de ajudar efetivamente na
construgdo de uma educagio de qualidade.

Plano de Coordenagido Pedagdgica que vocé realizou anteriormente
com 0 seu grupo.

g Retorne ao ambiente e verifique as instrug¢des para a aplica¢io do

L L L

Unidade Ill - A ampliacao dos espacos de aprendizagem e novas
possibilidades de atuacao do professor na escola.

Sintese: Esta unidade mostra uma reflexdo sobre a identidade do Co-
ordenador Pedagdgico a partir da experiéncia vivenciada (planejamento e
aplicagdo do Plano de Coordenagdo Pedagogica) e das atribuigdes a elas (es)
destinadas (0s) nas escolas do estado do Amazonas.

Identidade, formacao e pratica pedagogica.

Acreditamos que ainda exista uma falta de clareza sobre as atribui¢des
proprias da Coordenagdo Pedagogica apesar do significativo avango que a pro-
fissao tenha ganhado nos tltimos tempos. Consideramos significativas as suas
atribui¢oes legais, sobretudo pelo fato de imprimir a identidade do Coordena-
dor Pedagogico perspectivas especificamente pedagdgicas e ndo burocraticas.

a V4 ao ambiente e leia o texto “Coordenador sim!!! “O faz tudo” ...
Nao!!!”, de Almeida e Placco (2006).

LI T4

Quem mais pode sentir todas as pressdes do ambito educacional que o
Coordenador Pedagogico? Esse profissional precisa ndo s6 de perspicacia, mas
também de pericia para transitar entre os interesses externos e internos que
regem uma escola. Precisa de sapiéncia, a sabedoria de sua experiéncia vivida,
que nem sempre se encontra nas leituras e discussoes tedricas.

O Coordenador Pedagégico nao pode adentrar no universo educa-
cional com a ingénua inten¢do de apenas reproduzir pressupostos teéricos.
No entanto, na labuta com pessoas ndo ha manual de instrugdes ou receitas
infaliveis. Acreditamos que ¢ justamente nessa ingenuidade, nesse sonho de
se considerar o magico da educagdo que muitos pedagogos, ao se verem frus-
trados diante da complexidade “psicosocioculturalespiritual”, a qual envolve
muito dos atores do cendrio da educac¢io, que eles acabam por se desiludir da
profissao, caindo na mediocridade da mesmice.

Quanto a questdo, pode-se, no artigo “Coordenador pedagogico: @
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centro gravitacional da escola.” (CRUZ,@O), verificar um posicionamento
sobre este sujeito importante para o bom funcionamento da Coordenagao.
Para Cruz, o coordenador deve tomar para si os principios da gestdo parti-
cipativa a partir da qual ele tera possibilidade de delegar fazeres aos varios
sujeitos envolvidos no que diz respeito a educagao. Ele devera ter em conta, no
entanto, que o ato de delegar fazeres ndo significa exercer o autoritarismo, mas
exercer a sua funcido de modo flexivel sem esquecer-se de tornar consciente a
todos a importincia de seus afazeres para o sucesso da educagio.

O autor do posicionamento acima considera, também, importante que
um bom coordenador tenha o minimo de conhecimento em alguns aspectos,
relacionado ao todo da educagdo; mas ter conhecimento de alguns aspectos
ndo quer dizer que seja especialista em todos eles. O coordenador deve estar
sempre disposto a uma palavra amiga, mas ele deve ter em mente que nao é
um psicologo. Embora ele deva estar presente em uma emergéncia em rela-
¢d0 a saude e deva ter em seu armario um kit de primeiros socorros, ele nao
é enfermeiro. Apesar de precisar entender de criangas, ele nao é baba. Como
Coordenador Pedagdgico deve saber conciliar as discussoes e apelar para a to-
lerancia entre as pessoas; mas ele ndo tem entre suas atribuicdes separar brigas
na escola. Ainda: mesmo que deva conhecer a infraestrutura da escola, esse
profissional ndo é pedreiro nem eletricista.

Essas reflexdes tém como origem concepgdes de senso comum acerca
do papel do Coordenador Pedagodgico vigente em muitas escolas, por isso ha
a necessidade de refuta-las para que o papel de Coordenagdo Pedagégica seja
mais preciso e rigoroso. Que papel é esse?

Em poucas palavras: o papel do Coordenador Pedagdgico é do plane-
jador e o do aplicador do Plano de Coordenagdo Pedagdgica, plano esse que é
realizado por todos os responsaveis pela escola, segundo a politica educacional
vigente.

Queremos esclarecer, para aqueles que acham que o Coordenador Pe-
dagdgico é o “faz tudo”, que é melhor rever seus conceitos; afinal de contas,
essa é uma profissdao que assim como todas as outras merece respeito. Respei-
tar uma profissao, atentando para as atribuicoes legais, é a forma mais sublime
de respeitar o outro, ainda mais quando esse outro é o profissional que tem
por fungao viabilizar a interac¢ao e contribuir para o bom funcionamento de
uma institui¢ao, desvelando o papel de cada agente envolvido.

Férum de debates (atividade avaliativa). Va ao ambiente e participe
do férum de debates, quando vocé deve expor suas reflexdes sobre
as interfaces de atuacdo do Coordenador Pedagdgico, destacando a
importancia deste profissional e sua contribui¢éo para o desenvol-
vimento da capacidade de intervir de forma qualificada no contexto
escolar.

LLE L
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Glossario

Espacos de aprendizagem: lugares variados onde podem acontecer os mais
diversos tipos de processos de ensino-aprendizagem.

Identidade: conjunto de caracteristicas que uma pessoa apresenta, como re-
sultado de sua interagao social e que serve de base para exercer determinadas
fungdes.

Reflexio: Ponderagédo atenta de algo.

Curriculo da Professora

Maria Eliane Monteiro de Miranda

Possui graduagdo em Pedagogia pela Universidade Federal do Amazo-
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Introducao a disciplina

Caro Estudante,

Inicialmente, parabéns pela escolha deste curso. Se eu fosse vocé, tam-
bém o teria escolhido. Por que? Primeiro porque vocé vai aprender coisas
novas, as quais envolvem novos olhares sobre o processo de aprendizagem
mediado pela atuagdo da Coordenagdo Pedagdgica com uso das tecnologias
da informagdo e da comunicagéo.

O segundo motivo, muito especial, é que vocé vai estudar a distincia.
Vocé ja pensou como sera isso? Eu lhe respondo: vai ser sensacional, é verda-
de, acredite!

Eu trabalho com um grupo de estudantes da UFAM a distdncia em mais
de 40 municipios no Amazonas. Sio os meus melhores estudantes e quero que
vocé também faga parte do grupo dos melhores estudantes deste Curso de
Coordenagdo Pedagodgica. Mas para que venha pertencer ao grupo dos melho-
res é preciso que vocé atente para a um pequeno detalhe: obedecer a algumas
regras. Vejamos.

Vocé sabe que ndo se faz um Campedo Olimpico sem disciplina, por-
tanto, para que vocé tenha sucesso, leia, estude em grupo com os colegas para
tirar duvidas e procure, também, ter autonomia para aprender a aprender
cada vez mais durante toda a sua vida profissional.

Durante o desenvolvimento do curso, vocé terd acesso a Sala Ambiente
a qual trard orientagdes para assistir videos, ler textos adicionais (ali postados),
navegar em paginas eletronicas na internet, refletir a respeito da unidade es-
colar em que vocé trabalha quando de debates em foruns no ambiente virtual
do curso, realizar atividades coletivas e individuais, entre outras atividades.

Prepare-se para exercer com competéncia as multiplas fung¢oes do Co-
ordenador Pedagdgico, como: disposigdo para vencer desafios e autonomia
para decidir qual o melhor caminho para resolver o problema de sua unidade
escolar. A jornada é longa e confiamos na sua capacidade de aprender sempre,
e, lembre-se, aqui vocé encontrard uma equipe para lhe apoiar sempre que
tiver alguma dificuldade.

Orientac¢des para estudos

Prezada e prezado cursista,

Para o processo de aprendizagem em nossa disciplina, sugerimos algu-
mas dicas para organizar o seu aprendizado, tais como:

a) Procure anotar, quando da leitura das unidades, as palavras desco-
nhecidas; consulte os significados delas;

b) Procure também anotar as principais ideias de cada unidade para
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ajuda-lo na realizagdo das atividades;

¢) Néo deixe de participar dos féruns de discussiao do seu Curso;

d) Exercite constantemente sua capacidade de interagir e apreender
com o seu grupo de colegas do Curso;

e) Procure fazer um planejamento das atividades pessoais; claro, daque-
las relacionadas ao Curso de Especializagao;

f) Mantenha uma rotina de estudos individual;

g) Procure sempre participar do seu grupo de estudos presencial e vir-
tual;

h) Nunca deixe para fazer as atividades avaliativas na altima hora, pois
pode haver problemas na rede, tais como falta de energia ou outros imprevis-
tos.

Agora iremos conhecer a ementa da nossa disciplina, correto?
Ementa

A Coordenagio Pedagogica e a gestiao dos processos de comunicagao
e dos fluxos de informagdo no ambiente educativo em articulagdo com as ins-
tancias colegiadas da escola. As dimensdes ética, estética, politica e pedagogica
dos ambientes comunicacionais e das tecnologias da informagdo e da comuni-
cac¢do. Educagao e comunicagao como praticas culturais. Processos educativos
mediados por ambientes comunicacionais e seus espacos e tempos de socia-
bilidades, de producao e circulagido de informagdes e de conhecimentos, de
atuacodes politicas e de participacio social.

Objetivos de aprendizagem

a) Refletir sobre o trabalho pedagdgico e a gestao democratica favore-
cendo a formagao cidada de professores e estudantes;

b) Vivenciar processos de produgido de conhecimento que busquem
uma melhor compreensio da escola em suas determinagdes;

¢) Estimular o desenvolvimento de praticas de coordenacio do trabalho
pedagodgico que contribuam para uma aprendizagem efetiva dos estudantes,
de modo a incidir, progressivamente, na melhoria do desempenho escolar;

d) Refletir sobre a pratica do Coordenador Pedagdgico junto aos pro-
fessores na realizacao do processo ensino-aprendizagem;

e) Realizar debates sobre a constru¢ao coletiva do projeto pedagogico,
bem como da articulagdo, integragdo e organizagao das agdes pedagdgicas.
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Unidade | - O processo de comunicac¢ao, o Direito ao acesso a
informacao e as Praticas e Espagos Comunicacionais na Escola.

Sintese: Nesta unidade, faremos uma breve apresentagdo sobre os di-
ferentes ambientes comunicacionais e o que eles oferecem no tocante a so-
ciabilidade, a circulagdo de informacdes, favorecendo a participagdo social e
politica nos processos de tomada de decisdo da comunicagdo na escola e tendo
como eixo a atuagao da Coordenac¢ao Pedagogica no ambito escolar.

Caro estudante, refletir sobre praticas e espagos de comunicagdo em
ambientes escolares nos apresenta o desafio de pensarmos a escola como uma
comunidade educativa, um ambiente social, politico e multicultural. Mas o
que significa comunidade, para n6s? Entendemos por comunidade um grupo
de pessoas vinculadas umas as outras por meio de questdes sociopoliticas e de
suas culturas.

Isto nos faz pensar a comunidade como um conjunto de atores sociais
de culturas distintas, principalmente politicas, a interagirem de formas dife-
renciadas. Por isso, os seus atores entram em conflito, negociam e se relacio-
nam tanto internamente tanto quanto com pessoas de outros espagos sociais,
para além dos muros da escola.

Procure, a partir de agora, refletir também a respeito dessas relagdes
tendo em vista a necessidade de propor sempre agcdes democraticas, de cunho
participativo, principalmente no que diz respeito a escola. Para tanto, serd im-
portante que vocé relembre e traga os conhecimentos adquiridos para as salas
ambientes das disciplinas Realidade Escolar e Trabalho Pedagégico; Organi-
zagdo do Ensino e Projeto Politico Pedagogico; Curriculo, Cultura e Conheci-
mento Escolar; Avaliagdo Escolar; Aprendizagem e Trabalho Pedagdgico, além
dos conceitos que vocé carrega de suas experiéncias profissional e formativa. E
fundamental compreender que a intensificagdo de praticas comunicativas em
ambientes escolares requer saberes de diversos campos do conhecimento os
quais, inevitavelmente, extrapolam os espagos internos da escola.

Até entao, vimos falando sobre o que seja comunidade, em especial so-
bre comunidade educativa, e da necessidade da interagdo entre as pessoas para
que a comunidade educativa vingue. Para que isto acontega, acreditamos, ha-
ver necessidade de comunicagdo; mas o que é a comunicagao?

A comunicagdo, acreditamos, sem incorrer em divagagoes tedricas, tem
se constituido em uma das principais preocupacdes dos seres humanos des-
de que eles entenderam estar vivendo em sociedade. Com isto, eles se deram
conta de que é por meio da comunicagdo que conseguiam trocar ideias e rea-
lizar suas experiéncias. A comunica¢ao pode ter muitas defini¢oes se formos
considerar os varios elementos que podem estar envolvidos nela, mas pode-
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mos considera-la, grosso modo, como um processo que vivenciamos no nosso
dia-a-dia trocando informagdes com intuito de nos integrarmos psicoldgica e
socialmente.

Se atentarmos para esse processo, a partir da perspectiva acima, o verbo
‘comunicar’ e suas derivagdes trazem consigo a ideia de tornar comum algo.
Nao por acaso, os romanos ja tinha ideia de que o significado da palavra co-
municar tinha o significado de tornar comum a outrem algo o que ja havido
sido meu. Assim, o objetivo do ato de comunicar algo a alguém vem a se cons-
tituir no desejo de tornar qualquer ideia (mensagem) comum a dois. Seria isto
possivel?

No ato de comunicar, ou melhor, de tornar algo comum, o que desejo
informar a alguém nunca ¢ totalmente o que penso dizer. Isto porque os sig-
nos possuem duas faces, as quais Saussure (2007?) relacionou as faces de uma
moeda, denominando-as de Significado e Significante. As duas faces estdo em
relagdo, mas esta é arbitrdria, ou seja, a representagdo (significante) de uma
ideia (significado) é feita de acordo com quem produz a mensagem, podendo
esta ser alterada de acordo com uma série de variaveis relacionadas ao produ-
tor da mensagem. Mas em que se constituem, concretamente, o Significado e
o Significante? Podemos dizer que o Significado se constitui em uma ideia, por
exemplo, uma arvore (a imagem mental que tenho de uma arvore); enquan-
to que o Significante pode ser entendido como uma representagio (a palavra
arvore), inicialmente actstica, da ideia que tivemos da arvore que pensamos.
Quando ¢ estabelecida a relagdo entre a ideia e a imagem acustica surge o
signo.

Expliquemos melhor essa relagao ainda segundo Saussure (200?) - den-
tro da perspectiva da comunicagdo. Para ele, uma ideia (mensagem) é produ-
zida quando estamos dentro de um processo de comunicagdo. Esse processo
vem a se constituir na inter-relagido necessaria de alguns elementos basicos,
tais como: comunicador, mensagem e receptor. Ao iniciarmos o processo, o
comunicador constrdi sua mensagem, valendo-se de signos. Estes veem a se
constituir em fendmenos psicolégicos, produzidos na mente do comunicador,
podendo-se dizer que a existéncia deles acontece através de uma relacao arbi-
traria do signo; ele é constituido de dois elementos os quais sdo denominados
de Significado (conceito) e Significante (imagem acustica).

Para melhor esclarecer a ideia de Saussure (2007?), vejamos um exemplo.
Ao pensarmos em arvore a conceberemos como uma arvore especifica; e,
ao mesmo tempo em que a pensamos (So), estabelecemos uma relacio arbitra-
ria com o seu significante (Se): ARV O RE. Essa relagio, como ja colocamos,
¢ arbitrdria, podendo, assim, o Significante que eu tomei, enquanto comuni-
cador para transmitir uma mensagem (conceito) ndo vir a se constituir em um
Significante semelhante (inteligivel) ao existente na mente do meu receptor.

Coordenagio Pedagogica - reflexdo e prética | 145



Isto fard com que outro conceito (Significado) apareca na mente do receptor.
Por qué? Por ele representar (Se) o conceito arvore (So) de outra forma, por
exemplo, tree (Se). O que aconteceu? Ruido na comunicagao.

Vocé agora dira: como isto pode vir acontecer? Basta que o meu re-
ceptor pertenga a outro meio, a outra cultura para que isto aconte¢a. Senao
vejamos. No Brasil, se eu disser macaxeira, nem todos brasileiros entenderao
o que eu desejo comunicar. Para uns eu teria que utilizar a palavra aipim, para
outros a palavra mandioca e assim por diante. Com isto, queremos dizer que
comunicar qualquer ideia é um trabalho arduo no qual sempre temos que nos
inteirar sobre quem seja o nosso receptor para que nao sejamos mal entendi-
dos. Imagine, entao, se eu desejar transmitir o que eu tenho em mente para
um estrangeiro, como aconteceu com a arvore (tree) acima. Ai piorou.

Continuemos. Em uma comunidade, assim, para que eu estabelega co-
municagdo, tenho que me valer de uma linguagem especifica, aquela que o
meu receptor possa entender. Toda linguagem é sempre constituida de signos
e deles nos valemos, organizando-os a partir de regras (c6digos) para nos co-
municar com outro alguém.

A ideia de escola, por exemplo, possui significantes diferentes para co-
munidades diferentes. Se eu estiver nos Estados Unidos ou na Inglaterra terei
que usar, por exemplo, a palavra (significante) School; na Espanha, onde se
fala espanhol, terei que usar a palavra Escuela; j4 na Franca a palavra serd Eco-
le, assim por diante. School, Escuela e Ecole (significantes) sdo significantes de
signos de linguagens diferentes.

O significante, no entanto, pode de acordo com o contexto (cultural,
por exemplo) perder o seu valor seméntico e adquirir outro significado. A pa-
lavra escola pode em determinado contexto (textual, por exemplo) ndo mais
significar a escola que haviamos pensado acima, um espa¢o, um lugar onde se
processaria a educagao, mas um grupo de pessoas que atuam de determinada
maneira e com determinado fim, como, por exemplo, a Escola Romantica, a
Escola Impressionista, a Escola de Samba. No caso dessas escolas o objetivo
das pessoas que participam delas é o de produzir manifestagdes artisticas.

E importante, assim, perceber que os significantes atribuidos aos sig-
nificados (ideias) dependem do contexto. E, por eles pertencerem a uma lin-
guagem, um cddigo construido por sua coletividade, ajuda a entender os sig-
nificados. Até entdo, fizemos consideragdes quanto a linguagem verbal, mas é
bom ter em mente que ndo existe s6 as linguagens verbais, existem linguagens
das mais variadas, por exemplo, as mididticas, as quais sdo inven¢des humanas
e seus significados variam no tempo e no espago, de pessoa para pessoa, de
cultura para cultura; entre outras. Por exemplo, se vocé, como Coordenador
Pedagoégico, tiver a ideia de realizar um projeto na escola e este tiver que en-
volver a comunidade escolar, é claro que vocé necessita comunicar aos possi-
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veis envolvidos nela seu desejo, e, para tanto, cuidar da linguagem que vai usar
com intuito dele (projeto) se tornar efetivo; ou seja, ha que se tentar tornar a
mensagem comum a todos. Isto implica dizer que na hora de produzir seu
discurso, vocé estara dentro de um processo dialdgico, considerando o voca-
buldrio de seus receptores, assim como a estrutura das linguagens deles. Isto
¢ fundamental para que os processos de comunicagdo sejam eficazes. Agora,
lembre-se, caro cursistas, nunca é demais considerar que para grupos cultu-
rais diferentes sdo também necessarios formatos diferenciados de mensagens,
maneira diferenciadas de usar esses formatos.

Isto quer dizer que na construgao das mensagens, a comunicagao que é
realizada na tentativa de vir produzir um projeto para a escola, para os alunos,
é preciso que ela tenha caracteristicas diferentes daquelas que sdo destinadas
somente aos professores ou aos pais dos alunos. E preciso pensar na totalida-
de da comunidade escolar; para isto, pense, por exemplo, no formato (sinta-
xe), no vocabuldrio, nas expressoes, nas imagens, entre em outros elementos
proprios a linguagem que poderdo ser usados. Neste sentido, é importante
compreender, primeiramente, alguns dos elementos basicos do processo da
comunicagao, tais como: o que vocé deseja comunicar (objetivo); os elemen-
tos relacionados ao conteudo principal da mensagem e como eles deverao ser
estruturados; o meio de comunicagéo a ser utilizado; a escolha do cédigo (da
linguagem verbal, nao verbal, imagética, entre outras); a definigdo se a comu-
nicag¢do é simultinea ou ndo (sincrona ou assincrona); bem como o contex-
to (as rela(;(”)es sociais, politicas, emocionais, interpessoais); pois todos estes
elementos serdo importantes na constru¢io de instrumentos para avaliar o
retorno, ou seja, verificar se a comunicagao foi eficaz ou néao.

Sobre a questao, Oliveira (s.d., p.4) coloca:

E importante que os profissionais envolvidos com a es-
cola estejam atentos aos processos de comunicagio que
ocorrem nas unidades de ensino nas quais trabalham,
preocupando-se ndo apenas com 0s meios, mas com a
comunica¢do de forma mais ampla, o que implica pen-
sar os processos de comunica¢do dentro e fora das salas
de aula. E crucial prestar aten¢do a comunicagio entre a
equipe de gestdo, os alunos, os professores, os funciona-
rios, os pais e a comunidade que se relaciona com a es-
cola. Tudo isso na busca pela constitui¢do e consolidagdo
de processos democraticos, aqueles de cunho participa-
tivo que devem acontecer nas praticas de comunicagdo
na escola.

Chamamos atengido, também, em rela¢ao a vocé, como Coordenador
Pedagogico, ndo favorecer a circulagdo das informagdes a respeito das deci-
soes que sdo tomadas nas reunides que ocorrem na escola pela equipe gesto-
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ra, pelos professores, coletivamente e individualmente, acaba dificultando as
possibilidades de participagdo dos alunos e de seus pais nos processos demo-
craticos na organizagdo do trabalho escolar. Todos os processos que viemos
até entdo considerando sdo denominados de praticas comunicacionais. Mas
em que elas se constituem? Elas se constituem em atividades inerentes ao bom
funcionamento da escola, por exemplo: constru¢do de quadro de comunica-
dos; elaborac¢io de avisos para serem colocados em lousas; produgio de pro-
gramas para uma radio escolar, tendo por objetivo facilitar a comunicagao
entre os varios atores que compdem o ambiente escolar.

Pense nisso, caro cursista: fazer circular informacdes e intensificar a
comunicagdo podem se constituir no pontapé inicial para que os grupos cul-
turais, que compdem a sua escola, sintam-se gradativamente pertencentes a
uma comunidade. E é bom ressaltar que o “fazer circular as informacdes” é o
que garante a participagdo mais ampla e efetiva nos problemas e nas decisoes
da escola dos alunos, dos pais deles e de todos aqueles que de uma forma ou
de outra se encontram relacionados a escola. Isso porque a Constitui¢do e a
consolida¢ao dos processos democraticos (os de cunho participativo) sao in-
fluenciados (mas nao somente) diretamente pela qualidade dos processos de
comunicag¢do no contexto em que se desenvolvem.

Mas para que eles possam acontecer ha necessidade de se ter espagos
de comunicagao na escola, os quais devem ser diversificados. A diversificagao
vai depender muito da infraestrutura que serviu de suporte para a constru¢ao
da escola. Exemplos de espagos de comunica¢ao na escola: corredor da escola;
cantina da escola; sala de aula; quadro de avisos; espagos reservados para reu-
nido com os pais; grémio estudantil; sala pra reunides da Associagao de pais e
mestres da comunidade escolar.

Agora procure observar a riqueza e a importancia dos espagos de comu-
nicagio existentes em sua unidade escolar e, a partir da sua percepgio, procure
identificar as inquietagdes de seus membros; em seguida, tente tirar proveito
dessa percepgdo para organizar e melhor orientar uma tomada de decisdo para
que a comunicagdo em sua escola seja mais efetiva. Por que isto? Por causa dos
proprios espagos comunicacionais; eles também se constituem em meios, mas
na maior parte das vezes ndo sao bastantes para que a comunicagao se efetive.
Sendo assim, necessitamos de outro meio (ou outros meios) que nos ajudem
a torna-lo (s) vidvel (eis) para que o processo comunicacional se torne efetivo.

Em sendo assim, estamos convencidos de que vocé encontrara no de-
correr da disciplina “Praticas e Espacos de Comunica¢do na Escola” orienta-
¢des e sugestdes para a produgdo de diversos meios de comunica¢io, como
por exemplo: um jornal impresso; pagina eletronica da escola a ser disponibi-
lizada na Internet; documentdrio audiovisual a respeito de algum tema ligado
ou ndo a realidade escolar; entre outros.
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Lembre-se: quando estiver preparando um meio, a escolha dele é muito
importante. Por qué? Ha necessidade de se verificar, primeiramente, se vocé
domina a sua linguagem. Se vocé nao domina-la, esquega o meio e parta para
escolha de outro. Ndo importa se ele se constitui em uma tecnologia anti-
ga, ou nova, o importante ¢ vocé dominar a linguagem do meio. Com isto,
vocé poderd transmitir com maior facilidade e de maneira mais agradavel a
sua mensagem. Mas quando fizer isto, atente também para o lado estético da
mensagem, ele é importante. Ah! Atengdo! Nao esquega também do receptor;
ele tem que ter certo dominio da linguagem do meio que esta sendo utilizado.

Para entendermos melhor as praticas comunicacionais, nas quais os
meios de comunicagdo estardo envolvidos enquanto elementos fortalecedo-
res de praticas democraticas é preciso, além de considerarmos os meios que
podem ser usados, perceber suas relagdes intrinsecas com os aspectos sociais,
culturais, politicos, econdmicos, éticos, morais e estéticos.

Sobre essa questdo, o texto do prof. José Mario recomenda que vocé ob-
serve, também, se a informagao favorecerd ou nao as formas potencializadoras
de criagdo e institucionalizagdo de instancias colegiadas na escola, ampliando
a participagdo da comunidade escolar na organizagao do trabalho pedagdgico,
bem como contribuirao para o sucesso da aprendizagem e da gestao democra-
tica escolar.

Todo esse esforgo servird para potencializar a participagdo e a distribui-
¢do da tomada de decisdo de sua escola, de seu grupo de trabalho, e, com isso,
gerar maior participacdo daqueles que interagem com ela, o que devera gerar
maior participagdo politica, redundando em um melhor processo de aprendi-
zagem.

Caro cursista, considere as possibilidades dos instrumentos (meios) de
comunicagdo existentes a sua disposi¢ao: uns proprios da rotina da escola,
como os avisos, as atas de reunides, o regimento da escola, o PPP da escola,
o calendario escolar, a matriz curricular; e outros, mais complexos, que com
certeza terdo que ter a participacao de outros profissionais para as suas monta-
gens, alimentagdo do sitio da escola com textos, imagens e videos produzidos
por estudantes, professores e comunitarios, os blogs educativos, jornais im-
pressos e eletronicos, além de uma estagao de radio.

Vejamos agora exemplos de alguns instrumentos que podem ser utili-
zados como meios para que a comunicagao se efetive na escola: PPP da escola;
regimento da escola; matriz curricular da escola; calendario escolar; atas de
reunides; sitio, radio, blogs, jornais impresso e digital, avisos; entre outros.

Agora, a partir dos exemplos, tente conceber como vocé poderia usar
os instrumentos de comunica¢ao citados para ampliar o didlogo com maior
numero de pessoas. Quando vocé estiver fazendo isto, reflita também sobre a
possibilidade do uso deles nos espagos de sua escola, pois eles veem a se cons-
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tituir em instrumentos para a consolidagdo da democracia e compreensio da
escola como espaco formativo.

Lembre-se, também, prezado cursista, dos exemplos de instincias cole-
giadas em que a comunicagdo é necessaria: o Conselho de Classe, a Associagao
de Pais, Mestres e Funcionarios — APMEF, o Conselho Escolar e Grémio Estu-
dantil.

Todos esses espagos de comunicacdo pedagdgica também refletem a
participagdo politica da comunidade escolar.

Agora, pense um pouco, vocé participa de algum deles?

Atengdo agora: para que vocé possa compreender o todo desta unidade
de ensino e responder a questdo que fizemos é necessario que vocé acesse a
nossa Sala Ambiente, na qual encontrara o texto “Direito ao acesso a infor-
magao, culturas e meios de comunicagdo”, organizado pelo prof. José Mario
Aleluia Oliveira (s.d.). Esse texto foi organizado para ser o guia tedrico e con-
ceitual de nossa primeira unidade de estudos. Leia-o. Além do texto postado
no ambiente, leia o texto ao final desta unidade.

Antes de ler o texto do professor José Mario é necessario ter em conta
alguns elementos que o ajudario a responder a nossa pergunta: Quanto maior
for a comunicagdo, maior serd a participacdo e a gestdo serd democratica. Seria
isto verdade? José Mario Aleluia Oliveira (s.d.) apresenta uma rica discussdo
sobre a importancia da comunicagao para a participagdo social, suas dimen-
soes ética, estética e politica para a pratica da gestdo democratica nas escolas.
Sendo assim, considere os elementos que seguem:

a) Ambiente, praticas e espagos de comunicagio.

(Além de o autor discorrer sobre o que seja ambiente e espago comuni-
cacional, principalmente no que se refere a escola, ele faz consideragoes
sobre as praticas ai usadas. Ao serem apresentadas as praticas, o autor
nos indicada os meios de possivel uso quando elas sao realizadas, assim
como as linguagens que necessitam ser dominadas para que a comuni-
cagdo seja efetiva).

b) Radio na escola.

(Leia com atengdo o que o professor tem a dizer sobre a radio na escola.
Além disso, va a sala ambiente. La tem um link com uma entrevista com
o prof. Ismar de Oliveira Soares - discutindo o papel do radio e sua in-
tegracdo com outros meios tecnolégicos em ambiente escolar.).

¢) Video na escola.

(Como sabemos, a linguagem audiovisual com suas emissdes de sons
e imagens se aproximam do real e captura o telespectador de diversas
faixas etarias e classes sociais. O autor explica o formato do video que é
bastante familiar & maioria dos pais, alunos e professores. Em sua sala
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ambiente, vocé encontrara orientagdes e depoimentos sobre o uso do
video no ambiente escolar.).

d) Murais, cartazes e faixas na escola.

(Os murais, cartazes e faixas podem se constituir em ambientes de co-
municagao barata e grande eficiéncia para a transparéncia da gestao es-
colar. Pesquise sobre o assunto e estabelega relagdes com que vocé leu
no texto).

e) Comunicados e convites.

(Os comunicados e convites sdo instrumentos essenciais para a chama-
da da comunidade a participagao. Estes sao meios que ajudam o proces-
so comunicacional escolar a funcionar. Pesquise na internet mais sobre
esses dois meios e estabeleca relagdo com o texto do autor.).

f) Computador e Internet.

(Caros estudantes como sabemos sdo muitas as possibilidades comu-
nicacionais do uso do computador pessoal. O processo de produ¢ao
de informacgoes em diferentes meios, tais como textos, imagens, sons,
imagens em movimento, icones, desenhos, animacdes e a combinaqéo
destes e de outros meios e linguagens confere ao computador possibi-
lidades multimidia de produgio e veiculacdo de informag¢des aqui: em
proc sincronicos ou diacronicos, online ou off-line).

b) LelZzd completar.

(E importante destacar que na sala ambiente tem um link. Ele servira
para vocé realizar leituras complementares sobre a tematica da discipli-
na, principalmente no que diz respeito a esta unidade).

Além do texto postado no ambiente, leia agora o texto que se aponta
abaixo. Ele se constitui em uma fala importante do prof. José Manuel Moran,
ampliando nossa reflexdo sobre a importancia da comunica¢ao em nossa vida
pessoal e profissional:

Trecho do livro Desafios na comunicagao pessoal.

Comunicamo-nos para humanizar-nos, para con-
seguir tornar-nos mais equilibrados, abertos, sensi-
veis, positivos.

Comunicamo-nos para aprender, para desenvolver
nossas melhores qualidades pessoais, profissionais,
emocionais, familiares, estéticas.

Comunicamo-nos para sentir o prazer de estarmos
juntos; para realizar-nos em todos os niveis possi-
veis - no emocional, no intelectual, no familiar, no
profissional.
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Comunicamo-nos para mostrar aos outros que te-
mos valor e para sentir-nos valorizados, acolhidos,
produtivos.

Comunicamo-nos para inserir-nos, para sermos
aceitos e interagir em varios espagos significativos,
em varios tipos de ‘comunidades’:

« comunidades de afeto e seguranca (amizade, fa-
milia);

« comunidades de trabalho, de aprendizagem, de
lazer, de fé;

« comunidades locais, nacionais e internacionais;

« comunidades presenciais e virtuais;

« comunicamo-nos para vivenciar todas as formas
de amor. (MORAN, 2007, p. 35-36).

4 Atividades avaliativas da primeira unidade de ensino
’{" Prezada (o) estudante, apds a nossa indicagdo de leituras, dei-
xamos aqui duas questdes para orientar a sua reflexdo, correto?

1) Em que medida essas praticas e espacos de comunica¢do podem con-
tribuir para a consolida¢ao da gestdo democratica e da participagao social e
politica da comunicagao escolar?

2) Como a atividade profissional do Coordenador Pedagdgico pode
contribuir nesse sentido e, consequentemente, para o sucesso da aprendiza-
gem dos envolvidos?

Para responder as duas questdes acima, vocé ird acessar a Sala Ambien-
te e postara sua contribui¢ao no Férum de discussdo, nao deixe de participar!

Unidade Il - Processos institucionais e educativos mediados
por ambientes comunicacionais e seus espacos e tempos de
sociabilidades, de producao e circulacao de informacdes e de
conhecimentos, de atuacao politica e de participacao social

Sintese: Consideraremos nesta unidade dois contetidos que se relacio-
nam: o primeiro relacionado com a participagdo social no ambiente escolar e
o segundo aos ambientes comunicacionais, dando énfase as redes sdcias e a
relagdo destas com o conhecimento e o trabalho do Coordenador Pedagégico.

Prezado cursista, nesta unidade, para que vocé entenda em que se cons-
tituem os processos institucionais e educativos e o que é preciso ser conside-
rado para torna-los efetivos tomaremos dois textos: o da professora Maria da
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Gloria Gohn - 2006 (“Educac¢do nao formal, participagdo da sociedade civil
e estruturas colegiadas nas escolas”) e o da profa. Maria Inés Tomaél - 2005
(“Das redes sociais a inovac¢do”).

Passemos ao da professora Maria da Gloria Gohn (2006).

O texto apresenta a sua classificacdo dos tipos de educagdo no espago
escolar e na sociedade como um todo, sendo eles:

 Educagdo formal - como sabemos, ela tem a participagdo dos pro-
fessores e ¢ realizada em um espaco institucional no qual regulagdes sdo do
conhecimento publico.

 Na educagio nao formal - o grande educador é o “outro”, aquele com
quem interagimos, ou nos integramos de forma voluntéria.

 Na educagio informal - os agentes educadores sdo os pais, a familia
em geral, os amigos, os vizinhos, colegas de escolas, o Grémio Escolar, a Igreja
paroquial, os meios de comunica¢do de massa, as redes sociais, entre outros...

Como vocé ja percebeu as definicdes da profa. Maria da Gléria Cohn
ampliam a percepgdo sobre a nossa formagao, levando-nos a alguns questio-
namentos, por exemplo: Onde se educa? Quais sdo os espagos fisico-territo-
riais onde transcorrem os atos e os processos educativos?

Outros questionamentos também podem surgir e recomendamos que
esses sejam feitos por vocé em sua unidade escolar, por exemplo: Como se
educa? Em que situagdo, em qual contexto se educa? Quais sdo os principais
atributos de cada uma das modalidades educativas que estamos diferencian-
do?

Essas questdes nos indicam espagos (ambientes) educativos formais,
nao formais e informais, o que nos leva a ter que considerar o PPP. Dentro
desta perspectiva, perguntamos: até que ponto o PPP deve ser considerado
nesses espag¢os educativos?

Para responder a esta questdo é necessario observar, com um pouco de
atencio, os tipos de educagdo considerados pela professora Gohn (2006), os
quais sdo diferenciados pelas caracteristicas que apresentam. O primeiro tipo,
o da educagao formal, é caracterizado pela institucionalizagdo da formalidade;
hd um espago delimitado onde o processo educacional deve acontecer e aonde
as regras estabelecidas e de conhecimento publico devem ser observadas. An-
tes que ele comece a se realizar deve ser elaborado um PPP, o qual deverd ser
observado no processo educacional.

Quanto ao segundo, o da educagao nao formal. O espago pode ser
diversificado assim como as regras que podem ser alteradas de acordo com
entendimento entre os sujeitos (professor e aluno) do processo educacional;
hd, no entanto, uma caracteristica que ndo pode ser alterada: o educador, “o
outro”, é selecionado pelo educando. Em rela¢édo ao PPP, ele pode ou nio ser
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respeitado. Em muitos casos ele é até desconhecido.

Em relacéo ao terceiro tipo. Ele pode acontecer em qualquer espago e
em qualquer momento; nao observa a regras pré-estabelecidas o que significa
que ndo se preocupa em observar a um PPP.

Para maiores informagdes em relagdo aos tipos de educagao e alguns
elementos que devem ser considerados em seus processos (o papel do coorde-
nador, metodologias, conselhos e colegiados, féruns, assembleias populares,
movimentos sociais, cidadania, parcerias que devem ser consideradas para
que a educagao se realize de maneira efetiva), ler o texto da professora Maria
da Gloria Gohn (2006).

Mas antes que vocé tome o texto da professora para ler, é necessario
chamar atengéo para o que ela coloca sobre o que se denomina como “pacto
de siléncio”. Para ela, ele é fato de ocorréncia comum no processo educacio-
nal, devendo ser evitado. O pacto (atitude?) foi construido através da historia e
tem se constituido em um mal para o desenvolvimento da educag¢ao no Brasil.
Ele dificulta o nosso desenvolvimento, pois os alunos, “educados” em escola
onde o “pacto do siléncio” existe, ndo estdo preparados para vida, para o tra-
balho. Mas o que isto significa para o futuro? Como tem sido a participagdo
social nos colegiados de sua escola quanto a esta questao?

A questao do “pacto do siléncio” é importante ser pensada e para isto
temos que lutar contra ele; para tanto, a profa. Gloria apresenta uma lista des-
sas “lutas” pela educagio:

a) Escola publica de qualidade;

b) Gestdo democratica;

¢) Aumento de vagas;

d) Por politicas publicas;

e) Escola com projetos pedagdgicos que respeitem as culturas locais.

Destacamos, a partir de agora, os principais pontos do artigo da profa.
Maria Inés Tomaél (2005):

a) Redes Sociais - defini¢des;

b) Informacédo e Conhecimento;

c) Compartilhamento da Informagdo e do Conhecimento;
d) Inovagao e Aprendizagem Organizacional.

Na época em que vivemos, a utilizagdo das Redes Sociais se apresenta
de fundamental importancia, para facilitar a comunicagao nas varias orga-
niza¢des de forma presencial e a distancia; mas o que elas significam? Para a
professora Tomaél (2005) a rede social é uma estrutura néo linear, descentra-
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lizada, flexivel, dindmica, sem limites definidos e auto organizéavel, a qual serve
para estabelecer relacdes horizontais de cooperagio.

Tanto é que ela considera que as redes se constituem em um meio que
nao sao so utilizadas em espagos académicos e cientificos, mas os ultrapassam,
entrando em outros 4mbitos. Como entdo detecta-las? Elas podem ser detec-
tadas em movimento, ocupando mais espago na Internet, e conquistando cada
vez mais adeptos, aglutinando pessoas com “objetivos especificos”, ou apenas
sendo usadas pelo prazer de trazer a tona ou desenvolver uma rede de relacio-
namentos. Isso é possibilitado por um software social que, ao integrar recursos
para além daqueles disponiveis a partir da tecnologia da informag¢ao, podem
apresentar interfaces amigaveis.

E quando estabelecemos relagio nas redes, para Tomaél (2005), o pro-
cesso do conhecimento se solidifica, principalmente quando passamos agre-
gar a ele valores. Quando isto acontece, os valores passam por um processo
de assimilagdo para que depois sejam incorporados as experiéncias e saberes
anteriores, tanto pelos individuos quanto pelas organiza¢des. Todo esse pro-
cesso nos conduz a novas agoes.

Mas ha que se considerar, segundo Inés Tomaél (2005), existirem trés
tipos de conhecimentos:

a) Conhecimento explicito — conjunto de informagoes ja explicitadas
em algum suporte (livros, documentos, guias, manuais).

b) Conhecimento tacito — é o acimulo de saber pratico sobre um deter-
minado assunto, que agrega convicgdes, crengas, sentimentos, emogoes
e fatores ligados a experiéncia e a personalidade de quem o detém -
exemplos: o pescador, motorista, professor.

c) Conhecimento estratégico — é a combinag¢do do conhecimento expli-
cito e tacito, formado a partir das informagdes estratégicas e de infor-
magdes de acompanhamento, agregando-se ao conhecimento de espe-
cialistas.

Prezado cursista, na classificacdo de Tomaél (2005), o conhecimento es-
tratégico conjuga conhecimentos construidos de maneira formal e ndo formal.
Quando conjugados, em razdo de situagdes apresentadas, acontece a reunido
da teoria com a pratica. Esta conjugag¢do é muito importante em determinadas
situagdes, principalmente quando se vive situagdes inesperadas, como é o caso
da vivéncia na escola. Ela pode se tornar mais efetiva se recorrermos ao uso
das redes sociais, permitindo-nos trocar ideias sobre nossas experiéncias o que
nos ajuda resolver problemas no dia-a-dia escolar.

E quanto ao Coordenador Pedagégico, qual a sua relagdo dele com o
conhecimento? Ele deve ser visto como promotor e incentivador da formagio
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continuada para os profissionais da educagdo. Nessa formagido, o coordena-
dor ndo pode desprezar os conhecimentos adquiridos pelos profissionais de
educagdo, tanto aquele que foi adquirido na pratica como o que é considerado
tedrico. Para atuar dessa maneira, ele deve procurar todos os tipos de conhe-
cimentos que possam fazer com que o processo educacional se torne efetivo;
esses conhecimentos devem inclusive ser buscados em redes sociais, as quais
estdo sempre se atualizando.

Tanto isto é verdade que é importante considerar as palavras de Hass
apud Batista (2010, p. 112) sobre o trabalho da coordenadoria. Para ele, “Na
coordenagdo é possivel buscar parceiros, fazer conceituagoes, planejar, exe-
cutar e acompanhar muito perto o desenrolar das agdes”. Todas essas agoes
devem estar atreladas a conhecimentos que devem ser buscados incessante-
mente.

Com o que apresentamos, vale ressaltar algumas questdes para que vocé
possa refletir sobre a sua realidade:

« Em sua escola tem projetos de incentivo a pesquisa e auto formagao
profissional?

« Como a sua escola percebe e interage com diversos grupos e minorias?

o Serd que esses grupos estdo cooperando para a construgdo de novos
saberes na cultura escolar?

o E em relacio as redes sociais; elas tém sido usadas no seu ambiente de
trabalho?

Voltando ao texto da profa. Maria Inés Tomaél (2005), ainda consi-
derando a questdo relacionada aos saberes. Ela destaca que as habilidades, as
quais se constituem em saberes, surgem e servem de elementos para o sucesso
organizacional nas chamadas organiza¢des de aprendizagem. Essas habilida-
des sdo construidas ao mesmo tempo em que se formam conceitos a respeito
delas. Os conceitos/habilidades, quando aceitos pela comunidade trabalhado-
ra, passam a ser de uso corrente nas empresas. Isto pode ser observado, princi-
palmente nas empresas que tém a matriz num continente e as filiais em outro
- exemplos: empresas do Polo Industrial de Manaus - Moto Honda, Nokia.
(Inegavelmente, sio empreendimentos de grande sucesso.)

O artigo da profa. Maria Inés Tomaél (2005) faz alguns destaques para
que isso aconte¢a no processo organizacional, considerando como a infor-
magao auxilia na tomada de decisdo dos gestores e como ela circula para que
todos, independentes de fun¢io ou territorialidade, tenham a ela acesso e par-
ticipem da resolugdo de problemas:

a) Resolucdo sistematica de problemas;

b) Experimentagdo de novas abordagens;

c) Aprendizado com base na propria experiéncia e historia passada;
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d) Aprendizado por meio de experiéncias e melhores praticas de outros;
e) Transferéncia do conhecimento de forma répida e eficiente por toda
a organizagao.

Esses destaques servem para que todos tenham acesso as informagdes,
0 que vem a se constituir em um processo de aprendizado. Mas para tanto,
Tomaél (2005) destaca que uma organizagao, voltada para o aprendizado, nao
se constrdi em curto prazo, por isso devemos conduzi-la cuidadosamente para
um ambiente de continuo desenvolvimento e compromisso com o aprendiza-
do.

Prezado cursista, pergunto a vocé: A sua escola tem Projeto Politico
Pedagdgico para que isso possa a vir acontecer?

Antes de responder a questéo, atente que o PPP é uma importante fer-
ramenta organizacional e a partir de sua elaboragdo é possivel experimentar
uma tomada de decisdo em busca da “Pedagogia do Sucesso” ou como adjetiva
a profa. Inés é uma organizacao de aprendizagem que examina as suas agoes e
a partir do historico dos indicadores de qualidade, aprende, inova e conquista
resultados positivos.

Nesse topico se insere a inovagao, ou seja, a organiza¢ao nao fica na
repeticao, busca de forma organizada, coordenada e planejada inovagdes ne-
cessarias e desejaveis para que se tenha eficiéncia e, claro, o sucesso na apren-
dizagem e na promogao social como um todo.

Vocé, como Coordenador Pedagogico, como percebe os argumentos
apresentados pela profa. Tomaél?

Tenho certeza que o estudo do artigo “Das redes sociais a inova¢ao” vai
propiciar uma boa discussdo e gerar boas alternativas para o seu trabalho em
sua escola. Certo?

Caro estudante, a partir da leitura e discussdo dos dois textos aqui apre-
sentados na segunda unidade e, claro, com a contribuigao das disciplinas que
vocé ja estudou e com a sua experiéncia profissional, vocé sera capaz de fazer
um diagnoéstico da sua realidade escolar e apresentar um Plano de Agdo para
melhorar a participagao e por fim contribuir para uma educagao cidada.

4 Elabore um Plano de A¢do para melhorar a participagdo e contri-
{/;',- buir para a educagéo cidada.
~ A resposta vocé postara na sala ambiente como envio de um arquivo
unico.
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Glossario

Estética - tudo aquilo que se refere ao sensivel, ao prazeroso, uma reflexao
sobre a beleza e a expressividade.

Politica - atividade ou conjunto de atividades, relacionadas ao bem publico e
que sdo exercidas em determinado espago (educacional, por exemplo), sendo
que elas foram estabelecidas por um conjunto organizado de ideias.

Redes Sociais - estrutura social composta por pessoas ou organizagdes, co-
nectadas por um ou varios tipos de relagdes, que partilham valores e objetivos
comuns. Uma das caracteristicas fundamentais na definicio das redes é a sua
abertura e porosidade, possibilitando relacionamentos horizontais e ndo hie-
rarquicos entre os participantes. No caso da educagdo entendemos que existe
uma rede social movimentado por estudantes e professores.

Curriculo do Professor
Guilherme Pereira Lima Filho

Possui graduagdo em Pedagogia pela Universidade Federal do Amazo-
nas (1988), mestrado em Engenharia de Produgéo pela Universidade Federal
de Santa Catarina (2002). Atualmente é doutorando em Ciéncias da Educagio
pela Universidade Americana, em Assunc¢ao, Paraguai (2012) e professor da
Faculdade de Educa¢do da Universidade Federal do Amazonas. Tem expe-
riéncia na area de Educa¢do, com énfase na formagao de professores através
do ensino presencial e a distancia. Foi Coordenador do Curso de Especiali-
zagdo em Gestdo Escolar na modalidade a distancia com apoio do Programa
Nacional Escola de Gestoress/MEC/FNDE (2009-2010). Desenvolve Projetos
de Extensao Universitaria usando mediagao tecnolégica na formagao inicial e
continuada de professores do Amazonas.
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Introducao a disciplina

Prezado (a) cursista, seja bem-vindo (a)!

Nosso modulo vai abordar uma temadtica atual e necessdria, a Saude na
Escola. Para tanto, precisamos aprofundar nosso conhecimento nesta darea.

A visdo sobre o conceito, a pratica e a promocao da satide na escola tem
mudado. Estudos indicam que a educac¢io para a satide, baseada no modelo
médico tradicional e focalizada no controle e na prevencdo de doengas, tem
sido pouco efetiva para estabelecer mudangas de atitudes e op¢oes mais sauda-
veis de vida que minimizem as situag¢des de risco a saude de criangas, adoles-
centes e jovens adultos (BRASIL, 2006), por isto nos propomos a desenvolver
neste modulo alguns novos conhecimentos sobre a tematica em questao.

Mas para que esses conhecimentos se incorporem as suas atitudes é ne-
cessario primeiro que vocé tenha em conta que a escola desempenha papel
fundamental e decisivo, juntamente com outros espagos sociais na formagao
dos estudantes, na percep¢ao e constru¢io da cidadania e no acesso as poli-
ticas publicas. Desse modo, a escola pode tornar-se locus para agdes de pro-
mogdo da saude para criangas, adolescentes e jovens adultos (DEMARZO e
AQUILANTE, 2008).

Considerando as particularidades de cada regido, as praticas em sau-
de na escola devem considerar os diferentes contextos em que sio realizadas,
respeitando o saber popular e o formal, quando da construgao de propostas;
assim, elas farao sentido para a comunidade onde vocé esta trabalhando. Mas,
para que isto aconteca, é fundamental a participacio ativa dos diversos inte-
grantes da escola, tais como os profissionais de saude e, principalmente, os
adolescentes e jovens, com suas ideias inovadoras sobre satide na educagao as
quais poderdo, progressivamente, ser incorporadas no Plano Politico Pedagé-
gico da escola, conforme Portaria 1861. (BRASIL, 2009)

Isto nos permite listar, agora, os contetidos das unidades que compdem
a nossa disciplina:

 Os conceitos de territorio e lugar, ressaltando o valor da discussao
sobre a satide na comunidade escolar;

« A inser¢do do quesito satide no Projeto Politico-Pedagégico da esco-
la, o qual deve passar a integrar as decisdes pedagdgicas definidas pelo corpo
docente;

« A relagdo entre saude e cidadania, partindo do pressuposto que satde
¢ um direito de todos e dever do Estado.
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Com isto, esperamos que vocé estreite a relacao entre o setor de Educa-
¢do e o setor de Sadde, fazendo de sua comunidade e de sua escola ambientes
mais saudaveis.

Orientacdes para o estudo

Para realizar o estudo deste Médulo, vocé devera acessar a sala ambien-
te a qual é composta por trés unidades. Cada uma delas tem uma apresentagio
da disciplina (textos), as quais abordam de forma clara e objetiva os contetidos
ja listados e atividades que devem ser realizadas.

Os conteudos basicos que serdo considerados nas unidades tém como
referéncia principal autores com experiéncia na area de satide, bem como al-
guns dos materiais que estdo disponiveis no Ministério da Satude. Esses con-
teudos deverdo ser lidos, e se vocé tiver duvidas solicite-nos ajuda. Apds a
leitura dos conteudos das unidades, os quais deverao ser lidos separadamente,
realize a leitura dos textos obrigatdrios de cada unidade, mas nao deixe de ler
os textos complementares, pois eles sio muito importantes e os ajudara na
participagdo dos foruns de discussdo e na execugdo de suas atividades.

Na tltima unidade, na sala ambiente, estao disponiveis alguns videos de
entrevistas, documentarios e reportagens que retratam situagoes da realidade
e que também vao nortear vocé nas novas discussoes sobre saude na escola.

Ementa

Territorio e lugar - espacos de saude. Questdes da satide no Projeto Po-
litico-Pedagogico da escola. Satide como direito de cidadania.

Objetivos de Ensino-Aprendizagem

Aprofundar os conhecimentos e praticas relacionados a satde e a im-
portancia de sua inser¢do no Projeto Politico-Pedagogico da escola;

Identificar um territdrio e um lugar com elementos que devem compor
um mapa falante;

Ler os textos recomendados nas unidades para que possa participar dos
foruns e discutir sobre a satide na escola;

Elaborar uma proposta de a¢ao sobre satide em sua escola, consideran-
do a contribuigdo de seus colegas.

Unidade | - Territdrio e Lugar - Espacgos de satde

Sintese: Nesta unidade, mostraremos os conceitos de territorio e lugar,
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destacando a importancia deles para o debate sobre a satide da comunidade na
escola e para elaboragdo de Mapas Falantes.

Figura 1 - Lei organica da satde.

No nosso Pais, a Lei Organica da Salide (Lei n.” 8.080), do
ano de 1990, define no artigo 3.° que a salide tem como
fatores determinantes e condicionantes, dentre outros, a ali-
mentacdo, a moradia, o saneamento basico, o meio ambien-
te, o trabalho, a renda, a educacao, o transporte, o lazer e o
acesso aos bens e servicos essenciais.

4
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"'..‘.‘f'"ﬁ 9 :?‘
» [

Fonte: Brasil (2005).

A discussao sobre a satde na escola é relevante para viabilizar conquis-
tas de cidadania na comunidade, haja vista as multiplas dimensdes, o dina-
mismo, o contexto com caracteristicas essenciais, gerando feixes de explicagao
que se intercruzam e ofertam distintas possibilidades de agdo possivel.

E importante que vocé faga o reconhecimento do espago como cate-
goria essencial da compreensdo da saude e dos problemas que emergem no
cotidiano da escola. Trata-se de uma constante busca da compreensao da re-
alidade, permitindo espagos para a reflexdo, abstragao, planejamento e agao a
partir de uma dada realidade em um territdrio, no cotidiano escolar, seja no
seu interior e/ou no seu entorno.

Lugar e Territério no campo da saude

Vocé vai ampliar conhecimentos sobre a contribuigdo dos estudos acer-
ca de lugar e territério no campo da saude e a importincia de compreender
sobre espago para, entdo, ser capaz de fazer a analise das necessidades e das
desigualdades sociais na saude. A partir do entendimento oferecido por Mil-
ton Santos (2004) o qual aborda sobre o espago enquanto objeto de estudo da
geografia e de sua importancia, veremos a saude no conjunto do estudo das
ciéncias sociais e dentro delas o lugar que lhe é oferecido como grande potén-
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cia quando da discussdo no ambiente escolar.

A conceituagao de Santos (2004) sobre lugar exprime a importancia do
mesmo como por¢ao do espago que assegura a unidade do continuo e do des-
continuo, possibilitando sua evolugido e assegurando uma estrutura concreta
inconfundivel. Também destaca sobre sua configura¢do como resultado de
agoes multilaterais que se realizam em tempos desiguais nos diversos pontos
da superficie terrestre.

Milton Santos (2004) vai além ao ressaltar a importancia dos lugares,
apresentando como elemento de discussao a saude na comunidade escolar.
Dessa forma, ele destaca os rincoes, os sertdes, os guetos dos homens lentos
que “teimam” em ndo se adaptar a nova ordem, que “teimam” em oferecer
resisténcia em se incorporar a drea de saude no seu trabalho cotidiano de sala
de aula.

Ao discutir importantes aspectos do lugar, Pinheiro e Mattos (2001, p.
65) descreve o lugar como:

[...] sinonimo do cotidiano, onde se expressam nao so-
mente as experiéncias de vida, na perspectiva individual
que o termo possa conter, mas contextos de relagdes dis-
tintas que envolvem pessoas, como coletividades e insti-
tui¢des, em espac¢os e tempos determinados.

Neste contexto, podemos verificar Pinheiro e Mattos (2001, p. 66) co-
locar:

[...] estudar os atores, seus discursos e praticas no cotidia-
no das institui¢oes é fundamental, pois possibilita a loca-
lizagdo de elementos objetivos e subjetivos, por meio dos
quais atores sociais constroem suas percepgdes referentes
a vida social, que inclui a vida institucional.

E, recorrendo a Souza Santos (2003, p.77), podemos colocar:

Os lugares com suas diferentes velocidades, advindas de
sua histéria imprimem as especificidades que somente
podem ser apreendidas em sua totalidade a partir de um
novo modelo de produg¢io de conhecimento.

Pinheiro e Mattos (2001, p. 87) afirma que:

[...] os lugares, dentro de uma cidade, regido e na ambi-
éncia escolar incidem em uma acumulagio de situagdes
historicas, ambientais, sociais que promovem condigdes
particulares para a produgdo de doengas.
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Pekelman e Santos (s.d., p. 4) permite verificar que:

Por outro lado, temos para o campo da satde coletiva,
o territorio como conceito fundamental. Territdrio, para
diversos autores da saude coletiva, é espago da produgio
da vida, portanto da satde. Varios estudos de satde pu-
blica tém apresentado também como seu objeto central
o territorio, definido como espaco geografico, histdrico,
cultural, social e econdmico, sendo coletivamente cons-
truido e constituido.

A partir dessa ampla visdo do territdrio, cuja conceitu-
acdo se aproxima da de lugar, ao considerar sua dina-
micidade, mira-se na andlise da situacdo de satide e a
constitui¢do de um projeto de intervengio. A leitura da
situagdo de saude, de levantamento de problemas e pro-
jeto de intervengao, deve percorrer os multiplos aspectos
aqui propostos, tendo o espago, o territério em sua mul-
tipla complexidade, como elemento que vincula todas as
dimensdes.

Nesta unidade vocé exercitara a capacidade de analisar seu territério de
atuacdo sob uma nova perspectiva, com um olhar mais amplo: como espacos
de satde. Assim:

Para que o espago educacional seja transformado em
uma arena de produ¢ido da satude, é necessirio que to-
dos os profissionais da educac¢do e saude que percebem
o ambiente escolar como lécus proficuo para as praticas
do cuidado se envolvam no processo. (PINHEIRO, 2001,
p-92)

Antes disso, vejamos o que o Ministério da Satide concebe em relagdo a
territério. Para o Ministério territorio

[...] é espago de producio da vida e, portanto, da satde.
Define-se como espago geografico, historico, cultural,
social e econdmico, aquele construido, coletivamente,
de forma dindmica por uma série de sujeitos de uma ou
mais institui¢des. (BRASIL, 2009, p.11).

Brasil (2009) discorre que para vocé visualizar os problemas de saude da
sua escola ha necessidade que vocé tenha um o “Mapa falante”, pois ele vem a
se constituir em uma Gtima estratégia de agao da comunidade escolar. Mas o
que é um “Mapa falante™?

A ideia do mapa falante vem do entendimento de territorio e de lugar
como espac¢o do cotidiano. O Mapa Falante pode ser compreendido como um
instrumento para fazer a leitura da realidade a partir de suas multiplas dimen-
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soes no ambiente escolar.

Com esse entendimento, o Coordenador Pedagdgico é o sujeito que
promove a discussdo sobre a satide na escola com a intencionalidade de re-
alizar um trabalho estruturado, metodologicamente, de maneira a estudar a
realidade escolar. A identificagao das situagdes problemas que atingem a sau-
de sdo indicativos de um conjunto de problematizagées com o objetivo de
inter-relaciona-los a realidade vivida na escola e na comunidade, buscando
elementos que possam caracteriza-los de maneira pluridimensional e multi-
disciplinar.

Feita a analise da realidade e o levantamento dos problemas, o préximo
passo vislumbra uma proposta de agdo na perspectiva de minimizar os pro-
blemas detectados causadores de doengas. Os produtos esperados ao final sio:
0 Mapa Falante e as acdes de intervencdo em busca de satde na escola. Dessa
forma, vocé se propde ousar compreender e interpretar a saide para além do
modelo bioldgico, da racionalidade dos numeros e do critério de verdade da
exatidao.

A construgdo do mapa falante ou mapa territoério envolve o conheci-
mento do lugar em seus multiplos aspectos e tem como objetivo reconhecer
o territdrio e planejar as agdes de intervencdo em saude nesse espago/lugar.
Para vocé compreender melhor sobre o assunto, apresentamos algumas carac-
teristicas do territorio a serem levantadas, a partir do roteiro construido por
Diercks e Pekelman (2004).

Mapa do Territério. Quando nos valemos dele, temos que ter em
mente perguntar: que realidade deve-se conhecer? Segue abaixo alguns
itens que devem ser considerados no mapa:

Segundo Pekelman e Santos (s.d., p.6), para fazer o mapa temos que
ter um roteiro que tenha as seguintes caracteristicas:

o A histéria da comunidade;

« A distribui¢io da populagio;

« Os tipos de habitagdo, areas de risco;

« Acidentes geograficos;

o Principais ruas, vias de acesso, tipo de pavimentag¢do;

o As caracteristicas geograficas: topografia, tipo de solo,
vegetagao entre outros;

o Abastecimento de agua e esgoto;

« Coleta de lixo;

« Outros aspectos considerados relevantes pelo grupo de
trabalho.

Saiba que a descri¢do inicial pode ser auxiliada por fotografias, videos
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entre outros elementos que possam facilitar a apresentagdo da realidade a ser
mostrada.

Dados locais da escola:
« Indicadores da ambiéncia escolar;
« Participagdo comunitdria na escola;

« Relato do universo cultural (por ex.: pode ser a descri¢gdo de uma casa
com sua familia e o seu entorno; ou de uma dificuldade que represente
as diferencas culturais) podem ser usadas fotografias, relatos prévios,
entre outros;

« Relagdes de género;

« A relagdo com a violéncia (as delimitacoes de territorio, trafico de dro-
gas, violéncia doméstica);

« As mudangas culturais (migragao, drogas, etc.);
« Educagdo, participagdo e satde;

Para Perekelman e Santos (s.d., p. 8),

A elaborag¢do do mapa falante auxilia na compreensio e
no distanciamento da realidade necessario para o proces-
so de reflexdo e problematizacao dessa realidade.

O desvelar da realidade pode se dar de diversas formas e
por meio de diversas fontes de informagao como exposto
anteriormente.

E quando Perelkman e Santos (s.d., p.9) pensam na escolha dos temas
do mapa falante, colocam que eles e sua “[...] forma de estuda-los devem ser
definido na analise do mapa falante, porque [ele] foi construido em cima dos
conhecimentos dos sujeitos que o representaram criativa e historicamente”.

A constru¢do do Mapa Falante comeca a partir da observa¢io da reali-
dade local e do cotidiano da escola, levando em conta os problemas de satde e
suas origens, os sujeitos sociais, as riquezas e as potencialidades da comunida-
de em que a escola estd inserida. Observe o balao - nele ha uma fala. Esta fala
é resultado de um trabalho que considerou o Mapa falante como estratégia
pedagdgica.
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Figura 2 - Localizagio de uma escola e manifestagées culturais.

.

A escola estd situada em um bairro, numa comunidade
rural, numa area indigena, em uma regido geografica,
onde pode ser que tenha rios, corregos, esgotos a céu
aberto, lixdes, A escola esta situada em uma comunida-
de que tem historias, festas, manifestacdes religiosas,
grupos culturais, tem o saber popular, o que nos poderia-
mos chamar de um territorio vivo.

Fonte: Brasil (2005).

Para vocé entender como desenvolver um mapa falante, foi inseri-
do nesta unidade o exemplo do Centro de Educagio Infantil - CEI “Attila
de Almeida Miranda”, disponivel em http://wwwescolacie.blogspot.com.

br/2008/06/mapa-falante-da-escola.html:

..'

O CEI “Attila de Almeida Miranda’, localiza-se na comu-
nidade da Vila Rica, um dos maiores bairros do muni-
cipio de Cachoeiro de Itapemirim. A comunidade teve
como fundadores a familia ‘Attila’, que possuia a posse do
local, que era usado para a criagdo de gado bovino. Com
o passar dos anos outros moradores foram chegando ao
local para trabalhar na ordenha do gado e em pequenas
plantac¢des; aos poucos a comunidade estava formada.

A populagdo atualmente é composta por aproximada-
mente 4.350 habitantes, cujo nivel de Escolariza¢io é o
nivel médio. A populagdo em sua majoria é formada por
trabalhadores da agricultura, fabricas, construcio civil,
serraria de marmores, empresas de transporte, comércio
e outros.

A comunidade possui um vasto mercado varejista no
ramo de roupas, sapatos, remédios, material de constru-
¢do, elétrica, mecinica, bares e lanchonetes, e outros.
Em relagio a situagdo socioecondmica dos moradores
destacamos que 24,44% recebem 1 saldrio minimo, 40%
entre 2 e 4 saldrios minimos e 35,56% acima de 5 sala-
rios minimos, que residem em casa de alvenaria, prédios
e pequenas mansdes localizados na regido mais alta do
bairro.

Em relagdo a geografia do local, a comunidade fica ba-
sicamente localizada num vale circundadas por monta-
nhas de todos os lados, tendo como rua principal a Ave-
nida Nossa Senhora da Consolagédo, que da acesso a todas
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as ruas do bairro. Existem areas do bairro que ainda ndo
sdo habitadas e sdo cobertos por vegetagdo rasteira.

A comunidade tem como prestadora de servico de dgua
e esgoto a empresa Citagua e na coleta de lixo os cami-
nhoes da PM de Cachoeiro de Itapemirim, que coletam o
lixo de acordo com escala de horario e ruas.

Sdo vdérias as Institui¢oes localizadas no bairro com fins
diversificados, como: O estddio de futebol ‘Cachoeiro Fu-
tebol Club’, Associagdo de Moradores, Posto de Saudde,
Posto da Guarda, Escolas de Ensino Fundamental Mu-
nicipal ‘Anisio Vieira Ramos’, Escola de Ensino Médio
Estadual CEI ‘Attila de Almeida Miranda’ e Escola de
Educagio Infantil Municipal., lojas comerciais, fabricas,
empresas de turismo e empresas de transportes, Igreja
Catdlica, Assembleia, Batista, Presbiteriana, frequentada
por familias da comunidade que sdo na sua maioria for-
mada por maée e filhos ou pai, mée e filhos.

Existem na comunidade alguns agentes de saude que
fazem o acompanhamento médico de criancas e idosos,
ndo apresentando nivel significativo de mortalidade. A
Unidade de Saude local destaca preocupagio na época
das enchentes no més de dezembro e janeiro, pois de-
vido a geografia do local (vale), o bairro é sempre ala-
gado, transbordando bueiros e trazendo consequéncias
comuns neste periodo do ano.

O bairro apresenta algumas influéncias negativas as fa-
milias, como: bebidas, drogas, prostituicio e outros.

A Associagdo de moradores é atuante, e o bairro vem
apresentando crescimento econdmico e social; existe
participagdo comunitaria nas escolas do local, seja em
convites para reunides, em festas, em Feira de Ciéncias,
Cultural ou Festival promovidos pela escola. A escola
CEI “Attila de Almeida Miranda’ é aberta a comunida-
de nos finais de semana para atividades diversas. (CEN-
TRO..., 2008, 5.p.).

Da mesma forma, vocé vai proceder com sua escola. Observe os as-
pectos que a caracterizam e descreva-os. Basta isso para elaborar um Mapa
Falante adequado da sua escola.

Os contetdos e atividades propostos nesta unidade tém como refe-
réncia basica o texto de leitura obrigatdria Territorio e Lugar - espagos da
complexidade, de autoria de Renata Pekelman e Alexandre André dos Santos,
além de outros textos de leitura complementar.

Para atender aos objetivos desta unidade, exercite a aprendizagem

porrs
~ " adquirida e realize as atividades que seguem:

¥
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ApOs a leitura do texto “Territorio e lugar espagos da complexidade”,
procure identificar os elementos que possam compor um mapa falante e ela-
bore um mapa da microrregido de sua escola, considerando a realidade local e
cotidiano da escola em até 2 laudas.

Coloque o roteiro elaborado na Base de dados “Atividade 1”.

IMPORTANTE: As atividades sdo de execu¢io individual e de-
vem ser enviadas em arquivo Unico.

Unidade II: Questdes da Saude no Projeto Politico-pedagoégico da
Escola

Sintese: Nesta unidade oferecemos subsidios para o aprofundamento
dos conhecimentos e praticas relacionados a Saude, possibilitando sua inser-
¢do no Projeto Politico-Pedagégico da Escola.

Comecemos esta unidade, que faz consideragdes sobre a satide e os pro-
jetos a ela dedicados, com as palavras de Salera Junior (2001, s.p.), quando se
detém a falar sobre os projetos relacionados a satde. Para ele,

Atualmente a ideia de ‘educar’ para uma “vida saudavel”
se ampliou bastante, pois é consenso geral que as condi-
¢Oes necessarias para que sujeitos e comunidades sejam
mais saudaveis ndo dependem unicamente do individuo
receber informagdes sobre cuidados com o corpo e ter
acesso a tratamento médico/odontoldgico. Nessa visdo
holistica e mais abrangente, a escola passou a tratar a
‘Satide’ como um tema transversal e multidisciplinar, de
modo que a abordagem dessa questdo se tornou parte
obrigatéria de todas as disciplinas, os projetos educacio-
nais e os diferentes departamentos da unidade escolar.

Essa visao, advogada por Salera Junior (2001), leva-nos a pensar que an-
tes de fazermos qualquer projeto relacionado a satide para uma escola temos
que ter em mente, primeiro, o que seja saude. Este conceito tem que levar em
conta os varios contextos (historico, social, cultural, politico e econdémico...)
dos sujeitos a serem considerados; o estado emocional deles; as relagdes que
sdo estabelecidas entre si; seus desejos, sonhos, angustias, preocupagoes e afli-
coes.

A Constitui¢ao da Organizagdo Mundial de Saide (OMS), (1946) con-
sidera satde “[...] ndo apenas como a auséncia de doenga, mas como a situ-
agdo de perfeito bem-estar fisico, mental e social”. Para estimular e garantir
processos mais participativos é importante que o PPP se identifique com a
comunidade escolar como um todo, apontar suas necessidades e demandas.

Buscar reconhecer a relacéo da escola com a comunidade requer ques-
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tionar sobre a escola que se quer e também sobre sua comunidade. Um étimo
laboratdrio é a propria sala de aula, por ser um espaco muito rico de percepgido
de demandas. Provavelmente muitas delas chegam ao cotidiano da sala de
aula pelos alunos, na forma como eles se relacionam com os outros, atitudes,
decisoes e escolhas que assumem.

Carlos Silva (2006, p. 1), em sua obra “A Inser¢do da Saude no Projeto
Politico da Escola”, mostra que “[...] é muito frequente a ideia de trabalhar
questdes relacionadas a satide na escola”; e através de argumentagdes nos re-
vela que ela (a saude) pode vir a se constituir, as vezes, pelos olhos do profes-
sor, em mais uma tarefa entre tantas outras tarefas que pode vir a ndo ser bem
vinda.

Silva (2006, p.1), dando continuidade as suas consideragdes sobre a sau-
de na escola, coloca:

Nesse tipo de visdo, cria-se uma situa¢ao que restringe as
possibilidades de inser¢do de temas relacionados a satde
no processo de planejamento das agdes pedagogicas da
escola. Sera importante refletir sobre qual a concep¢io
de saude com que a escola pretende trabalhar e como ela
também pretende considerar a forma de abordar as expe-
riéncias e vivéncias da comunidade escolar nesse tema.
Quando as questdes de satde estdo incluidas no Projeto
Politico Pedagdgico da escola, sua abordagem integra as
decisdes pedagdgicas definidas pelo corpo docente como
parte integrante do conhecimento. E nesse sentido, ela
nio serd mais uma tarefa ou fardo para o professor. Ao
contrario, integra o processo de ensino/ aprendizagem
que contempla muitas demandas da comunidade escolar
como um todo.

As leituras selecionadas levardo a reflexdo sobre as possibilidades de
se elaborar acbes pedagogicas voltadas para a satde a partir da inser¢do das
questdes sobre esse tema no Projeto Politico Pedagdgico e promover agdes
pedagogicas na area de sade no ambiente escolar.

E muito importante que vocé realize as leituras desta unidade, seja
< ela obrigatdria ou complementar, pois elas o enriquecerdo com fun-
\“‘*L damentos para o debate proposto no férum.

1. A partir da leitura dos documentos disponiveis na Biblioteca
desta sala ambiente e da elaboragdo do Mapa Falante de sua escola,
“,?:f- compartilhe sua produgio e converse com seus colegas de Sala e
tutor acerca de suas impressdes e questionamentos em relagdo as
ideias defendidas pelos autores. O férum é dedicado a discussdo
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sobre acdes em saude considerando a realidade local. Participe do
férum, propondo formas de introduzir ou ampliar o debate sobre a
saude em sua escola.

2. Apresente e discuta suas ideias no Forum “Atividade 2”. Interaja
com seus colegas e tutor comentando o que foi escrito pelos demais.

» A participagdo no Férum é de fundamental importincia, por isso
\"*L seja constante e ativo.

Unidade Il - Satide como direito de cidadania

Sintese: Apresentamos, nesta unidade, como tema central o direito a
educagdo, considerando especificamente as questdes de saude vinculadas a ci-
dadania, mostrando que a satide se constitui em “um direito de todos e dever
do Estado”.

Educacgao, Saude e Cidadania

Como colocamos na primeira unidade, quando estivemos a considerar
a relacdo da saude com a escola, a satide ¢ um elemento relevante para se via-
bilizar conquistas no que diz respeito a cidadania. Mas em que se constitui a
cidadania? Ela é um conceito que vem sendo alterado através dos séculos, mas
sempre tendo por objetivo representar a ideia de um conjunto de requisitos
necessarios para que o homem atinja, para alguns, um estado de summum bo-
num. Por que dizemos isso “para alguns”? Em razdo do pensamento de alguns
filésofos, segundo os quais 0 homem nunca chegara a este estado. Tomemos o
exemplo de Hobbes; para ele a natureza humana néo é pura, boa, ela necessita,
portanto, de instrumentos que a vigiem, deem limites e a governem. Em sendo
assim, nds, que possuimos essa natureza em nada social, nunca chegaremos a
esse estagio do summum bonum. Outros filésofos ja pensaram de outra forma,
considerando o homem naturalmente bom, como por exemplo, Rousseau.
Mas, mesmo com opinides divergentes sobre a natureza humana podemos
ver nessas filosofias um denominador comum: o de que o homem tem que
lutar para alcancar a sua cidadania e, para tanto, é preciso que ele observe trés
elementos essenciais: povo, territorio e Estado (AZAMBUJA, 1989).

Mas em que se constituem esses trés elementos? Verifiquemos se nds
brasileiros os possuimos? Para isso, recorramos a Darcy Azambuja e deixemos
que ele nos ajude a entendé-los. Para Azambuja (1989, p. 31), povo é ...

[...] a populagdo do Estado, considerada sob o aspecto

puramente juridico, é o grupo humano encarado na sua
integragdo numa ordem estatal determinada, é o conjun-
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to de individuos sujeitos as mesmas leis, sdo os suditos,
os cidaddos de um mesmo Estado. Neste sentido, o ele-
mento humano do Estado é sempre um povo, ainda que
formado por diversas ragas, com interesses, ideias e aspi-
ragdes diferentes.

Quanto a territério, Azambuja (1989, p. 38) define-o como sendo...

[...] a base fisica, a por¢do do globo por ele ocupada, que
serve de limite & sua jurisdi¢do e lhe fornece recursos ma-
teriais. O territorio é o pais propriamente dito, e portanto
pais néo se confunde com povo nem nagio, e nio é sind-
nimo de Estado, do qual constitui apenas um elemento.

E o Estado, em que ele se constitui? Lendo Azambuja (1989), verifica-se
ser dificil atribuir a ele uma defini¢ao, uma vez que os fildsofos, fazendo consi-
deragdes a seu respeito, sempre tém ideias distintas sobre esse ente (o Estado),
haja vista a sua percep¢ao histdrica sobre o assunto. Embora isto acontega, ele
faz notar que o Estado é uma instituicao criada a partir das necessidades de
uma comunidade e que dela se vale para promover ordem, justica e paz entre
os seus cidadaos; para que isto ocorra, ela (a instituigdo) é regida por um con-
junto de normas, a qual se da 0 nome de Constitui¢do. A necessidade de uma
Lei Maior é fundamental para a ordem e a boa convivéncia entre os homens.

Embora sejam esses os elementos necessarios apontados por Azambuja
(1989) para que haja cidadania, ndo significa que um povo (ou melhor, parte
dele) tendo todos esses elementos possa dizer té-la adquirido. Arendt (2004,
p- 301), por exemplo, analisando a questao do totalitarismo europeu (prin-
cipalmente na Alemanha, Itdlia e Russia e tendo esses paises suas proprias
Constituigdes), nos mostra que muitos eram os individuos, no principio do
século XX, destituidos de cidadania. Tudo isso se devia, segundo ela, a ques-
tdes econdmica e/ou politica, como também porque parte da populagio era
excluida das benesses da Lei. A partir de sua andlise ela concebe uma defini¢do
de cidadania que até hoje é emblematica, ou seja, cidadania é “o direito a ter
direitos”.

Se observarmos os critérios estabelecidos por Azambuja (1989), pode-
mos dizer que os primeiros a “possuirem” cidadania foram os gregos, embora
os judeus ja houvessem esbogado atitudes para que a cidadania pudesse vir a
se consubstanciar.

Embora os gregos tenham sido os primeiros individuos a adquirir cida-
dania, ndo significa que na Grécia antiga, toda sua populagdo possuisse todos
os direitos que temos hoje. Escravos, estrangeiros, mulheres ndo eram consi-
derados cidadios. Quanto aos considerados cidadéos, no principio, os direitos
que lhes eram credenciados se referiam aos direitos civis e aos politicos. Além
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disso, os direitos s6 podiam ser exercidos por uma minoria, tanto é que, como
ja antecipamos acima, Sabine (1994), analisando as classes sociais entre os gre-
gos, coloca existirem trés classes (escravos, estrangeiros e cidadaos propria-
mente dito) e sé os cidadaos propriamente ditos é que possuiam cidadania,
ficando aos outros individuos os servi¢os do comércio, do trabalho pesado,
entre outros; ndo sendo permitido a esses outros individuos, de classes infe-
riores, participarem das questdes politicas das cidades gregas. Eles ndo tinham
voz nem voto. Ou seja, eles eram destituidos da cidadania. Eles nao tinham
“direito a ter direitos”; eles tinham s6 deveres a ser cumpridos.

Quanto aos direitos sociais; eles s6 vieram aparecer bem mais tarde,
em especial a partir da Declaragdo dos Direitos Humanos, idealizada quando
da Revolu¢io Francesa (mesmo que antes da Declaragdo dos Direitos do ho-
mem e do cidaddo na Revolucdo Francesa, os Estados Unidos da América do
Norte ja tivessem proclamado alguns desses direitos). No Brasil, embora eles
tenham comegado a ser contemplados na primeira Constitui¢do, s6 passaram
a se efetivar a partir do principio do século XX, quando leis foram criadas,
programas e projetos elaborados para que os brasileiros pudessem ter mais e
mais beneficios sociais.

No rol dos direitos sociais, no Brasil, os que nos interessa nesta discipli-
na estao os direitos a educagao e a saude. Como ja colocamos, eles ja haviam
sido contemplados na primeira Constitui¢do, mas s6 no século XX é que nos-
sos dirigentes verificaram da importincia deles para haver, ndo s6 desenvolvi-
mento social, mas também desenvolvimento econdmico.

E hoje em dia qual a importancia dada a esses dois direitos? Segundo o
texto de José Ivo dos Santos Pedrosa, intitulado “Saude como um direito de
cidadania”, disponivel em nosso ambiente virtual, o autor disponibiliza links
para a leitura de textos e documentos que colaboram e enriquecem o debate da
questdo. Mas enquanto vocé nao acessou o ambiente e ndo leu o texto, verifi-
quemos o que diz o artigo 7° do Estatuto da Crianga e do Adolescente (2002):

Art. 7° A criancga e o adolescente tém direito a protegdo a
vida e a saude, mediante a efetivacdo de politicas sociais
publicas que permitam o nascimento e o desenvolvimen-
to sadio e harmonioso, em condigdes dignas de existén-
cia.

Pelo que se pode ver, hd a preocupagdo de nossas autoridades, pelo me-
nos legalmente, em promover, através de politicas publicas, a saude para a
crianga e o adolescente brasileiro. A satide, no entanto, nao significa s6 dispor
a esses individuos hospitais e medicamentos, mas também de instru¢des que
sejam necessarias para mudangas de habitos, como saneamento para prevenir
contra doengas. Para que isto acontega ¢ necessario que programas educacio-
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nais sejam concebidos, implantados e, posteriormente, avaliados. A implanta-
¢do deve ocorrer, primeiramente, em situa¢io experimental, para que depois,
se sucesso houver em relacao aos programas, eles devam ter suas implantagoes
generalizadas através de todo o nosso territorio.

Para colaborar com esse processo, utilizamos também alguns videos
sobre temas atuais e controversos da pratica cotidiana para estimular a dis-
cussao.

Assista aos videos. Eles sdo documentdrios, mensagens e reporta-
< gens disponiveis no “You tube” que remetem a outros semelhantes,
\H“L e descubra com qual deles a sua experiéncia na escola mais se iden-
tifica e compartilhe com os colegas de curso. Fundamental impor-

tancia, por isso seja constante e ativo.

@ Aposaleitura do texto “Saude como um direito de cidadania”, pen-
f/‘? se em como vocé poderia contribuir com os servigos de atencdo a
4 saude em sua escola. Sistematize suas ideias e elabore uma proposta
de agdo sobre satide em sua escola, considerando a contribuicio dos
colegas, em até duas laudas, com o objetivo de refletir sobre as pos-
sibilidades de desenvolvimento de a¢des pedagdgicas pertinentes a

saude.

IMPORTANTE: Nio esquega que estas atividades sdo de execu-
¢do individual e devem ser enviadas em arquivo tnico.
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Leitura complementar:

BRASIL. Ministério da Saude. 122 Conferéncia Nacional de Saude - Confer@l de
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. SUS de A a Z - garantindo satide nos municipios. Brasilia, 2006.

. Secretaria de Vigilancia em Saide. PORTARIA Ne 1.861, DE 4 DE
SETEMBRO DE 2008. Estabelece recursos financeiros pela adesido ao PSE para Muni-
cipios. Brasilia: Ministério da Saude, 2008.

Veja também os sites:

Portal da Satide (para acessar este link, vocé precisa estar conectado a Internet)
Portal ENSP - Escola Nacional de Saude Publica (para acessar este link, vocé precisa
estar conectado a Internet)

Radis - Comunicag¢ido em saude (para acessar este link, vocé precisa estar conectado
a Internet)

Associagdo Brasileira em Pds-Graduagdo em Saude Coletiva (para acessar este link,
vocé precisa estar conectado a Internet)

Revista USP (para acessar este link, vocé precisa estar conectado a Internet)

Glossario

Summum bonum: é estado ideal, que era pensado pelos gregos, o bom em
estado de exceléncia. Nao confundir o sentido dessa expressao com sua signi-
ficagdo teoldgica, ja que, para a Teologia o Summum bonum refere-se a Deus.
O sentido que queremos dar ¢ o de vida social excelente, perfeita.

Realidade: O sentido de realidade no texto refere-se a conjuntura, o meio de
onde os problemas aparecem, a problematica que faz surgir questionamentos,
perguntas e possiveis respostas a essas questdes.

Curriculo da professora

Claudia Andréa Corréa Garcia Simoes

Possui graduagdo em Odontologia pela Universidade Federal do Ama-
zonas, especializagdo em Periodontia, mestrado em Patologia Tropical pela
Universidade Federal do Amazonas, e doutoranda em Clinica Odontolégica -
Periodontia - pela FOP/UNICAMP. Atualmente é professora da Universidade
Federal do Amazonas e da Universidade Estadual do Amazonas.
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Introducao a disciplina

Prezado (a) cursista, nossas boas vindas a continuagdo desta jornada
desafiadora e com muitas oportunidades de reflexdo sobre a pratica pedago-
gica. Nesta etapa do curso, diversos referenciais propiciarao a leitura, a dis-
cussao, a investigacao, o planejamento, a troca de experiéncias e a realizaqéo
de atividades diversificadas na perspectiva da melhoria da pratica pedagdgica.

Entendemos que as leituras, os videos, os debates, os foruns, as produ-
¢Oes escritas, as pesquisas em sitios eletronicos e o levantamento de informa-
¢des junto a comunidade escolar, enfim, todas as atividades desenvolvidas ja
evidenciaram a complexidade da Organizagao do Trabalho Pedagégico, eixo
estruturante deste Curso.

Nesta etapa do curso, nos dedicaremos ao Mdédulo: Avaliagao Escolar
objetivando possibilitar uma aproximagao com os debates atuais do campo da
avaliagdo, por meio de algumas produgoes disponiveis na literatura, de livre e
facil acesso. Além disso, reconhecemos que sua pratica profissional é campo
de pesquisa e a escola o seu verdadeiro laboratério, onde de fato, emergem
os processos de avaliagdo formal sobre o ensino e a aprendizagem, a gestao e
outros fendmenos relacionados a educacio.

Assim, a articulagao entre as produgoes literarias que abordam o pro-
cesso de avaliagdo escolar e o conhecimento que vocé ja dispde sobre o assunto
serd enriquecedor para a qualificagdo de sua pratica pedagdgica. Nesse senti-
do, acreditamos que a partir da leitura dos textos e das atividades realizadas
ocorra uma mudanca de postura diante de uma nova cultura do processo de
avaliacdo o qual abrange ndo s6 o estudante, mas todos os agentes e elementos
do processo educativo, como: a avaliagdo da aprendizagem; o projeto pedago-
gico e a gestao institucional; a atuagdo da Coordenagao Pedagogica, incluindo
ainda a autoavaliagao e a analise critica-reflexiva da avaliagdo de larga escala.

Organizamos este modulo com quatro (4) unidades, disponibilizando
textos para leitura obrigatéria e complementar, assim como atividades para
que vocé possa exercitar e melhorar a pratica avaliativa no ambito pedagogi-
co. Salientamos, ainda que, as dimensoes da avaliagdo aqui apresentadas nao
devem ser tratadas como isoladas entre si, sua abordagem em separado ocorre
para fins didaticos, mas elas integram a avaliagao da/na escola e tém como
referéncia norteadora o Projeto Politico-Pedagégico.

Na Unidade I, abordaremos a Avaliacdo da Aprendizagem na escola
a partir de diferentes enfoques, visando contribuir para o desenvolvimento
de uma cultura de avaliagdo mais abrangente em articulagdo com o Projeto
Politico-Pedagégico. Na Unidade II, dialogaremos sobre a possibilidade de
se fazer a experiéncia de uma avaliagdo escolar na perspectiva democratica
e sua importancia para a pratica pedagdgica. Na unidade III, o destaque sera
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para a avalia¢do institucional/autoavaliagdo, suas dimensdes e implicacdes no
processo de reflexdo da pratica profissional na area de educagdo. Por fim, na
Unidade IV, faremos uma aprecia¢ao mais detalhada sobre os Programas de
Avaliagdo, implantados e implementados pelo Ministério da Educagéo e Cul-
tura - MEC e seus reflexos na melhoria da qualidade da educa¢ao basica nas
escolas brasileiras.

Orientac¢oes de estudo
Prezado (a) cursista,

A organizagao da sala ambiente foi concebida para propiciar subsidios
tedrico-metodologicos, constando dela textos os quais vocé deve ler atenta-
mente. Apos a leitura, realize todas as atividades propostas. Ressaltamos ain-
da que esteja sempre atualizado(a) quanto a interlocu¢ao com seu tutor para
esclarecimento de duavidas, seja com relagdo ao conteudo do mddulo ou as
atividades previstas em cada unidade.

Para aproveitamento satisfatorio dos contetidos abordados no médulo,
indicamos algumas sugestdes abaixo:

a) Leia os textos e sempre destaque as ideias principais; isso o
ajudara significativamente na realizacdo das atividades;

b) Quando da leitura, consulte sempre o dicionario para com-
preender o significado das palavras desconhecidas, em todos
os seus sentidos; principalmente no que se refere aos contex-
tos em que se encontram;

c) Compartilhe suas ideias no féorum de discusséo, contextua-
lizando com suas experiéncias pedagdgicas;

d) Exercite suas habilidades de reflexdo/critica;

e) Poste as atividades da disciplina observando o prazo pre-
visto.

Ementa

Conceitos e concepgdes de avaliagao da aprendizagem escolar sob di-
ferentes enfoques e a possibilidade da avaliagdio democratica. Avaliagao do
projeto pedagdgico no contexto escolar. Sistematica metodolégica da investi-
gacao - abordagem sistémica e construtivista. Avaliagado do projeto de gestao
pedagogica institucional/autoavalia¢do, focando a atua¢ao da Coordenagao
Pedagoégica. A avaliagdo em Larga Escala/externa - suas dimensoes e implica-
¢oes na busca pela qualidade do ensino e da aprendizagem.
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Objetivos de ensino e aprendizagem

o Articular e contextualizar conceitos e concepgdes de ava-
liagdo da aprendizagem com a pratica pedagogica vivenciada
nas escolas;

o Possibilitar o desenvolvimento de uma cultura de avaliagdo
mais abrangente em articulagdo com o Projeto Politico-Peda-
gogico;

o Refletir sobre a possibilidade de vivenciar a experiéncia de
uma avaliagdo escolar na perspectiva democratica/emancipa-
toria e sua importancia para a pratica pedagogica;

« Identificar na pratica pedagdgica evidéncias e/ou caracteris-
ticas de uma avaliacdo democratica/ emancipatoria;

» Demonstrar, através de atividades, compreensio as finalida-
des e caracteristicas da avaliacdo Institucional/autoavaliacio;
« Elaborar um Projeto de Avaliagdo Institucional/autoavalia-
¢do para desencadear um debate sobre essa modalidade de
avaliagdo em sua escola, articulando-a com a avaliagdo exter-
na;

o Identificar alternativas para implantar, juntamente com a
comunidade escolar, a avaliacdo institucional/autoavaliacido
em sua escola;

o Identificar as avaliacdes de sistema implantadas no Brasil
pelo Ministério da Educagao;

» Compreender os delineamentos, instrumentos e resultados
do SAEB/Prova Brasil;

o Analisar os indicadores de desempenho da escola, tendo
como referéncia a Prova Brasil e IDEB;

« Indicar possiveis agdes a serem desencadeadas na escola, a
partir da interpretagdo dos dados.

Unidade I - Avaliacao da aprendizagem escolar

Sintese: Nesta unidade, retomaremos alguns conceitos e concepgoes de
avaliagdo da aprendizagem escolar, abordados com frequéncia na literatura
sobre o assunto e ainda bastante comuns no cotidiano das salas de aula.

Nosso objetivo, nesta unidade, é suscitar uma reflexdo critica sobre
formas de avaliacio do desempenho dos estudantes, buscando supera-las por
meio de propostas inovadoras, mais realistas e democraticas. Por outro lado,
colocamos como desafio alguns questionamentos: 1) Até que ponto as deci-
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soes sobre o processo avaliativo escolar, incluindo conteudos/objetivos, crité-
rios e instrumentos, encontram-se definidos no Projeto Politico-Pedagégico
das escolas? 2) Ha participacio da comunidade escolar nessas decisdes? 3) Em
que momento(s) a equipe da escola (gestores, docentes, administrativos, re-
presentacdo de estudantes e pais) reune-se para avaliar suas metas e agdes no
que diz respeito ao processo de avaliagao da aprendizagem e sua articula¢do
com a avaliagdo da escola na sua totalidade? E feito um replanejamento com
base nos resultados?

Almejando nosso objetivo, iniciaremos esta unidade dialogando com
as ideias de Cipriano Luckesi (2005) o qual nos convida a repensar o processo
de avaliagao da aprendizagem escolar, levantando questdes fundamentais de
como a escola brasileira pratica a avalia¢ao, dai o titulo de seu texto: “Verifi-
cagdo ou Avaliacdo: O que pratica a escola?”. A avaliagdo da aprendizagem
escolar de acordo com esse autor “adquire seu sentido na medida em que se
articula com o projeto pedagdgico e com seu consequente projeto de ensino”
(p-85). Nessa otica, se confirma mais uma vez o que se vem questionando ja
algum tempo, o fato de que a avaliagdo é parte integrante e indissociavel do
processo de planejamento pedagégico. Portanto, deve estar presente no inicio,
durante e ao final do processo educativo. Ela evidencia os objetivos da escola
e seu compromisso com a formacéo dos cidaddos/educandos. Ao subsidiar a
aprendizagem revelando os objetivos atingidos e as necessidades dos educan-
dos a serem atendidas, possibilita aos educadores suscitar uma reflexao diante
de sua pratica docente, visando mudangas significativas em sua metodologia,
postura pessoal e profissional, entre outros aspectos.

Na aferigao dos resultados da aprendizagem, os professores, como afir-
ma Luckesi (2005) realizam trés procedimentos sucessivos, sendo eles: 1) me-
dida do aproveitamento escolar (quantos acertos e erros); 2) transformagao da
medida em nota ou conceito; 3) utilizacdo dos resultados identificados.

E o0 que entendemos por Medida? O termo Medida, conforme Luckesi
(2005, p. 89), é concebido como:

Ato de colher informagdes e ordena-las pelo aspecto
quantitativo, numérico. E uma descri¢do quantitativa
do comportamento do aluno. Medida - é uma forma de
comparar grandezas, tomando uma como padrio e outra
como objeto a ser medido, tendo como resultado a quan-
tidade de vezes que a medida padrio cabe dentro do ob-
jeto medido. Ex.: utilizacdo do metro (grandeza padrio).

Podemos também entendé-la como a descrigdo de grandeza de um atri-
buto, conferindo-lhe niimeros de acordo com normas pré-fixadas. Ex.: resul-
tados de um teste de inteligéncia; resultados de uma prova de conhecimentos;
resultados de uma competicio esportiva; resultados da observacao de um fe-
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noémeno.

No caso dos resultados da aprendizagem, os professores utilizam como
padrao de medida o “acerto” de questdo. Usualmente, os acertos nos testes,
provas, trabalhos sao transformados em “pontos”, o que ndo modifica o cara-
ter de medida. O padrdo de medida passa a serem os pontos, previamente esta-
belecidos, o qual pode ser igual ou diferenciado para cada acerto (ou questio).

Ainda sobre a medida, Luckesi (2005) chama nossa aten¢io para o se-
guinte: Apesar da incompletude do carater de medida é preciso compreender
que a aferi¢ao da aprendizagem (a medida) é um ato necessario. Na opera-
¢ao com resultados da aprendizagem o primeiro ato do professor precisa
ser a medida, porque é a partir dela que se podem dar os passos seguintes
da afericdo da aprendizagem (o grifo é nosso).

A transformacgdo dos resultados medidos em notas (conotagdo nu-
mérica) ou conceito (conotac¢do verbal) déd-se por meio de uma equivaléncia
simples entre acertos ou pontos obtidos pelo educando em uma escala, pre-
viamente definida. J4 a transformagdo da medida em conceito é apenas uma
tentativa de utilizar outras formas de registro dos resultados da avalia¢do da
aprendizagem, embora esse recurso também evidencie seu carater classifica-
torio e discriminatorio.

Os sistemas de ensino adotam ora o sistema de notas, ora a conversao
das notas em conceitos, deixando de assegurar o atendimento e a intervengao
nas principais dificuldades do processo do ensino e da aprendizagem. Por
outro lado, as escolas se acomodam e ndo oferecem um projeto pedagdgico
consistente que articule ensino - aprendizagem - avaliagdo. Na realidade, esse
projeto inexiste na quase totalidade das escolas.

Os resultados da afericao geralmente serdo registrados no diario de
classe. E dada oportunidade para que o estudante melhore a nota ou conceito
por meio de uma nova aferi¢éo; desse modo, a orientagdo ndo é para que se
estude para aprender, mas para que se melhore a nota.

Atender as dificuldades de aprendizagem e trabalhar com os educandos
para que de fato aprendam os conhecimentos nao assimilados, contextuali-
zando com a vida é um acontecimento raro na experiéncia escolar, praticado
somente por uma minoria de professores. Usualmente, estamos mais preocu-
pados com a aprovagdo ou a reprovacio do educando, e isso acaba dependen-
do mais de uma nota do que de uma aprendizagem significativa e duradoura.

O fundamental na formacao cidada seria a constru¢do com e nos edu-
candos de conhecimentos, habilidades e habitos que favorecam o amplo de-
senvolvimento a partir da assimilagdo ativa dos bens culturais da sociedade.
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Analisando os termos Verificar - Verificacdo e os Conceitos Avaliar
- avaliacao

Como observa Luckesi (2005, p.92), o termo Verificar provém do latim
Verum facere = “fazer verdadeiro”. O processo de verificar constitui-se de
observagao, obtencdo, analise e sintese dos dados ou informagoes que delimi-
tam o objeto ou ato com o qual se estd trabalhando.

Ja o conceito de Verificagdo surge das determinagdes da conduta de,
intencionalmente, buscar ver se algo é isso mesmo. A verificagdo encerra-se no
momento em que se chega a conclusao que o objeto ou ato possui determina-
da configuragao. Por si, a verificagdo nao possibilita que o sujeito retire dela
consequéncias novas e significativas.

Analisando os Conceitos Avaliar - avaliacao

O termo Avaliar também provém do latim, da composicao “a-valere” =
“dar valora [...]”. O Ato de avaliar implica coleta, anilise e sintese dos dados
que configuram o objeto da avaliagio, acrescido de uma atribuigao de valor
ou qualidade, que se processa a partir da comparagao da configuragdo do ob-
jeto avaliado com um determinado padrao de qualidade previamente esta-
belecido para aquele tipo de objeto. O valor ou qualidade atribuido ao objeto
conduz a uma decisdo nova: manter o objeto como esta ou atuar sobre ele.

O conceito de Avaliagio ¢ formulado a partir das determinagdes da
conduta de atribuir um valor ou qualidade a alguma coisa, ato ou acio, que
por si implica um posicionamento positivo ou negativo em relagao ao objeto,
ato ou ac¢éo avaliada. O ato de avaliar ndo se encerra na configurac¢io do va-
lor ou qualidade, atribuidos ao objeto em questao, exige uma tomada de po-
sicao favoravel ou desfavoravel ao objeto de avaliagdo, com uma consequente
decisdo de agdo. Direciona o objeto para uma dinamica de agio.

A avaliagdo envolve um ato que ultrapassa a obtengdo da configuragdo
do objeto, exigindo decisdo do que fazer ante ou com ele. A verificagdo, ao
contrario, é uma agdo que “congela” o objeto.

A partir dessas constatacdes de Luckesi (2005), concordamos com o
autor que a pratica educacional brasileira no que se refere a avaliagdo dos re-
sultados da aprendizagem escolar opera na quase totalidade das vezes apenas
com a verificagdo, a aferi¢do (a medida).

Prosseguindo, Luckesi (2005, p. 95) propde que;

[...] a avaliagdo do aproveitamento escolar seja pratica-
da como uma atribui¢édo de qualidade aos resultados da
aprendizagem dos educandos, tendo por base seus aspec-
tos essenciais e, como objetivo final, uma tomada de de-
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cisdo que direcione o aprendizado e, consequentemente,
o desenvolvimento do educando.

Desse modo, ao avaliar, o professor deverd: a) coletar, analisar e sinte-
tizar, de forma objetiva, as manifestagdes das condutas - cognitivas, afetivas,
psicomotoras dos educandos, produzindo uma configuracio do efetivamente
aprendido; b) atribuir uma qualidade a essa configuragao da aprendizagem, a
partir de um padrao (nivel de expectativa) preestabelecido e admitido como
valido pela comunidade dos educadores e especialistas dos conteudos que es-
tejam sendo trabalhados;

A partir da qualidade atribuida, deve-se tomar uma decisdao sobre as
condutas docentes e discentes a serem seguidas, tendo em vista: a reorienta¢ao
imediata da aprendizagem, caso sua qualidade se mostre insatisfatoria e caso
o conteudo, habilidade ou habito, que esteja sendo ensinado e aprendido, seja
efetivamente essencial para a formag¢ao do educando; o encaminhamento dos
educandos para passos subsequentes da aprendizagem, caso se considere que,
qualitativamente, atingiram um nivel satisfatorio no que estava sendo traba-
lhado.

Outro ponto importante, defendido por Luckesi (2005), é a necessidade
de se estabelecer um padrao minimo de conhecimentos, habilidades e habitos
que o educando devera adquirir, e ndo uma média minima de notas, como
vem ocorrendo na pratica escolar. Essa seria a forma mais adequada de utili-
zagdo da avaliag¢do no processo de ensino e aprendizagem no contexto escolar.
S6 se passaria para um conteudo novo quando os educandos tivessem atingi-
do o patamar minimo.

O Padrao minimo de conduta seria estabelecido pela equipe de edu-
cadores que trabalham em um determinado programa escolar em articulagao
com as areas de conhecimento com a qual atuam na escola. Por ultimo, apon-
ta o Rigor Cientifico e Metodologico como fundamento tanto da pratica
educativa como da avaliagdo, para que esta ultima a¢ao se torne instrumento
subsididrio significativo do processo educativo (LUCKESI, 2005).

Dando continuidade a este estudo, no texto “Avaliacao da aprendiza-
gem Escolar: O papel da avalia¢ao e sua utilizagdo pelo professor na sala
de aula”, ressaltamos o acompanhamento que o professor faz aos estudantes
em sala de aula ao longo do desenvolvimento de seu trabalho, com vistas a
progressao.

Como sabemos, a avaliagdo da aprendizagem escolar é um processo sis-
tematico de investigar a qualidade dos resultados obtidos ou em construgao e,
se necessario, intervir para redimensionar a agao pedagdgica, tendo em vista
melhores resultados. A avaliagdo da aprendizagem, enquanto processo inten-
cional existe a servigo do Projeto Politico-Pedagogico. Sem essa articulagao, a
avaliagdo praticamente ndo faz sentido, pois ela existe como subsididria de um
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instrumento que foi resultado do ato coletivo, pensado, discutido e que reflete
as necessidades educativas da escola, conforme visto no médulo que tratou
sobre este assunto.

Essa modalidade de avaliagao tem por finalidade acompanhar o pro-
cesso de aprendizagem escolar, compreender como ele esta se concretizando,
oferecer informagdes relevantes para o proprio desenvolvimento do ensino
no cotidiano da sala de aula, visando ao planejamento e replanejamento da
atividade, sob o acompanhamento da Coordena¢ao Pedagogica.

lada: “Avaliagao da aprendizagem escolar: convergénc diver-
géncias entre os atores do processo de uma escola publica de ensi-
no médio”. Dissertagio (Mestrado em Educagido). Universidade do
Oeste Paulista - UNOESTE, Presidente Prudente, Sao Paulo, 2006.
Leitura complementar: CHUEIRI, Mary Stela Ferreira. Concep-
¢Oes sobre a avaliacdo escolar. In: Estudos em Avaliagio Educa-
cional, v.19, n. 39, jan./abr. (2008) e, GATTI, B. A. “O professor e a
avaliacdo na sala de aula”. In: Estudos em avaliagiao educacional, v.
17, n. 27, jan./jun. 2003.

A leitura dos referidos textos, possibilitara uma reflexao comparati-
va com a realidade da(s) escola(s) que vocé trabalha ou que conhece
no seu municipio.

_ g Leitura obrigatéria: FURLAN, Maria Ignez Carlin (20 intitu-

Ll 13

a Faca uma entrevista com cinco (5) professores e (5) estudantes do En-
sino Fundamental do (4° e 5°) ou do (6° ao 9°) anos, conforme o Modelo
l/"f/?- . utilizado por FURLAN, Maria Ignez Carlin (2006), em sua Dissertagio de
ot Mestrado (paginas 77 a 80). Fundamente a andlise dos dados das entrevis-
tas com os textos indicados na unidade I, no ambiente. Em seguida, poste
seu trabalho no ambiente. Importante: Essa atividade pode ser realizada em

grupos de 5 participantes.

Unidade II: A Avaliacdo como proposta emancipatoria/
democratica

Sintese: Nesta unidade refletiremos sobre a possibilidade de vivenciar
uma experiéncia de avaliagdo escolar na perspectiva democratica/emancipato-
ria e sua importancia para a pratica pedagoégica.

Iniciando nossas reflexdes reportamo-nos a Ferreira e Leal (2007), as
quais enfatizam que uma das dimensdes da avaliagdo é a promogdo do co-
nhecimento pelos estudantes, seja de forma sistematica e planejada , selecio-
nando e elaborando instrumentos de avalia¢ao e formas de registros, seja por
meio assistematico quando langamos mao da observagao do desempenho dos
aprendizes verificando seus avancos e dificuldades para propor atividades de
intervencao.
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E importante frisar que o modo como ainda hoje se avalia tem suas ra-
izes nas praticas educacionais de diferentes momentos histdricos, como, por
exemplo, no século XVI, quando a disciplina na escola era rigida, os profes-
sores exigiam e praticavam avaliagdes como rituais em eventos publicos para
testar a capacidade dos estudantes no dominio dos conhecimentos acumula-
dos. Essa exigéncia era propria do sistema de ensino da época.

No final do século XIX e inicio do século XX, periodo em que o conhe-
cimento cientifico tornou-se acelerado tendo por base os principios do posi-
tivismo, a escola se adequou aos moldes do rigor cientifico. Sendo assim, os
manuais didaticos continham contetidos que podiam ser avaliados de forma
objetiva, e para isso a pratica da avaliagdo no cotidiano escolar passou a ter
elementos provenientes da ciéncia. As avaliagdes tinham, entdo, como foco
central medir os resultados finais de aprendizagem, expressos em notas, ge-
rando em consequéncia a excluséo e a classificacdo dos estudantes, conforme
a escala dos resultados. Quase nada era feito para atender as dificuldades dos
estudantes.

A partir do século XX, muitos educadores voltaram sua atengdo para os
objetivos educacionais, considerados como referéncia basica para se avaliar se
a aprendizagem fora atingida. Partindo desse novo enfoque houve evidéncias
na pratica pedagogica de muitos professores em avaliar na perspectiva for-
mativa, isto é, com maior preocupagido com a verdadeira aprendizagem dos
estudantes, em busca de possibilidades de interagao com o conhecimento por
meio de desafios, curiosidade, constru¢do de hipdteses e novas descobertas.
Houve tentativa quanto a valorizagdo dos pré-requisitos, dos conhecimentos
prévios e na aproximacao dos conteiidos com a vida cotidiana. Nessa visao, a
avaliagdo parecia estar a servico do ser humano, individual e coletivo, na busca
de sua emancipagdo, ou seja, da igualdade de condigdes de vida para todos,
fazendo parte da vida social e ndo fora dela.

Corroborando com essa questdo, Leal (2003), d Ferreira e Leal
(2007, p. 14), afirma que:

[...] avaliamos em diferentes momentos, com diferentes
finalidades. Avaliamos para identificar os conhecimentos
prévios dos alunos e trabalhar a partir deles; avaliamos
para conhecer as dificuldades dos alunos e, assim, pla-
nejar atividades adequadas para ajuda-los a supera-las;
avaliamos para verificar se eles aprenderam o que nés
ja ensinamos e, assim, decidir se precisamos retomar os
conceitos trabalhados naquele momento; avaliamos para
verificar se os alunos estdo em condigdes de progredir
para um nivel escolar mais avangado; avaliamos para ve-
rificar se nossas estratégias de ensino estdo dando certo
ou se precisamos modifica-las.
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Além de todas essas finalidades citadas por Leal, existem praticas
pedagogicas que avaliam o desempenho dos estudantes como um
todo, considerando ndo somente os aspectos cognitivos, mas o es-
tado psicoldgico, os aspectos sdcio/afetivos, entre outros. Todavia,
experiéncias dessa natureza se identificam apenas numa minoria de
escolas brasileiras.

Prosseguindo, no texto “Avaliagdo: uma perspectiva emancipatoria”
de Loch (2000), vocé vai ampliar seus conhecimentos sobre o processo de ava-
liagdo na perspectiva humana associada ao fazer cotidiano de cada individuo,
considerando suas experiéncias, histdrias, conhecimentos, possibilidades e
limitagdes, onde a sala de aula é o espago da diferenca, da heterogeneidade.

Uma avaliagdo na perspectiva democratica/emancipatoria requer que
a escola ensine por meio de diferentes estratégias de modo que favorecam
verdadeiras experiéncias de aprendizagem, as quais envolvam os estudantes
na apropria¢ao de novos conhecimentos e na criagio de novos saberes que
tenham sentido e significado com a vida, com a cultura, com as experiéncias
compartilhadas em sua comunidade e na sociedade mais ampla. Por outro
lado, uma avalia¢do de natureza democratica chama a responsabilidade para
todos os agentes envolvidos no processo educativo, professores, estudantes,
gestor, coordenador pedagdgico, corpo administrativo, a familia e seu papel
no acompanhamento escolar, bem como a reflexdo coletiva sobre os impactos
das transformagdes sociais, politicas, econdmicas e culturais no trabalho de-
senvolvido pela escola, tendo como foco a formagao integral dos estudantes,
procurando encontrar alternativas de inclusao social que promovam a justica
social, as oportunidades de acesso e permanéncia na escola e a conquista dos
direitos de cidadania.

Para leituras complementares estdo disponibilizados os textos de PO
TASIO, Renato Melher e GODQOY, Anterita Cristina de Sousa (2007), “A i
portancia do processo de avaliagdao na pratica pedagogica”. Revista de Edu-
cagdo, Valinhos, n. 10, v.10. Disponivel em: < http://sare.unianhanguera.edu.
br/index.php/reduc/article/viewFile/235/233>. Acesso em: 20 maio 2013, e de
KRAEMER, Maria Elizabeth Pereira (2005), “Avalia¢ao da aprendizagem
como processo construtivo de um novo fazer”. Avaliagdo (Campinas) [onli-
ne]. 2005, v.10, n.02, p. 137-147. (Nesse texto, a autora enfatiza que a avaliagao
da aprendizagem possibilita a tomada de decisdo e a melhoria da qualidade de
ensino, informando as a¢cdes em desenvolvimento e a necessidade de redimen-
sionamento constante.)
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Prezado cursista, apos a leitura dos textos, participe do Férum de
#  discussdo, apresentando suas consideracdes sobre a agio pedagogi-
/3. ca na perspectiva democrética - emancipatdria.

Unidade Il Avalia¢ao institucional/autoavaliacdo: vivenciando o
processo de reflexao da pratica profissional

Sintese: Nesta unidade, daremos um mergulho em um tema muito re-
cente no dmbito da escola basica, intitulado “Avaliagdo Institucional/autoa-
valiacdo”.

O tema desta unidade abrange a analise da escola como um todo, nas
dimensdes politica, pedagogica e administrativa, tendo como marco o pro-
jeto pedagdgico, visando subsidiar seu continuo aprimoramento. No Brasil,
essa modalidade de avaliagdo comegou a ser implantada e implementada em
instituicoes de ensino superior, a partir de 1980.

Assim, para falarmos em Avaliagdo Institucional precisamos ter clareza
de que, essa modalidade de avaliagdo estara sempre vinculada a autoavaliagdo
e a avaliagdo externa. A autoavaliagdo se refere aos integrantes da escola (pro-
fessores, gestores, auxiliares, estudantes, pais). Para uma constante busca de
qualidade e de superagdo de seus problemas, a equipe da escola, levando em
conta sua autoavaliacdo, deve considerar como relevante, também, os resulta-
dos das avaliagdes em Larga Escala ou Avaliagdo de Sistema, é o caso do SAEB.
Neste exemplo, temos a “Provinha Brasil” e a “Prova Brasil”, para o Ensino
Fundamental de nove anos.

A avaliagdo da equipe da escola e das diversas dimensdes de seu traba-
lho, a principio, como ressalta Sousa (1999), sempre ocorreu de forma in-
formal, ou seja, os professores sao avaliados por seus alunos, por seus pares
e pelos gestores (pedagogos e diretores). Por sua vez, o diretor e os demais
profissionais também sio avaliados pelos alunos e pelos pais; a infraestrutura
¢ analisada como fator que facilita ou dificulta o desenvolvimento das ativi-
dades; o curriculo ¢ objeto de apreciagdo, em especial do corpo docente; as
relagdes de trabalho e de poder também sdo analisadas como determinantes
ou nao na qualidade do clima escolar.

Fazendo uma critica a Avaliagdo Institucional/autoavaliacdo, Freitas
(2009) afirma que essa modalidade ¢ uma nova maneira de as politicas publi-
cas centrarem sua atengdo na pessoa do professor e ndo no conjunto de atores
envolvidos no processo educativo. Essa visdo, segundo ele, levou a crer que a
Formagao Continuada pudesse garantir as condigdes necessarias para que o
professor evidenciasse mudangas significativas em sua pratica docente, assu-
mindo compromisso com a qualidade de formagao dos educandos.
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Apesar da observacdo de Freitas (2009), temos que estar conscientes de
que os tempos sdo outros e cada vez mais se exige no espago escolar a tomada
de decisoes coletivas, pois os desafios educacionais devem ser preocupagio de
todos os que trabalham na escola. Nesse sentido, a experiéncia da avalia¢ao
institucional, consubstanciada pela autoavaliacdo, representa uma possibili-
dade de compreenséao dos problemas e necessidades da escola em busca de sua
melhoria, visando a qualidade do processo de ensino e aprendizagem, centro
de gravidade do processo educativo.

Para concretizagdo desse propdsito torna-se primordial, como diz Frei-
tas (2009), que haja espago e tempo disponivel para que a equipe da escola
possa se reunir para um didlogo coletivo sobre as questdes que afligem a escola
e projetem o planejamento das metas e agdes as quais busquem atender suas
necessidades. Essa conduta evitaria que ela ficasse apenas no plano do dis-
curso, passando a colocar em pratica suas ideias. Os problemas bem como as
propostas de agdo do trabalho escolar devem, assim, estar inscritas no Projeto
Politico Pedagdgico o qual se configura como instrumento norteador de todas
as intencoes filosoficas fundadas nos ideais de educagéo, vislumbrando uma
formagéo cidada de qualidade.

Corroborando com esse pensamento Freitas (2009, p. 35) ressalta que:

[...] pensar em avaliagdo institucional implica repensar o
significado da participagio dos diferentes atores na vida e
no destino das escolas. Implica recuperar a dimensao co-
letiva do projeto-pedagdgico e, responsavelmente, refle-
tir sobre suas potencialidades e vulnerabilidades e reper-
cussdes em nivel de sala de aula, junto aos estudantes [...].

Nessa visdo, acreditamos que a presenca concreta dos profissionais na
escola precisa ultrapassar as fronteiras de mero executor de suas atribui¢des
para cumprir um compromisso auténtico no dmbito de seu trabalho. Faz-se
urgente, entdo, que todos os profissionais ressignifiquem suas agdes e inten-
¢des a servigo da constru¢ao de uma educagdo promissora, visando uma so-
ciedade mais justa e igualitaria. Um desafio dessa natureza exigira que sejam
levantadas questdes como: Que perspectiva de avaliacdo institucional serd
adotada por uma dada escola? Qual ¢ seu projeto educacional? Que principios
orientardo a organizacao do trabalho escolar? Qual o compromisso com os
educandos e com a construgdo da qualidade do ensino?

As possiveis respostas a essas indagac¢des inevitavelmente explicitarao
valores, intencionalidades, expectativas e compromissos dos atores do proces-
so educativo. Nesse sentido, Sousa (1999) destaca que os critérios de avaliacao
nunca sao definidos de forma dissociada das posi¢oes ideoldgicas, crengas,
visdao de mundo e de praticas sociais de quem as concebe, sobretudo surgem
da perspectiva filosdfica, social e politica dos que fazem o julgamento, e dela
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sdo suas expressdes. Olhando por esse prisma, concordamos com a autora ao
afirmar néo existir neutralidade no percurso, na escolha dos procedimentos e
dos instrumentos que serdo empregados em determinada agao.

Diante dessa evidéncia, nio podemos pensar em um tnico modelo de
avaliagdo que atenda a todas as escolas, pois para que um modelo adquira sig-
nificado institucional precisaria responder ao projeto educacional e social em
sua amplitude. Dai que, torna-se imprescindivel considerar a multiplicidade
de valores presentes entre as diversas escolas e de cada uma delas, e a par-
tir dessa diversidade construir o Projeto Politico Pedagdgico da escola, pois
como Sousa (1999), acreditamos que esse instrumento se constitui o ponto de
partida e de chegada do processo de avaliagéo.

Entendemos que a avaliagdo institucional/autoavaliagdo, por se tratar
de uma experiéncia interna a escola e estando sob o seu controle, compete
todo o delineamento do processo de como planeja-la e concretiza-la, tendo
plena consciéncia de que seus dados e informagdes servirao de base para ou-
tras modalidades de avaliagdo como, por exemplo, a externa ou do macro sis-
tema. Sendo assim, uma avaliagdo institucional que atenda a esses propdsitos,
seria concebida, segundo Sousa (1999, p. 4), como

[...] um processo de busca de compreensio da realidade
escolar, com o fim de subsidiar as tomadas de decisoes
quanto ao direcionamento das intervengdes, visando o
aprimoramento do trabalho escolar. Como tal, a avalia-
¢do compreende a descricdo, a interpretacdo e o julga-
mento das a¢des desenvolvidas, resultando na defini¢do
de prioridades a serem implementadas e os rumos a se-
rem seguidos, tendo como referéncias os principios e as
finalidades estabelecidos no Projeto da Escola, a0 mesmo
tempo em que subsidia a sua prépria redefinigéo.

Ampliando essa visdo, sustentamos a afirmativa de Freitas (2009) com a
ideia de que o macro sistema ao apropriar-se dos dados fornecidos pela escola,
associados aos dados e relatorios de seus programas de avaliagdo, devera im-
plementar politicas publicas que promovam o atendimento das necessidades
da escola, seja em se tratando de infraestrutura de Formagao Continuada e/ou
de recursos didatico/pedagdgicos. Esse processo de divisao de responsabilida-
des passa a ser chamado de “qualidade negociada”. Essa expressdo advém da
experiéncia italiana, a qual foi abordada pela primeira vez por Anna Bondioli.

Para essa autora, citada por Freitas (2009, p. 36), a “qualidade negocia-
da”, pode, assim, ser entendida:

[...] A qualidade ndo é um dado de fato, ndo é um valor
absoluto, ndo é adequagdo a um padrido ou normas esta-

belecidas a priori e do alto. Qualidade é transagéo, isto

192 | Coordenagio Pedagdgica - reflexdo e pratica



é, debate entre individuos e grupos que tém um interes-
se em relagdo a rede educativa, que tem responsabilida-
de para com ela, com a qual estdo envolvidos de algum
modo e que trabalham para explicitar e definir, de modo
consensual, valores, objetivos, prioridades, ideias sobre
como é arede [...] e sobre como deveria ou poderia ser.

Percebemos nessa concep¢ao que, em se tratando de sistema de ensino,
a concretizagdo da qualidade nao é algo que dependa apenas da vontade de um
grupo ou do desejo e da exigéncia das instancias superiores, mas ela deve ser
discutida, refletida e negociada com base nas necessidades, valores, objetivos
e prioridades e, para que de fato ocorra, torna-se imprescindivel a divisdo e
atribuicdo de responsabilidades e competéncias para ambas as instancias. Isso
significa dizer que tanto os atores da escola como o governo devem somar
esfor¢os para o que foi negociado seja atendido e concretizado, a qualidade
se evidencie nas acoes e mudancas no interior da escola e se reflita de forma
ampla no contexto da sociedade. Convém ressaltar mais uma vez que o ins-
trumento norteador da busca da qualidade negociada é o Projeto Politico Pe-
dagdgico. Ele se corporifica como um pacto entre a escola e o macro sistema,
definindo compromissos e responsabilidades reciprocas.

A respeito do compromisso das instancias superiores, baseado em
Thurler (1998) indagamos: O macro sistema estaria disposto a incentivar as
escolas a refletir sobre seu contexto local, sua histdria, sua cultura organiza-
cional, suas crengas comuns em relagao a objetivos e finalidades, a critérios de
qualidade e de éxito, assim como os graus de Liberdade para mudar, melhorar
e desenvolver competéncias entre setores diversificados?

A resposta a esta questdo ndo é tao simples, portanto recorramos a Sou-
sa. Para que o processo de avaliagdo escolar contribua efetivamente com o
aperfeicoamento das agdes a serem desenvolvidas, ele precisa ter, de acordo
com Sousa (1999), as seguintes caracteristicas:

A) Ser democratico - considerar que todos sdo capazes de assumir o
processo de transformacdo da educac¢io escolar;

B) Ser Abrangente - avaliar ndo s6 os profissionais, mas todas as di-
mensdes da organizagdo escolar (conteudos, processos de ensino, relagoes de
trabalho, recursos fisicos e materiais, articulagdo com a comunidade, as rela-
¢Oes com outras escolas e com as instidncias do sistema). Contudo sabemos
que a unica avaliacdo a qual hd muitas décadas tem sido feita de forma siste-
matizada é a direcionada aos estudantes. Na maioria das vezes, os resultados
dessa avaliagao ndo sdo referenciados ao contexto em que sao produzidos. O
fracasso ou o sucesso escolar dos estudantes, geralmente sao interpretados em
uma dimensao individual, ndo sendo tratados como expressdo do sucesso ou
fracasso da escola.
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Para além das inumeras concepg¢des e praticas avaliativas, centradas
principalmente no carater técnico e envolvendo medidas, quantificagao e clas-
sificagdo do desempenho dos estudantes, a literatura sobre o assunto, ja algum
tempo, vem apontando a necessidade de uma analise profunda das implica-
¢oes ideoldgicas e politicas subjacentes a essas concepgdes e praticas correntes
no sistema escolar.

Abordagens nessa perspectiva propéem o redirecionamento do sentido
constitutivo da avaliacdo como processo a servico da orientagido do ensino e
da aprendizagem como estimulo a uma formagdo consistente, permanente e
util para a vida em sociedade. Por outro lado é inegavel a necessidade de que
a escola vivencie a avaliacdo de forma sistematica, desde que ndo se constitua
num processo doloroso e excludente dos estudantes. Nesse cenario, a escola
deve ser avaliada na sua totalidade, na qual se integra a avaliagdo do desem-
penho do educando. Na verdade, a avaliagio do desempenho dos educandos
e a avaliagdo da escola sdo dois movimentos indissociaveis, pois se articulam
entre si e integram o projeto pedagdgico e social da escola a ser construido por
todos os seus profissionais.

C) Ser Participativo - participacdo de todos na defini¢do de como a
avaliagdo deve ser conduzida na anélise dos resultados e na escolha dos rumos
de acio;

D) Ser Continuo - constitui-se em uma pratica dindmica de investiga-
¢do, na qual se integra o planejamento escolar em uma dimensao educativa.

O Projeto Politico-Pedagégico como articulador da qualidade
negociada

A concepgiao de Projeto Politico-Pedagégico, adotada neste texto, é a
defendida por Freitas (2009, p. 40), como sendo:

[...] uma proposta de trabalho da escola elaborada cole-
tivamente que orienta (e responsabiliza) a agdo dos seus
atores, bem como formaliza demandas ao poder publi-
co e cria as condi¢des de trabalho adequadas na escola.
E, portanto, um instrumento vivo e dindmico que pauta
compromissos bilaterais, onde o protagonismo é da es-
cola.

Ao tornar publico seu Projeto Politico Pedagogico, a escola inscreve sua
identidade no contexto da comunidade e da sociedade, reveste-se de autono-
mia para assumir suas responsabilidades o que para isso precisard da media-
¢do do macro sistema, através de suas politicas voltadas para a educagio, de
modo a atender suas necessidades, principalmente as prioridades.

Sob esse olhar, a avaliagdo institucional/autoavaliacao nao seria um jul-
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gamento ou uma condenagdo que a escola deve fazer de si mesma, mas uma
experiéncia coletiva em busca da potencializagdo de suas qualidades, da refle-
xdo e replanejamento de seu trabalho administrativo e pedagdgico para aten-
der suas necessidades e solucionar seus problemas, sempre assessorada pelas
politicas educacionais promovidas pelo macro sistema. Por sua vez, o olhar
da avaliagdo externa também ndo pode ser entendido como a condenagio e
julgamento do trabalho da escola e de seus profissionais, tendo em vista que
resulta da imbricagdo de dados e informagdes do micro e do macro sistema
com objetivo de contribuir com elementos valiosos para o seu processo de
autoconhecimento e do sucesso escolar.

Apesar disso, concordamos com Freitas (2009) de que alguns fatores
tém dificultado o processo de avaliagdo institucional/autoavaliagao. Por qué?
Por um lado, o descaso do Estado no cumprimento de suas responsabilidades
legais e, por outro, a auséncia de compromisso por parte de uma parcela dos
profissionais da educagdo. Esse fato se evidencia por meio de certos conflitos
entre os atores da escola, tais como: os gestores culpam os professores pela ma
qualidade do ensino e da aprendizagem, por sua vez os professores reclamam
dos gestores pela falta de condi¢des de trabalho e pela relagdo autoritaria e
controle do poder; e ambos atribuem ao governo a culpa pela ma qualidade
da educacio.

Em vista desses conflitos, a tomada de consciéncia do trabalho coletivo
vai sendo adiada, sendo mantidas certas relagdes e disputas de poder no inte-
rior da escola. Com isso, a escola cada vez mais se distancia de sua verdadeira
identidade como espago privilegiado o qual deveria contribuir com a forma-
¢do dos cidadaos. A titulo de ilustra¢do, podemos admitir, com base na obser-
vagdo empirica por longos anos atuando em escolas publicas de periferia, que
na maioria das vezes a escola nao tem clareza sobre qual a verdadeira razao
da existéncia de seu Projeto Politico Pedagégico, ficando este arquivado, fun-
cionando apenas como uma satisfagdo a ser dada ao 6rgao do macro sistema
de que foi atendida e cumprida a exigéncia em elaborar essa modalidade de
plano. Quando ndo, dificilmente o projeto é retomado para se rever as metas
e agdes propostas, de modo que possam ser avaliadas e replanejadas em caso
de insucesso do trabalho.

Como parte j inscrita no Projeto Politico Pedagégico, compreendemos,
ainda, que a avalia¢do institucional/autoavaliagdo pode ser o ponto de partida
e de chegada para que a escola reveja e proponha questdes fundamentais sobre
a Formacgdo Continuada, compreendida como processo de aperfeicoamento e
qualificagdo profissional, a qual também deve estar contemplada no Projeto
Politico Pedagogico. Em razao desse propdsito, devem ser previstos e reivindi-
cados os orcamentos ao 6rgao competente para que seja viabilizada sua opera-
cionalizacdo em servico, no proprio espaco escolar. Todavia, o contetido dessa
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formacao s tera sentido e significado se discutido em consenso com a equipe
de profissionais da escola, visando um ensino e uma aprendizagem significa-
tivos. Acrescentamos que o conteido dessa formagio estaria voltado para as
necessidades de formacdo dos estudantes. Essa formagdo implicaria, assim,
uma reflexdo profunda da pratica pedagdgica e administrativa como um todo
- entendida como praxis, porque falar de avaliagdo institucional/autoavaliagdo
¢ falar do cotidiano da escola na sua totalidade.

Uma experiéncia de avaliacdo institucional/autoavaliacdo, numa pers-
pectiva libertadora e democratica, ndo ¢ algo que possa acontecer em curto
prazo e sem conflitos no interior da proépria instituigdo, tendo em vista o
modo dominante de organizagdo e a dinamica das escolas e dos sistemas de
ensino como um todo.

Thurler (1998, p. 5), abordando a questdo da eficacia das escolas, afirma
o0 seguinte:

Quando se quer medir a eficicia de uma escola, corre-se
o risco de aprisionar a sua dindmica numa perspectiva
classica e somativa, e o de acreditar que as categorias pré-
-fabricadas possam captar uma realidade em constante
movimento, que so existe no espa¢o de interagdo dos ato-
res envolvidos.

Para essa autora, a avaliacdo da eficicia das escolas resulta, isto sim, de
um processo de construgdo pelos proprios profissionais envolvidos, através da
consolidagao de seus objetivos e dos efeitos de uma a¢ao comum. Visto dessa
forma, a eficacia de uma escola seria avaliada nao de fora para dentro, mas pela
experiéncia coletiva, negociando-se e assumindo-se o controle e realizando os
ajustes necessarios.

O interesse em avaliar a eficacia das escolas, conforme Thurler (1998)
constitui-se da abordagem de diversos autores na década de 70, os quais colo-
cavam em duvida a competéncia das escolas em influenciar positivamente o
desenvolvimento das criancas. Entre eles podemos destacar Bernstein o qual
afirmava que a educa¢ido niao pode compensar os problemas criados pela
sociedade. Por sua vez, Bourdieu e Passeron enfatizam que a escola reproduz
as desigualdades sociais, ao beneficiar os mais favorecidos.

Buscando desmistificar essa visdo, outros pesquisadores passaram a se
interessar por escolas que pareciam exercer uma influéncia significativa sobre
a vida dos estudantes, professores e toda a comunidade educativa. Analisan-
do suas caracteristicas organizacionais e contextuais esperavam identificar as
condigoes favorecedoras da eficicia.

Esses estudos exploratorios serviram de base para novas pesquisas a
partir da década de 80, buscando estabelecer uma relacio sistematica entre
a eficacia do ensino e algumas caracteristicas qualitativas da escola como seu

196 | Coordenagio Pedagdgica - reflexdo e pratica



clima, sua cultura ou sua ética, a “qualidade” do sistema social.

Essas pesquisas de acordo com Thurler (1998) estdo filiadas a duas
correntes tedricas: A) O Interacionismo simbolico, que considera o ensi-
no como uma profissao artesanal, no interior do qual cada um constroéi suas
proprias significagdes, representagdes e praticas, através de suas concepgoes
e valores, de sua personalidade, de sua maneira de estar no mundo e de se
adaptar a ele, de sua capacidade de negociar e de satisfazer suas necessidades
diante de um contexto social feito de ambiguidades e conflitos que obrigam
a uma negocia¢ao constante com os outros: estudantes, pais, administragéo,
colegas. B) O Socioconstrutivismo, que parte da constru¢do progressiva das
representagoes, através da experiéncia e da interagdo e permite aos professores
se apropriar de sua profissao. Isto se dd por meio de um processo de tomada
de consciéncia de si como um ator livre, pois nem as estruturas, nem os con-
dicionamentos sdo indiscutiveis, podendo ser em parte escolhidos e negocia-
dos. Aliados da corrente Socioconstrutivista, Perrenoud e Montandon (1988)
defendem a concepgio de “atores coletivos”, pois, diante das exigéncias do
sistema, podem defender sua identidade, seus interesses e seus projetos, con-
ferindo um sentido organizado e negociado a suas iniciativas.

Na perspectiva Socioconstrutivista, a cultura da escola é vista como o
produto das acdes desenvolvidas em comum, e da tomada de consciéncia do
fato de que, numa escola, em conjunto, se faz muito mais do que produzir
aprendizagens pontuais, restritas aos assuntos de um ementario curricular.

O movimento se desloca, entdo, para o papel da intera¢ao e da comu-
nica¢ao no ambito da escola, visando uma linguagem comum que possibilite
descrever seus principios espirituais e morais, as significagdes implicitas e as
representagoes ligadas aos objetivos que regem as estratégias e as praticas dos
diversos atores.

E como aumentar a eficicia de uma escola? Como definem Farrar,
Neufeld e Miles apud Thurler (1998, p. 178), os programas que objetivam au-
mentar a eficicia das escolas sao:

[...] reformas baseadas em processos que visam a captu-
rar a imaginagio do conjunto de professores, a revitalizar
o0s que estdo acomodados e a gerar entusiasmo para o tra-
balho conjunto a partir de objetivos. comuns.

Para Van Velzen apud Thurler (1998), a avaliagdo da escola tem como
principal objetivo seu aperfeicoamento, portanto ela se situa nao no registro
da medida, mas no da agdo, da regula¢ao. Se a avaliagdo ¢ apenas um meio, é
preciso colocar a autoavaliacao na base, visando a eficacia. Por sua vez, Runkel
citado por Thurler (1998), aponta um conjunto de procedimentos que possi-
bilita a escola resolver seus problemas: 1.0 Diagndstico; 2. A Coleta de dados;
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3. O Desenvolvimento de a¢des coordenadas; 4. A Supervisio.

Considerando que o processo de avaliacdo da escola é uma experién-
cia sistematica e ndo somente um tema pontual de reflexdo, Thurler (1998)
analisa a dinamica interna da escola a partir de uma classificagao em 5 Zonas
interligadas. Sao elas:

Primeira Zona - Constitui-se dos objetivos e dos Fundamentos pe-
dagdgicos (competéncias cognitivas, afetivas e sociais) das praticas didaticas
e avaliativas, das prioridades de desenvolvimento, das prescritivas dos planos
oficiais e dos objetivos que fazem parte do curriculo implicito e seu impacto
no deser===pho, comportamento e atitudes dos educandos e dos professores.

E gunda Zona consiste na cultura da escola - dimensao vital, mas
até agora negligenciada na maioria dos projetos de inovagdo e de avaliagdo.
Vale ressaltar que no passado, eram projetadas apenas mudangas para o pro-
fessor individual em sua sala de aula. Levar em conta a cultura da escola é
refletir sobre os valores e as normas; identificar o modo como “as coisas sao
pensadas e feitas ali”; a maneira como os atores captam e descrevem a rea-
lidade, reagem a organizagao, aos acontecimentos, as palavras e as agdes, as
interpretam e lhes dao sentido. Na visdo posta, a cultura pode ser definida
como o conhecimento socialmente compartilhado e transmitido daquilo que
existe e deveria existir.

A cultura da escola é ativamente construida pelos atores, mesmo que
inconscientemente. O conteiddo de uma cultura pode ser definido

[...] como a soma das solugdes que funcionaram sufi-
cientemente bem para que se tornem evidentes e sejam
transmitidas aos recém-chegados como formas corretas
de captar, de pensar, de sentir e de agir (SCHEIN apud
THURLER, 1998, p. 181).

Esse conteddo vem a se constituir de elementos (fendmenos tedricos e
praticos) os quais os profissionais da escola consultam para se valer deles para
realizar uma comunicagdo mais efetiva, cooperativa, possibilitando a instala-
¢do de novas praticas. Com isto, os atores da educagdo passam a exercer uma
identidade profissional que os leva a investir em uma missao comum, calcada
em objetivos previamente estabelecidos. (VANDENBERGHE e STAESSENS
apud THURLER, 1998, p. 182).

Quanto a Terceira Zona, ela se refere a Organizagao interna da escola
- A organizagdo de uma escola ¢ o reflexo direto do sistema de valores subja-
centes —dai a relagdo estreita desta zona com a cultura da escola. Nesta zona
situam-se: o estilo de gestdo e direcdo; as boas relagdes entre os professores; a
participacao do corpo docente nas decisoes.

Diretores de escolas eficazes sdo otimistas; definem claramente os obje-
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tivos, organizam os intercambios e zelam pela execu¢do das decisdes tomadas;
estdo abertos a novas ideias, mantém um contato estreito com os professores,
encorajam-nos; abrem a escola para o ambiente externo; colaboram estreita-
mente com os pais. Da mesma forma, os professores e também a representa-
¢do dos alunos participam do planejamento e das decisoes, pois a criatividade
e a adogdo de novas praticas somente sdo possiveis numa organizagdo com
flexibilidade de acao.

A Quarta Zona trata da organiza¢io dos contatos com o mundo ex-
terno (as autoridades escolares, os recursos em nivel de sistema, os pais). Os
contatos dependerdo do clima sociopolitico e cultural do sistema ao qual a
escola pertence. A eficacia dependerd da capacidade da equipe docente em
estabelecer relagdes estreitas com os pais e envolvé-los na organizagao da vida
escolar. A eficicia dependerd também da capacidade de encontrar o tom e a
abordagem que convengam tanto os pais como as autoridades de que os ob-
jetivos e as prioridades definidos ndo contradizem as diretrizes prescritas nos
curriculos nacionais / regionais; ela dependera ainda da capacidade em utili-
zar da melhor forma seus recursos internos e externos disponiveis.

Por fim, a Quinta Zona cuida do “Clima” da Escola - Trata-se da ca-
tegoria mais “tangivel” e, a0 mesmo tempo, mais subjetiva: é a atmosfera que
acolhe o visitante — ndo ingénuo - que entra numa escola e procura se situar,
observando, discutindo com os alunos e professores, percorrendo os espagos,
participando do trabalho nas classes, entrando na sala dos professores, lendo
o que esta afixado no quadro de avisos. Conforme o “clima” existente, uma
escola sera mais ou menos aberta ao questionamento, & mudanga, a autoava-
liagdo.

Sdo consideradas caracteristicas do “Clima” da escola: engajamento;
grande confian¢a em si e no outro; orientacao para a agao; flexibilidade dos
papeis; prioridades claramente definidas e partilhadas; ambiente organizado e
tranquilizador; trabalho agradavel para todos.

Contudo, é preciso estar claro que um instrumento de avaliacdo néo
terd aceitagdo unanime e que nem todos os objetivos serdo avaliados com a
mesma intensidade e profundidade e ainda pode ocorrer que, mesmo tendo
sido constatada uma ineficicia, esta muitas vezes s em casos extremos provo-
card uma mudanga; vai depender da propria dindmica de funcionamento de
determinada escola.

A partir do texto Avaliagdo institucional/autoavaliacio, dispo-

8 nibilizado no caderno grafico de SOUSA, Z. (1999), THURLER,
Monica (1994) e FREITAS, L. C. (2009), entre outros, elabore um

J_/‘,/‘ ' Projeto de Avaliagio Institucional/autoavaliagio, tendo como
= foco as caracteristicas: Democratico, Abrangente, Participativo,
Continuo e na Dindmica interna da escola os elementos (obje-

tivos e Fundamentos pedagdgicos, cultura da escola, Organizagido
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interna, organizagdo dos contatos com o mundo externo, Clima da
Escola). Exercite sua criatividade. Importante: Essa atividade pode
ser realizada em grupos de 5 participantes.

Em seguida, convide toda a equipe de sua escola para discutir sobre essa
modalidade de avaliagdo, procurando articuld-la com o Projeto Politico Peda-
gogico e a Avaliacdo Externa. A titulo de sugestdo, no Projeto poderdo constar
os seguintes itens: Titulo, nome da institui¢io, data, local, hora, justificati-
va, objetivos em geral e especificos, topicos para discussao, metodologia,
avaliacio.

Concluida essa etapa, elabore um Relatdrio (fundamentado) da experi-
éncia e envie-o junto com o Projeto para o ambiente virtual.

Caso vocé ndo atue em uma escola, mantenha contato com uma insti-
tuicdo publica e/ou particular para realizar esta atividade.

Unidade IV Avaliacao em larga escala

Sintese: Nesta unidade conheceremos os principais Programas im-
plantados e implementados pelo Ministério da Educagio e Cultura - MEC
- voltados para a Avaliacao da Aprendizagem Escolar, vislumbrando uma
possivel e futura Autoavaliagdo Institucional.

Aqui falaremos sobre os programas implantados e implementados
pelo MEC, e, para comegarmos, colocamos alguns questionamentos: Como
educadores (as), temos assumido o compromisso de conhecer o que sio esses
programas? Como funcionam? Quais sdo suas finalidades para a melhoria da
qualidade da educagéo publica e privada?

Fazendo uma primeira reflexao, podemos de certa forma admitir que,
propor, regulamentar, operacionalizar e acompanhar um sistema de avalia-
¢do educacional em larga escala nao constitui tarefa facil para a administragao
publica de qualquer governo, principalmente em se tratando de um pais com
as dimensoes do Brasil, com sua diversidade geografica e caracteristicas regio-
nais adversas no que concerne ao desenvolvimento politico, social, econémico
e cultural, embora ndo se descarte certas caracteristicas proximas entre deter-
minadas regides no que concerne a pobreza acentuada, desemprego, precarias
condigdes de vida, de acesso e permanéncia na escola, tendo como consequén-
cia além desses fatores uma educagdo de baixa qualidade para seus cidadaos.

Todavia, a avaliacdo em larga escala ndo tem como intengdo avaliar,
considerando aspectos especificos de determinada regido ou clientela, por
isso, precisamos dispor de um modelo de avaliagdo padrio, e este, geralmente,
tem algumas matrizes de referéncia construidas com base no curriculo escolar
nacional, enfocando conteudos/indicadores, habilidades/objetivos, conforme
cada 4drea de conhecimento e nivel de ensino, os quais sdo definidos como
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parametros para todo o pais.

Nos primeiros anos de sua aplicacio, as escolas sentiram o impacto
dessas avaliagdes nos resultados do desempenho insatisfatorio de seus estu-
dantes, mas, nos anos subsequentes, a partir dos subsidios disponibilizados
pelo MEC por meio de material de orientagdo e modelos de avaliagdes simu-
ladas, passaram a preparar melhor seus estudantes refor¢ando o aprendizado
dos conteudos exigidos na Prova Brasil (ENEM) e atentando para as habili-
dades e competéncias na leitura e escrita ponderadas na Provinha Brasil, para
o segundo e terceiro anos do ensino fundamental, como diagnoéstico, visando
implementar o processo de alfabetizagdo e letramento das criangas nas escolas
publicas e particulares.

Compondo o grupo dos criticos da educagao questionamos se as escolas
ndo estariam limitando o curriculo escolar a apenas esse parametro indicado
pelos programas de avaliagao do MEC, reduzindo ainda mais a qualidade da
formagao das criangas, jovens e adultos que frequentam a escola. Pergunta-se
ainda: Estariam as escolas apenas preocupadas com os resultados estatisticos
nas avaliagoes do MEC para garantir uma “pseudo qualidade” que ainda nao
existe no ensino e na aprendizagem dos estudantes?

Podemos ilustrar essa viavel possibilidade através da interagdo que tive-
mos com os cursistas da Pés em Coordenag¢ao Pedagdgica, primeira turma, no
modulo - Avaliagao Escolar, em algumas atividades e, em especial, no forum
de debates on-line. Tratando da avaliagdo institucional/autoavaliagio, foi pos-
sivel constatar algumas experiéncias contraditdrias com o real sentido do que
venha ser “educagdo de qualidade”.

Chamou nossa atengdo o relato de alguns cursistas sobre o processo
pelo qual suas escolas tém realizado a avaliagdo institucional baseada em ‘pré-
mios financeiros’ como recompensa caso o indice de aprovacao dos alunos
seja atingido a0 maximo para garantir sua posi¢ao no ranquim das amostras
do IDEB. H4, por exemplo, na SEDUC/AM um programa denominado SA-
DEAM- Sistema de Avaliagdio do Desempenho Educacional do Amazonas
para identificagio do IDEAM - Indice de Desenvolvimento Educacional do
Amazonas. Trata-se de dois programas complementares para acompanhar o
processo de avaliagao do desempenho escolar. Os valores do chamado “Pré-
mio Escola” sdo atribuidos conforme o Desempenho Escolar de modo que
atinja em seus rendimentos o indice a partir de 4,0 pontos no IDEB ou IDE-
AM, em cada nivel de ensino. Esses prémios estdo regulamentados pelo De-
creto Estadual n° 27.040/07, e os valores variam entre trinta mil, sessenta mil,
chegando até 90 mil reais. Segundo o que prescreve, esta ¢ uma forma de valo-
rizar e reconhecer o mérito educacional de determinada escola.

Diante de tal proposta convém indagar: Até que ponto essa relagdo
estimulo-resposta, baseada em recompensas dessa natureza podera garantir a
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autenticidade dos resultados e da qualidade do processo de ensino e aprendi-
zagem como produto do trabalho eficiente e eficaz da escola como um todo?
Sera que os resultados do desempenho escolar, nessas condigdes, refletem
verdadeiramente a postura politica de todos os profissionais da escola com-
prometida com a educagido democratica e emancipatéria? Quem sdo os ver-
dadeiros protagonistas da educagao de qualidade nesse processo baseado em
recompensa? Os professores? Os estudantes? Os professores e os estudantes?
A participagao de todos os atores da escola? E as escolas que ndo atingem
os indices desejados e previstos, sao excluidas do grupo iluminado e seleto?
Estariam as escolas, que nao atingem os indices esperados, desassistidas de
atendimento as suas necessidades? Como as escolas premiadas investem seus
prémios em prol de suas necessidades e na solugdo de seus problemas admi-
nistrativos e pedagogicos?

Retomando o foco central de nossa abordagem, perguntamos: O que é
afinal avaliacdo em larga escala? De acordo com Freitas (2009, p. 47), a ava-
liagdo em larga escala pode ser concebida como:

[...] um instrumento de acompanhamento global das re-
des de ensino visando tragar séries histéricas do desem-
penho dos sistemas, que permitam verificar tendéncias
ao longo do tempo, com a finalidade de reorientar politi-
cas publicas [...].

Sob esse enfoque sdo coletados, por meio dela, utilizando-se dos mais
diferentes instrumentos (Censo escolar, Ideb, Prova Brasil, Provinha Brasil,
Enem, entre outros) informagdes sobre o aproveitamento escolar dos estu-
dantes: dados sobre a atuac¢do e qualificagdo dos docentes e da escola como
um todo, bem como sobre o funcionamento das escolas de determinada rede
de ensino.

Um ponto importante, destacado por Freitas (2009), diz respeito ao fato
de que as avaliagdes de redes de ensino seriam mais eficazes se planejadas e
acompanhadas pelos proprios municipios através de seu Conselho Municipal
de Educagdo. Este drgao poderia estabelecer uma politica de avaliagao global,
regulando os processos de avaliagdo da educagdo basica sob sua jurisdigdo.
Sem duvida, esse trabalho requer uma equipe de profissionais capacitados
para o planejamento dessa modalidade de avaliagao de tal modo que dé conta
de atender e responder a todas as questdes e demandas que envolvem a educa-
¢do e suas politicas publicas, pois uma avaliagdo em larga escala ndo se resume
em coletar dados estatisticos do desempenho escolar por meio de provas e/ou
de dados sobre o trabalho dos professores. E imprescindivel que esses dados
sejam reconhecidos pela propria escola, pois como diz Freitas (2009, p. 48),
“[...] medir propicia um dado, mas medir néo ¢ avaliar é pensar sobre o dado
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com vistas ao futuro [...]”.

E pensar sobre o futuro significa uma tomada de decisdes, o que vai
exigir reflexdo e atitude critica tanto por parte dos profissionais da escola com
a tomada de consciéncia politica de seus problemas, de sua realidade, de suas
limitagdes, por isto é que a chamamos avalia¢do institucional/autoavaliagdo.
(E fundamental que a escola se reconheca e se identifique com o que est4 sen-
do apresentado em seus resultados.).

Sob essa dtica, David apud Thurler (1998) sustenta que a Autoregulagdo
da escola se baseia nos seguintes postulados: 1. Nenhuma mudanca se produz
se ndo se levar em conta as caracteristicas particulares da escola e do meio que
a cerca; 2. Os professores ndo terdo interesse pessoal na mudanga (e nem na
avalia¢ao) se ndo participarem das decisdes sobre os objetivos e procedimen-
tos adotados; 3. Uma escola eficaz se caracteriza pelo fato de que o movimento
¢ comum a todos os seus profissionais, os objetivos sdo compartilhados e ha
consenso de um método de ensino unificado; 4. As chances de os professo-
res modificarem seus comportamentos e suas atitudes serdo propicias se no
planejamento forem incentivados a tomar consciéncia da situagdo e a refletir.

Reflita sobre a abordagem de Freitas, L. C. (2009, p. 47), quanto a
avaliagdo de Larga Escala que em sua concepgio

# [...] ¢ um instrumento de acompanhamento global das
;/‘,/‘ - redes de ensino visando tracar séries historicas do de-
ra sempenho dos sistemas, que permitam verificar tendén-
cias ao longo do tempo, com a finalidade de reorientar

politicas publicas [...].
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Glossario

Politica: A palavra surgiu na Grécia, sendo ela derivada da palavra polis — sig-
nificava tudo que se referia a cidade. No entanto, ap6s a obra de Aristoteles,
“Politica”, ela ganha uma variedade de significados. Em nosso texto, a palavra
tem o significado de instrumento que rege o fazer dos seres humanos, com
intuito de se atingir objetivos. Exemplificando: um projeto constitui-se de um
instrumento (politico), assim como qualquer atitude que um trabalhador de
uma escola possa tomar em relacio a educacéo.

Organizagao: conjunto de instrumentos selecionados e arranjados por um
individuo ou grupo com o propdsito de atingir determinadas metas.

Curriculo das professoras
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Prof.2 Msc. Clotilde Tinoco Sales

Mestra em Educagdo pela Universidade Federal do Amazonas UFAM
(2006), especialista em Educagdo Especial pela Universidade Federal do Ama-
zonas (1988), especialista em Psicopedagogia e interdisciplinaridade pela
Universidade Luterana do Brasil- ULBRA (2001), graduada em Pedagogia
pela UFAM (1985). Professora Assistente com dedicagdo exclusiva no Depar-
tamento de Métodos e Técnicas- DMT da Faculdade de Educagdao da Uni-
versidade Federal do Amazonas — UFAM. Membro do Grupo de Pesquisa
histérico-cultural em Vygotsky: infancia e pedagogia. Atua no Programa de
Pé6s-Graduagdo em Educagdo/UFAM. Experiéncia profissional por mais de
20 anos, nas areas de Educacdo Infantil, Ensino Fundamental do 1X ao 9X
anos e Educagdo de Jovens e Adultos como pedagoga em escolas Publicas de
Manaus. Professora de alfabetizacido em escolas piblicas municipais. Na Uni-
versidade Federal do Amazonas - Curso de Pedagogia: Ministra as seguintes
disciplinas: Planejamento e avaliacdo do Ensino e da Aprendizagem, Didati-
ca, Metodologia da alfabetizagdo, Jogos e Atividades Ludicas, Fundamentos
da Educagédo Infantil, Estagio Supervisionado em Educagdo Infantil e Ensino
Fundamental.

Prof.» Msc. Maria Rita Santos da Silva

Professora da Universidade Federal do Amazonas (UFAM), lotada na
Faculdade de Educa¢ao (FACED), no Departamento de Métodos e Técnicas
(DMT). Possui Mestrado em Educagdo com pesquisa em Politicas Publicas
Educacionais (2006); Especializacdo em Psicopedagogia (1998) e Graduagao
em Pedagogia (1992), todas realizadas na UFAM. Na esfera ptblica munici-
pal adquiriu vasto conhecimento na area pedagogica, enriquecida pela expe-
riéncia como professora e pedagoga nas Instituigdes de ensino (1984 a 2000).
Foi Assessora Pedagégica no Distrito Leste/SEMED (2001 a 2004), Formado-
ra no Centro de Formagao do Magistério/SEMED (2005), Chefe do Nucleo
Pedagdgico da Geréncia Distrital Norte/SEMED (2006 e 2007) e Gerente do
Ensino Fundamental/SEMED (2008). Na esfera estadual, ministrou aulas de
Estrutura e Funcionamento da Educagao Basica no Centro de Exceléncia Pro-
fissional do Magistério/IEA (1998 a 2001) e atuou como pedagoga do Ensino
Médio no Instituto de Educacio do Amazonas/IEA (2002 a 2005). Na Edu-
cagao Superior, atuou como Professora Assistente do Projeto PROFORMAR
pela Universidade do Estado do Amazonas/UEA (2002 e 2003). No periodo de
2003 a junho de 2009, atuou como professora do Curso de Pedagogia/Letras
e Coordenadora de Estagio do Curso de Pedagogia na Escola Superior Batista
do Amazonas/ESBAM.
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Introducao a disciplina

Este médulo visa fornecer subsidios (contetidos) para que vocé elabore
um artigo académico, o qual deve ser apresentado como um dos requisitos
para a conclusdo do Curso de Especializagdo em Coordenagdo Pedagégica, da
Faculdade de Educagao/UFAM, através do Programa Escola de Gestores do
Ministério da Educagéo.

Em razdo desse objetivo, o desenvolvimento deste modulo dar-se-a de
modo concomitante ao desenvolvimento dos conteudos dos demais modulos
disciplinares do curso. Com isso, a composi¢do do mddulo estara articulada
com os demais modulos do curso, a partir dos quais vocé se valera de seus
subsidios para a construgdo das referéncias tedricas e dos exercicios metodo-
légicos proporcionados pelos mddulos disciplinares. Isto significa que o arti-
go deve ser elaborado ao longo do curso, buscando subsidios conceituais nas
disciplinas as quais ensejam reflexdes especificas sobre a dinamica do trabalho
escolar, especificamente no que tange a atuacdo da coordenacgdo pedagogica
na escola.

Com isso, a articulagdo do artigo com as demais disciplinas estard
orientada para o exercicio metodolégico de levantamento de dados, de analise,
reflexdo e proposi¢do sobre a organizagdo do trabalho escolar.

Entende-se que o desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo do Curso
— o trabalho académico de final de curso- constitui-se em momento privile-
giado de intelectualizacdo/teorizagdo das experiéncias educativas, buscando
colocar as praticas pedagdgicas em outro patamar de compreensao, possibili-
tando, assim, a aprendizagem de novos processos e procedimentos de inter-
vengdo na organizagdo do trabalho escolar.

Em consequéncia desse entendimento, no Curso de Pés-Graduagao em
Coordenagdo Pedagdgica, o processo metodolégico de elaboragio do artigo
deve suscitar o desenvolvimento de competéncias e habilidades capazes de fa-
vorecer o0s seguintes objetivos na formagao do cursita:

1. Aprofundar a compreensao da educagio escolar como direito funda-
mental do cidaddo e como instrumento de emancipa¢ao humana;

2. Fomentar o desenvolvimento de praticas educativas que promovam
a melhoria do processo de ensino e aprendizagem bem como a articulagio e
integragao das agdes pedagodgicas;

3. Contribuir para a eleva¢ao do nivel de reflexdo sobre a pratica da co-
ordenagao pedagdgica junto a comunidade escolar;

4. Valorizar a vivéncia investigativa e a busca do aperfeicoamento pro-
fissional continuo;

5. Dominar e utilizar ferramentas tecnoldgicas no campo da organiza-
¢do dos processos de trabalho escolar, favorecendo a articulagdo das agdes pe-
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dagogicas e da comunicagdo dos sujeitos no espago escolar.

Para o trabalho de orientagdo do trabalho de final de curso, este médu-
lo serd desenvolvido segundo uma sistematica metodoldgica que contempla
momentos de:

a) Explicitacao do significado e forma de um trabalho (artigo) acadé-
mico;

b) Detalhamento e exercicio metodoldgico da delimitagdo do tema e
das questdes a serem consideradas para a elaboragdo do artigo. Orientagao
quanto a sistematica de organizacao, sistematizacdo e analise dos dados com
base nos exercicios metodolégicos dos modulos disciplinares;

c) Orientagdo e acompanhamento da elabora¢do e normatiza¢ao da
apresentacao de artigo;

d) Orientacéo para a socializagdo do trabalho em semindrio conclusivo
do curso.

Mediante o exposto, este mddulo tera trés unidades, a saber:

I. Definigdo das etapas e da delimitacdo do tema/questdes do artigo;

II. Apresentagdo da sistematica metodoldgica e normativa para a elabo-
ragao do artigo;

ITI. Acompanhamento na elaboragao textual e da orientagao da sociali-
zagdo do artigo.

Orienta¢des para o estudo

Para um pleno aproveitamento de estudos no mdédulo Metodologia/
TCC, recomenda-se ao cursista que:

« Realize leitura atenta e criteriosa das instrugdes contidas neste guia de
estudos;

« Observe e reflita que os conceitos e fatos estudados em cada médulo
que compde a matriz curricular do curso podem ser/estar articulados ao Tra-
balho de Conclusao de Curso, segundo a metodologia de investigacao peda-
gogica proposta;

o Procure estabelecer constantes relagdes entre os contetidos das unida-
des estudadas com a atuagédo profissional do Coordenador Pedagégico;

« Consulte os textos e os livros indicados para enriquecimento de seus
estudos nas referéncias do modulo;

« Esforce-se para realizar as atividades solicitadas e cumprir os prazos
estabelecidos em cada unidade;

« Exercite a pratica autoavalitiva no que diz respeito a elaboragao e de-
senvolvimento do Trabalho de Conclusdo do Curso.

Coordenagio Pedagogica - reflexdo e prética | 209



Ementa

Orientagao tedrico-metodoldgica para o desenvolvimento do Trabalho
de Conclusao de Curso (TCC). Estrutura e Normas Técnicas para a Produ¢ao
do Trabalho de Conclusdo do Curso.

Objetivos de ensino-aprendizagem

Neste modulo vocé serd orientado para a produgdo de um trabalho cien-
tifico (artigo) como resultado de estudos, analise e sintese das agdes desenvol-
vidas mediante Investigagdo da Dindmica Pedagogica do Trabalho Escolar.

No processo de elaboragio e formatagao técnica do trabalho, a aprendi-
zagem devera se realizar observando os seguintes objetivos:

« Levantar dados quantitativos e/ou qualitativos por meio de investiga-

¢do pedagodgica, visando a composi¢do de matriz com indicadores dos

problemas de uma dada realidade escolar (diagnose);

« Teorizar a experiéncia em coordena¢io pedagdgica, utilizando auto-

res de referéncia em determinada tematica do problema em estudo;

« Analisar e interpretar dados a partir de indicadores evidenciados na

investigacao pedagdgica (aplicagao do questionario no mddulo “apren-

dizagem e trabalho pedagogico”);

o Adequar a formatagdo do artigo as recomendagoes da Associagao Bra-

sileira de Normas Técnicas;

« Redigir o artigo cientifico, apresentando-o conforme as orientagdes

contidas neste médulo.

Unidade I - Defini¢do das etapas e da delimitacao
do tema/problema do artigo

Nao, ndo é facil escrever.

E duro como quebrar rochas.
Mas voam faiscas e lascas
como acos espelhados.
(Clarice Lispector).

Sintese: Nesta unidade, apresentaremos suportes técnicos elementares
para que vocé problematize aspectos essenciais da dinamica escolar do seu
campo profissional mediante a delimitagdo de um tema/problema, dando ini-
cio a atitude investigativa sistematica na produgdo de novos conhecimentos
que culminara com a formatagdo de um artigo académico.

Ao contrario do que pensam alguns, escrever nao ¢ manifestagdo de
um dom natural, mas resultado de arduo e persistente trabalho de aprender a
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organizar o proprio pensamento. Sena (2008, p. 12) assim considera o ato de
escrever um texto:

[...] o texto, em sua funcdo comunicativa, estd além das
normas que caracterizam o uso padréio da lingua. Ele ndo
é apenas uma montagem estéril de palavras ortografica-
mente corretas que guardam entre si relagées sintdticas
de concordancia, de regéncia e de colocagio. O texto re-
sulta de perfeita unido entre o pensamento e a linguagem,
constituindo-se em um conjunto indivisivel.

O artigo académico, o qual serd exigido para finalizagiao da Especiali-
zagdo em Coordenagdo Pedagdgica, resultard de um processo de problema-
tizagdo, analise e reflexdo de um determinado tema/problema em torno do
eixo “Organizagdo do trabalho pedagdgico”, cuja finalidade é a comunicagao
e o intercambio de ideias de todo o percurso formativo no curso em questéo,
propiciando-lhe a vivéncia do escrever e do pensar, simultaneamente.

No caso da especificidade desse curso, o qual qualifica para o exercicio
profissional da Coordenagao Pedagogica, recomendamos que a produgdo do
artigo inicie com a realizagdo de um diagndstico da dinamica escolar do seu
campo de atuagdo profissional.

O diagndstico pode ser definido como sendo um texto critico e reflexivo
sobre o trabalho de formagdo do estudante, desenvolvido pela escola, a partir
do qual verificou, com o apoio das teorias e contetidos estudados na especia-
lizagao de Coordenagdo Pedagogica, as razdes que estdo contribuindo para
distanciar e/ou aproximarem a institui¢do do caminho que deve percorrer na
concretizagao do seu projeto educativo.

Construir um olhar diagndstico sobre a realidade educativa demanda
discernimento dos porqués e do modo como as coisas e as praticas se apre-
sentam neste ambiente. O investigador precisa educar o olhar no sentido do
saber pensar. Em outras palavras, significa aprender a pensar sistematicamen-
te sobre as coisas vistas. Sobre esse saber pensar mais refinado, Demo (2001,
p. 17-18) afirma:

Saber pensar é saber reconhecer rapidamente as relevan-
cias do cendrio e tirar conclusées uteis, ver longe para
além das aparéncias, perceber a greta das coisas, inferir
texto inteiro de simples palavra, porque, a bom entende-
dor, uma palavra basta.

Quem sabe pensar ndo capta s6 o que é semelhante, pois
sabe sobretudo sacar do que aparentemente nada tem a
ver. Sabe olhar por trds, fazer o caminho inverso, desfazer
a trama, ler o problema.
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Emitir juizo sobre a realidade da escola é construir uma percepcao sis-
tematica sobre aquilo que esta deseja ser e aquilo que esta sendo no dia-a-dia,
exigindo observagdo apurada dos seus sintomas. Este conhecimento requer
um laborioso processo de observagdo na coleta de dados.

Atengdo com a coleta de dados, pois ela pode conter mais do que “algu-
mas informagdes”. Em que se constituiria isto? A coleta pode trazer informa-
¢des que podem ofuscar o seu pensamento, podendo elas dificultar o ato de
detectar as que realmente sdo necessarias para que vocé as tome como funda-
mentos que vocé necessitara para abstrair conceitos, ideias e entendimentos
para a organizag¢ao do trabalho pedagdgico na escola. Assim, alguns procedi-
mentos técnicos e conceituais sdo essenciais na hora de confeccionar um dado
para uma realidade em estudo. Mas quais sao estes procedimentos? Vejamos.

Fazer indagagdes pertinentes, por exemplo, é fundamental. O que se
quer dizer com isto? Utilizar o recurso metodolégico da pergunta, orientada
ao foco dos aspectos ja estudados nos componentes curriculares do curso em
Coordenagdo Pedagdgica, é questdo a qual julgamos essencial na identificagao
das evidéncias gerais dos problemas que se manifestam na realidade escolar de
hoje; e, com base nesses indicadores, sugerimos que se proceda a delimitagao
do tema/problema que sera objeto de estudo do seu Trabalho de Conclusao
de Curso.

Mas em que se constituem essas informagoes? Elas sao os indicadores
que revelam os fatos, as situacOes, os sintomas, sinais e acdes presentes na
escola e que possibilitam ao estudioso confirmar ou negar a veracidade da
hipdtese relacionada ao problema (ou a constatacdo deste) pelo estudo das
evidéncias do fendmeno, na medida em que confronta os indicadores listados
com a realidade existente.

Assim julgamos pertinente a realiza¢do de uma investigagao pedagdgica
sobre o contexto da realidade escolar, com a finalidade de favorecer a proble-
matizagdo de aspectos relacionados ao Projeto Politico-Pedagdgico, a atua-
¢ao da Coordenagao Pedagogica, ao Curriculo, a Avaliagao e a Aprendizagem
Escolar. Tudo isto deve ser realizado de modo que as indaga¢des em torno
do eixo “Organiza¢do do Trabalho Pedagégico” favorecam a explicitagdo de
indicadores que justifique a relevancia de estudo do tema/problema que sera
apresentado em formato de artigo académico.

Para que vocé entenda melhor o que foi colocado até entio, passemos
a uma situa¢do-problema da qual participou. Foi solicitada a vocé no mddulo
“Aprendizagem e Trabalho Pedagdgico” uma investigacdo pedagogica sobre
o contexto da realidade escolar, utilizando-se da dinamica metodoldgica de
aplicagdo de um questiondrio, visando com esse procedimento obter uma me-
lhor compreensao da escola em suas multiplas determinag¢des; com isto, vocé
deve ter chegado a identificar e selecionar problemas concretos da escola, o
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que deve ter dado origem a elaboragao e aplicagdo de um Plano de Coordena-
¢do Pedagdgica. Essa investigacdo sobre os problemas da escola também deve
ter aberto novos horizontes para a percep¢io sobre os desafios enfrentados
nas praticas de coordenagao do trabalho pedagégico escolar.

Isto nos leva a pensar que, partindo de uma constatagdo concreta que
deu origem a um plano, pode-se afirmar que tornamos o plano como um de-
siderato também concreto e ndo somente uma idealizagdo. Mas para que isto
acontecesse, vocé, em algum momento, valeu-se de teorias para concretizar
o seu plano. Como isto aconteceu? Podemos dizer que ao partir do concreto,
da experiéncia vivida, da aplicacdo do questionario na sua realidade escolar, o
conhecimento dai resultante foi traduzido em uma simples “descri¢do” da sua
realidade percebida. Essa descrigdo para a realidade escolar nao foi bastante;
ela (vocé pensou) deve ser tomada para alguma coisa. Deduziu, entdo, que
ela serviria para elaborar um plano. Foi ai que vocé se valeu de uma ou mais
teorias para construir seu plano, pois para atingir certos objetivos, um plano,
por exemplo, é necessario que vocé tenha ideias (teorias) que conduzam seu
trabalho. A partir deste exemplo, vocé pode dizer que qualquer teoria sé tem
sentido quando articulada a experiéncia pratica para atingir determinados ob-
jetivos. E assim é; mas continuemos, voltemos ao artigo que vocé tem que
elaborar. (Mas, atengdo, este foi s6 um exemplo em relagao a quando devemos
nos valer de teorias para realizar uma investigagdo; outras situagdes podem
ocorrer. Ao longo desta unidade, vocé vera outros momentos em que pre-
cisaremos recorrer a teorias para que possamos dar continuidade as nossas
investigagoes.).

No intuito de contribuir para que o artigo nao se limite a0 mero cum-
primento de uma exigéncia académica, mas que resulte em um processo de
reflexdo sistematica sobre a organizagdo do trabalho pedagdgico o qual é de-
senvolvido na escola onde vocé atua, elaboramos um esboco do caminho me-
todolégico a ser percorrido pelo cursista, estruturado nas seguintes etapas, a
saber:

a) Delimitagdo do tema/problema, questdes suscitadas em
torno do problema e objetivos propostos para o estudo de seu
tema;

b) Aspectos do desenvolvimento conceitual e metodologi-
co articulados aos estudos e aprendizagem dos mddulos no
decorrer do curso, bem como sua articulagdio com os demais
moédulos;

¢) Redagdo e formatagdo do texto do artigo.
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Explicitemos, agora, o que cada uma das etapas mencionadas signi-
ficam.

a) Delimita¢ao do tema/problema, questdes suscitadas em torno do
problema e os objetivos propostos ao estudo da tematica.

A defini¢ao do problema as vezes é tarefa dificil. A cons-
trugdo de um objeto de estudo cientifico constitui um
verdadeiro exercicio contra a ideia de que as coisas estdo
dadas na realidade e que basta apenas estar atento ao que
acontece no cotidiano. (DESLANDES, 2010, p. 39)

A escolha do tema que sera objeto de estudo do artigo académico é o
primeiro e mais importante passo no processo de confec¢do do trabalho; por-
tanto, ndo deve ser feito de forma espontinea, aleatdria ou aligeirada. Nao
opte pelo que lhe parece mais facil, mas tenha em mente questdes, tais como:
Agrada-lhe? Motiva-lhe? Esta no seu campo de atuagdo e de dominio profis-
sional? Existem boas fontes tedricas sobre o mesmo? E adequado para vocé?
Quais sao as possibilidades reais que vocé tem para desenvolver tal estudo?
Qual a relevancia que o estudo deste tema pode acrescentar a compreensio do
problema em foco e a organizagao do trabalho pedagdgico na escola?

O tema ¢ um caminho em aberto que carece de delimitagdo. A delimi-
tagdo pode ser entendida como sendo a problematizagdo do tema que se faz
mediante um aprofundamento ou individualiza¢ao do tema, ou seja, faz-se
um recorte de uma parte especifica sobre a qual se aprofundara o estudo.

Saber formular perguntas/questionamentos instigantes, claros, viaveis e
precisos em torno do problema também ¢ fundamental na agao problematiza-
dora do tema. A delimita¢do coerente do problema evitara que fique perdido e
angustiado em meio a generalizacdo e amplitude inerentes ao tema. A correta
delimita¢do do tema é o primeiro desafio a ser superado entre vocé e a elabo-
ragdo do seu artigo.

Vencida essa etapa da delimitagdo, é hora de estabelecer os objetivos
que pretende alcangar, ou seja, aonde vocé quer chegar com o estudo da te-
matica, o que deseja compreender, aprender sobre a atuagao do Coordenador
Pedagdgico que é interessante comunicar e anunciar como resultado do estu-
do desenvolvido.

b) Aspectos do desenvolvimento conceitual e metodolégico articu-
lados aos estudos e aprendizagem dos médulos no decorrer do curso, bem
como sua articula¢io com os demais médulos.

[...] estudar é desocultar, é ganhar a compreensdo mais
exata do objeto, é perceber suas relagdes com outros ob-
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jetos, implica que o estudioso, sujeito do estudo, se arris-
que, se aventure, sem o qual ndo cria nem recria. (FREI-
RE, 2003, p. 30).

Durante o processo de constru¢ao do artigo académico, que deve estar
articulado ao eixo de “Organizagao do trabalho pedagégico”, para o qual con-
vergem os modulos da matriz curricular da especializagdo em Coordenagio
Pedagdgica, vocé devera fundamentar a organizagdo do seu pensamento, con-
siderando os conceitos que tem assimilado ao longo do curso. Isto significa
dizer que as ideias que vocé colocara no papel deverao obedecer a uma légica
de raciocinio e reflexdo critica, embasadas em argumentos de tedricos relacio-
nados ao tema; isso porque, as teorias que nos auxiliam na interpretagio da
realidade em estudo, servem para ampliar nossa percepg¢io do problema e nos
afastar dos “achismos”, dos julgamentos apressados, aos quais somos afeitos.
Por outro lado, precisamos ter cautela para que as fontes teéricas nao se trans-
formem em “camisas de for¢a” a bloquear nossa capacidade de criar.

O dominio tedrico dentro de uma perspectiva de andlise e sintese do
problema é importantissimo para que ndo corramos riscos de que o nosso dis-
curso escrito se apresente fragil e insipiente por tratar-se de simples opinido
pessoal sobre a realidade observada.

Ao longo dos mddulos estudados no curso, vocé vem tendo a oportu-
nidade de ampliar seu universo de aprendizagem em rela¢do a conceitos tedri-
cos e operativos. Vocé deve, assim, langar mao desses conceitos para descrever
e interpretar questdes relacionadas a organizagdo do trabalho pedagogico na
escola com foco na atuagdo do profissional que desempenha atividade de co-
ordenacgao pedagdgica, ja que esta é a proposta para a especializagdo.

Téao importante quanto a apropria¢ao dos conceitos é o cuidado que
vocé deve ter com os procedimentos metodoldgicos os quais serdo utilizados
na confec¢io do seu artigo. Sabe-se que nao basta definir o tema e o problema,
vocé precisa estabelecer procedimentos, técnicas operacionais que lhe permi-
tam imprimir rigor e precisao na arquitetura do seu objeto de estudo.

Todavia, nao se garante credibilidade e rigor ao estudo utilizando qual-
quer método ou qualquer técnica. Deve-se atentar para uma premissa basica
do conhecimento cientifico que é a de que existe uma inter-relagdo entre os
saberes tedricos e metodologicos. O método deve se adequar a teoria escolhida
como fundamento norteador da pesquisa. E por isso que se diz comumente: a
teoria cria 0 método. Isso acontece por que: “[...] a ciéncia é sempre o enlace
de uma malha tedrica com dados empiricos, é sempre uma articulagiao do 16-
gico com o real, do tedrico com o empirico, do ideal com o real” (SEVERINO,
2007, p. 100).

Assim, o éxito na confecgdo de um trabalho tem que acontecer por eta-
pas bem definidas; portanto, seja cuidadoso e criterioso ao selecionar uma me-
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todologia de trabalho, ela deve oferecer as condigoes necessarias para que vocé
organize as suas ideias.

Recomendacdes para que seu projeto seja exitoso

o Alertamos quanto a um aspecto primordial que deve ser continuo em
sua trajetoria neste curso de EAD; ele diz respeito a postura de protagonista
que vocé deve ocupar no processo de estudo. O cursista deve ser o gestor de
sua aprendizagem, com capacidade de iniciativa a qual é fundamental durante
o0 percurso; precisa planejar e normatizar o ato de estudar, dispondo de forma
ordenada sua agenda de trabalho, e, a cada agdo planejada, deve-se pensar so-
bre como prover as condigdes necessarias para a sua execu¢ao.

o Elabore um plano de estudo individual, apoiando-se nos suportes di-
daticos e metodologicos oferecidos no estudo dos médulos da especializagdo.
Monte seu proprio material (acervo), como uma biblioteca pessoal, adquirin-
do livros fundamentais para o desenvolvimento do estudo de sua tematica.

o Para melhor aproveitamento dos contetidos trabalhados nas discipli-
nas estudadas, destacamos a importancia de se gerar documentagdo baseada
na leitura interpretativa de textos e a pratica do fichamento tematico analitico
a qual podera vir a se constituir em um rico e sistematico banco de registro
de informagoes. Vocé podera, com isso, langar méo deles (conteudos) quando
da redagdo do tema e para teorizagdo do estudo em andamento, mais adiante.

c) Redagio e formatacio do texto do artigo

A redagao do texto do artigo é o momento em que vocé ird registrar
suas ideias no papel. Esse registro requer a capacidade de concatenar as ideias,
seguindo uma linha de raciocinio légico na organizagdo do pensamento. Nes-
ta fase do trabalho, o desafio é manter-se humilde, perseverante, paciente e ter
senso de humor, pois, vocé pode ter que escrever e reescrever varias vezes as
ideias, como os movimentos de idas e vindas.

Tal ordenacgao logica das ideias na constru¢ao do texto é tarefa ardua;
para muitos, chega a ser uma batalha com as palavras. A esse respeito, Sena
(2008, p. 19) afirma:

No caso dos alunos e profissionais egressos das universi-
dades, o n6 da questio situa-se, principalmente, na difi-
culdade para se dar ordem logica as ideias, articulando-se
as palavras as oragdes, estas aos periodos, estes aos pard-
grafos e estes ao texto em sua totalidade, configurando,
assim, o sentido de texto como uma unidade que lembra
um tecido que por sua vez, é constituido de pequenas
malhas, que, conectadas entre si, estio sempre a servigo
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do conjunto. @

O desafio de escrever bons textos também acontece entre autores ja
consagrados em nivel nacional e internacional, sendo muitas as causas de suas
dificuldades, mas nao cabe aqui discuti-las. Todavia, cabe aqui uma palavra
de incentivo no sentido de que ndo devemos desistir do ato de escrever, pois
nao devemos aceitar a ideia equivocada de que somente os “iluminados” é que
podem escrever bem.

Todos que queiram e se esforcem podem e devem escrever bons tex-
tos; entretanto, esse dominio nao lhe chega gratuitamente, exige esforco, de-
terminac¢ao e adogdo de alguns procedimentos didaticos que sdo essenciais a
composi¢do de um texto: suporte técnico e apoio didatico que nossa equipe
de professores orientadores do Trabalho de Conclusdo de Curso estara lhe
disponibilizando e que vocé podera se apropriar com o estudo das unidades
a seguir:

@ Atividade 1: Delimitacio e Problematizagio do tema do Artigo
l;’/f_ ~ Académico, oriundo do campo de atuagdo do cursista.

ot Utilizando as respostas obtidas mediante a aplicagdo do

questionario e os resultados evidenciados com a realizagdo do pla-

no de atuagdo em coordenacgdo pedagogica, elabore um esquema preliminar

com a delimitagdo do tema que serd objeto de estudo do seu artigo na seguin-

te estrutura: a) Tema; b) Problema e Principais indicadores; ¢) Objetivos do

estudo; d) Justificativa da escolha do tema; e) Autores/obras preliminares da

literatura especializada que serdo adotados; f) Topicos e argumentos que serdo
discutidos no artigo.

Nota da Atividade 1 - total 20 pontos

Unidade Il - Apresentacao da sistematica metodolégica e
normativa para a elaboracao do artigo

Sintese: Nesta unidade, mostraremos como elaborar um artigo aca-
démico o qual devera resultar na analise de um determinado tema cuja fi-
nalidade é a comunicac¢io e o intercAmbio de ideias resultantes de estudos e
experiéncias que se apresentam como relevantes a pratica do Coordenador
Pedagégico. Portanto; para a elaboragdo do artigo serdo desenvolvidos os se-
guintes topicos: Orientagdes para a organizacao formal do artigo; Apresenta-
¢do técnica; Normas da ABNT e Modelo.

OrientacgOes para a organizacao formal d(@
artigo: considerag6es iniciais
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O artigo é um texto, que pode ser de natureza técnica, académica e cien-
tifica; resultado de produgdo artistica, cultural, cientifica e tecnoldgica, ou de
formagao profissional continuada. Ao elabora-lo, ele deve revelar um estudo
conciso o qual trata de uma tematica delimitada, baseada em referenciais te-
oricos e/ou em experiéncias no campo da arte ou da ciéncia. Este texto é ela-
borado para fins de publicagdo em revistas ou periddicos especializados que
podem ser impressos e digitais.

Vejamos alguns objetivos que dizem respeito a natureza e a fungao do
artigo para a comunidade académica: 1. Apresentar estudos tedrico-biblio-
graficos e tematicos voltados para a fundamentagdo de projetos de pesquisa,
em sua elaboragdo e desenvolvimento. 2. Discutir, de modo fundamentado, o
desenvolvimento de experiéncias profissionais com base em projetos e planos
previamente elaborados.

No caso do Curso de Pos-graduagao em Coordenagao Pedagdgica, a
composi¢ao do artigo deve ter como base os conteudos e as atividades pro-
postas nos modulos disciplinares. Portanto, o artigo académico pode ter um
caréter bibliografico no qual vocé aprofundara um tema por meio de literatura
especializada; pode ser ainda um artigo baseado em uma experiéncia de inter-
vengao pedagdgica, mirando a resolugao de um determinado problema esco-
lar, entre outras possibilidades de estudo, de analise e de reflexdo que surgirem
ao longo do Curso. Indicamos abaixo o detalhamento da estrutura formal do
artigo académico a qual estd dividida em Elementos Pré-textuais, Elementos
Textuais e Pds-textuais.

Elementos Pré-textuais

Eles sdo apresentados na primeira pagina, sendo eles de carater formal,
de identificagdo e apresentagao do esquema do artigo.

Titulo (subtitulo se houver): O titulo deve comunicar com clareza o
tema/problema desenvolvido. (As vezes é necessario precisar a temética abor-
dada através de um subtitulo.)

Identifica¢do dos autores: Nomes completos, abaixo do titulo, a mar-
gem direita. Inserir notas de rodapé no ultimo sobrenome de cada autor. Na
nota de rodapé informar que é Cursista do Curso de Pds-Graduagao Lato Sen-
su em Coordenagao Pedagégica da FACED/UFAM.

Resumo: deve ter de 100 a 150 palavras. Trata-se de um texto breve,
escrito em um paragrafo, contendo as principais informacoes do artigo. Em
um paragrafo vocé esclarece o leitor sobre seu trabalho. Para auxilia-lo, sua
elaboragdo do Resumo deve seguir os seguintes passos: sua breve introdu¢ao
ao tema; justificativa e relevancia das ideias contidas no artigo; os critérios e
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procedimentos de percep¢do de um problema e sua resolucéo; discussio dos
resultados obtidos e a conclusao a que se chegou. Tudo isso redigido de forma
clara, objetiva e concisa.

Palavras-chave: Denotam o campo semantico do artigo. O numero de
palavras-chave depende do periodico. Geralmente se pede de trés a seis pala-
vras chaves. Elas devem vir em item especifico, abaixo do Resumo.

Elementos Textuais

Constituem-se da argumenta¢ao desenvolvida de modo sequenciado,
apresentando estruturagdo légica, com base na qual sio desdobrados em to-
picos e subtdpicos.

Introdugdo: Deve ser redigida em até uma lauda, composta pelos se-
guintes elementos: o objetivo do texto, apresentando do que se trata o artigo;
a problematica da qual surgiu o problema a ser analisado; a delimitacdo e jus-
tificativa do problema; apresentaciao da estrutura do artigo. A redagao da In-
trodugdo ndo é subdividida em topicos, mas condensada no corpo do préprio
texto variando de um a trés paragrafos.

Desenvolvimento: Exposicdo sistematica e organizada do conteudo
do artigo, preferencialmente disposto em itens, os quais contemplam os as-
pectos do tema/problema, consubstanciados pelas referéncias tedricas e do-
cumentais. A apropriagdo da literatura especializada fornece os fundamentos
para a discussao tedrica que se estabelece por meio da utilizagido de autores de
referéncia em busca da explicitagdo das variaveis do problema. Com isso, é
indispensavel o uso de citagdes para dar crédito aos argumentos construidos
por vocé. Os argumentos sdo ideias que demonstram o problema, que podem
advir da teoria, da pratica pedagogica, dos resultados alcangados no decorrer
deste curso, de autoridades realizadas ou de experiéncias vividas. Assim, ao
utilizar as ideias dos autores, vocé estard convocando especialistas da drea para
dialogar e ampliar a sua compreensdo sobre o tema em questdo.

A confec¢ao deste item consistira no desenvolvimento de habilidades
como andlise, interpretacio e sintese, fruto da articulagio entre os contetidos
e os exercicios metodologicos propostos nos modulos disciplinares. Para isso,
recomendamos a composi¢do de paragrafos entre sete a onze linhas para evi-
tar a dispersao das ideias. No interior dos paragrafos construa periodos curtos
de no maximo trés linhas cujo objetivo é deixar o mais claro possivel os argu-
mentos que sustentam as suas reflexdes.

Conclusao: Item de apresentacdo das sinteses do contetdo, salientando
as principais reflexoes, ideias e indicagdes do autor sobre o tema/problema.
Apresentam-se as respostas ao problema discutido ao longo do texto. Carac-
teriza-se por ser um texto breve, claro e que pode indicar novos problemas a
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Este item diz respeito a toda informagdo que segue a conclusio do ar-
tigo.

Referéncias: As referéncias se constituem na identificagdo em ordem
alfabética de todas as fontes citadas no corpo do texto (desenvolvimento).
Ha uma variedade de fontes que podem ser consultadas e inseridas no artigo.
Destacamos algumas, como exemplos: documentos oficiais, artigos online ou
impressos, livros, periddicos, revistas cientificas ou comerciais, filmes, musi-
cas, entrevistas, reportagem de jornal, obras de arte, conferéncias, palestras,
minicursos, mesas-redondas, teses, dissertacdes, monografias, blogs, textos via
e-mail, sites.

Apresentacdo técnica (Normas da Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT) e Modelo de artigo):

A produgio do trabalho deve estar de acordo com as normas atuais da
ABNT. As orientagdes que seguem abaixo sdo especificas para o modo correto
de fazer a formatagdo de um texto cientifico, de como utilizar os vérios tipos
de citagdes, as margens, o uso de resultados por meio de tabelas. Portanto, o
artigo deve estar adequado aos parametros exigidos pelas normas oficiais bra-
sileiras e assim ser possivelmente publicado em algum meio de comunicagao
cientifica.

Quanto a estrutura geral do artigo:

« No minimo 12 (doze) e no maximo 15 (quinze) laudas, in-
cluindo tabelas, graficos, figuras e referéncias.

« Devera ter a seguinte estrutura: introdugao, desenvolvimen-
to, conclusao e referéncias.

o Devera conter um resumo em portugués, contendo de 100
(cem) a 150 (cento e cinquenta) palavras.

o O resumo devera vir acompanhado de 03 (trés) a 06 (seis)
palavras-chave, em ordem alfabética.

o As ilustragoes, quadros e tabelas devem ser numerados em
algarismos arabicos.
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Tabela 2 - Evasdo dos estudantes das séries iniciais da Escola Municipal Alberto de Sa

Quantitativos de alunos

Periodos
1"ano 2%°ano 3%ano 4%ano 5% ano
Fev./Mar./2011 30 35 36 36 37
Abr./Mai./2011 25 29 3 30 32
Jun/Julf2011 23 28 30 28 31

Fonte: Estatistica sobre o Rendimento Escolar do 1° semestre/201 @

Quanto a formatacdo do texto: Os textos devem ser enviados em for-
mato MS-Word, versio 6.0 ou superior, com fonte Arial, tamanho 12, papel
tamanho A4 (210 mm x 297 mm).

Fonte:

Titulo: 12

Nome do autor: 12
Subtitulos e textos: 12
Texto: tamanho da fonte: 12

Margens:
Superior - 3 cm
Inferior - 2 cm
Esquerda - 3 cm
Direita - 2 cm

Espacamento:

No texto entre linhas: espaco 1,5 linhas.

Da margem superior ao titulo: dois espagos simples.

Do titulo para o nome do autor: um espaco simples.

Do nome do autor para o corpo do texto: dois espagos simples.
Do corpo do texto para o subtitulo: dois espagos simples.

Do subtitulo para o corpo do texto: um espago simples.

Quanto as citacoes:
Ha trés tipos de citagoes:

Citagdes textuais breves: nio devem ultrapassar trés linhas; sao inseri-
das no corpo do texto entre aspas; fonte 12, espaco entre linhas 1,5. As citagdes
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breves seguem o formato do texto, ou seja, a mesma fonte, 0 mesmo espago
entre linhas. Inseridas no corpo do texto entre aspas devem apresentar o ulti-
mo sobrenome do autor. O sobrenome do autor, neste caso, sera grafado nor-
malmente; agora, se o autor néo for citado no corpo do texto, sera colocado
ao fim da citagdo, entre parénteses e grafado em letras maitsculas. Veja por
exemplo os exemplos abaixo. Observe que, além do nome do autor devem ser
referidos o ano de publicagao da obra citada e a pagina da citagdo.

Freire (1987, p. 32) na obra Pedagogia do Oprimido mostrou essa ansie-
dade e alertou sobre a existéncia de praticas de exclusdo entre os proprios pa-
res: “O grande problema esta em como poderao os oprimidos, que ‘hospedam’
o opressor em si, participar da elaboragao, como seres duplos, inauténticos da
pedagogia de sua libertagdo”.

Ou

Freire, na obra Pedagogia do Oprimido, mostrou essa ansiedade e aler-
tou sobre a existéncia de praticas de exclusdo entre os proprios pares: “O gran-
de problema esta em como poderao os oprimidos, que ‘hospedam’ o opressor
em si, participar da elabora¢io, como seres duplos, inauténticos da pedagogia
de sua libertag¢ao” (1987, p. 32).

Ou

Freire, na obra Pedagogia do Oprimido, mostrou essa ansiedade e aler-
tou sobre a existéncia de praticas de exclusdo entre os proprios pares: “O gran-
de problema esta em como poderao os oprimidos, que ‘hospedam’ o opressor
em si, participar da elabora¢io, como seres duplos, inauténticos da pedagogia
de sua libertacao” (FREIRE, 1987, p. 32).

Citagdes textuais longas: veem em destaque com recuo de 4 cm, como
se fossem um paragrafo, Fonte 10. Nao tém aspas. Entre linhas simples. Sdao
citagOes a partir de trés linhas, ndo tendo limite maximo de linhas. Ex.: No que
pese a polémica em torno da cibercultura decorrente em parte da velocidade
das alteragdes técnicas,

Quanto mais os processos de inteligéncia coletiva se de-
senvolvem — o que pressupde, obviamente o questiona-
mento de diversos poderes — melhor é a apropriagédo, por
individuos e por grupos, das alteracdes técnicas, e me-
nores sdo os efeitos de exclusdo ou de destruicio huma-
na resultantes da aceleracio do movimento tecno-social
(LEVY, 1999, p. 29).

Ou
Segundo Lévy (1999, p. 29), no que pese a polémica em torno da ciber-
cultura decorrente em parte da velocidade das alteragdes técnicas,

222 | Coordenagio Pedagogica - reflexdo e pratica



Quanto mais os processos de inteligéncia coletiva se de-
senvolvem - o que pressupde, obviamente o questiona-
mento de diversos poderes — melhor é a apropriagio, por
individuos e por grupos, das alteragdes técnicas, e meno-
res sdo os efeitos de exclusdo ou de destrui¢do humana
resultantes da aceleragio do movimento tecno-social.

: =
Segundo Lévy, no que pese a polémica emtorno da cibercultura decor-
rente em parte da velocidade das alteragdes técnicas,

Quanto mais os processos de inteligéncia co@a se de-
senvolvem — o que pressupde, obviamente o questiona-
mento de diversos poderes — melhor é a apropriagido, por
individuos e por grupos, das alteracdes técnicas, e me-
nores sdo os efeitos de exclusdo ou de destrui¢do huma-
na resultantes da aceleracio do movimento tecno-social
(1999, p. 29).

Citag¢des indiretas ou livres sdo feitas com nossas proprias palavras.
Dizemos o que o autor disse sem repeti-lo literalmente. Como a ideia nao
¢ nossa, as normas técnicas exigem que se coloque o ultimo sobrenome do
autor em letras iguais as do texto (se estiver no corpo do texto), ou em letras
maiusculas (dentro dos parénteses) seguido do ano de edigdo da obra em que
o trecho figura.

Lévy (1997), a cultura informatico-mediatica produzida pelas
tecnologias intelectuais ligadas computadores, incide sobre o pensamento in-
dividual, as institui¢des sociais e as técnicas de comunica¢io, formando mul-
tiplas coletividades pensantes. No universo digital, o saber se acumula, cresce
e fermenta, se altera, se funde e se bifurca em uma grande rede mista, fervente,
que parece pensar por conta propria, complexidade e multiplicidade, tecidas
por mil memorias capazes nao sé de alterar a relagdo do sujeito com o objeto,
mas também de produzir subjetividades outras.

Ou

A cultura informatico-medidtica produzida pelas tecnologias intelectu-
ais, ligadas aos computadores, incide sobre o pensamento individual, as insti-
tui¢des sociais e as técnicas de comunicag¢ao, formando multiplas coletividades
pensantes. No universo digital, o saber se acumula, cresce e fermenta, se altera,
se funde e se bifurca em uma grande rede mista, fervente, que parece pensar
por conta prépria, complexidade e multiplicidade, tecidas por mil memdrias
capazes nao so6 de alterar a relacao do sujeito com o objeto, mas também de
produzir subjetividades outras (LEVY, 1997).
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Observacio:

a) Quando houver dois ou trés autores menciona-se o sobrenome deles
separados por ex.: (SILVA e MOREIRA). Atencédo: os nomes podem vir
separados por um ponto e virgula ou pelo conectivo e. Ha, no entanto,
um item necessdrio que sempre vocé deve ter em mente: se vocé esco-
lher outra forma de registrar os nomes, esta forma tem que ser usada até
o final do seu artigo, ou seja, tem que haver padronizagao.

b) Quando houver quatro ou mais autores, deve-se citar o primeiro au-
tor seguido de et al Ex.: (MOREIRA et al).

c) Citagao de citagao: citagao de alguma passagem citada em outra obra.
Trata-se de um trecho retirado de uma obra que nao ¢ a fonte original.

Vamos supor que vocé esteja lendo um livro de Paulo Freire e este fez
uma citac¢do retirada de uma obra de Anisio Teixeira. Vocé considera relevan-
te esta passagem e utilizard em seu trabalho. Para que seja citada corretamente
deve-se usar a palavra latina apud (que significa segundo, conforme, de acor-
do com). Vejamos os exemplos abaixo:

Segundo Teixeira (apud FREIRE, 2000, p. 30) “A forma democratica
implica um desenvolvimento social e politico, que tem por base a educabili-
dade humana, e no qual a educa¢io é concebida como processo deliberado,
sistematico, progressivo [...]”

Ou

“A forma democratica implica um desenvolvimento social e politico,
que tem por base a educabilidade humana, e no qual a educag¢ao é concebida
como processo deliberado, sistematico, progressivo [...]” (TEIXEIRA, 1968,
apud FREIRE, 2000, p. 30)

Lembre-se que em um trabalho deste nivel, vocé deve prezar pelo estu-
do, pela pesquisa e pelo modo original de expressar suas ideias. Portanto, evite
a utilizagdo do apud, pois se trata de uma citagdo de “segunda mao” que nao
qualifica suas argumentagdes. Utilize essa possibilidade em ultimo caso, s6
quando vocé ndo encontrar as fontes originais.

d) As palavras estrangeiras devem ser redigidas em itélico. Ex: lanhou-
ses.

e) As notas de rodapé deverio ser utilizadas apenas para explicitagdes
necessarias.
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Quanto as Referéncias

As Referéncias devem ser apresentadas em ordem alfabética e conter
todos os dados necessarios a sua identificacdo, de acordo com as normas da
ABNT.

Indicar somente os autores citados no corpo do trabalho. Segue abaixo
algumas orientagdes técnicas para as referéncias.

Livros

e Um autor:
GOMES, Ricardo Mendes. A esséncia do corpo. 2.ed. Sdo Paulo: Primus,
2009.

« De dois até trés autores todos devem ser nomeados:
NAZZI, Maria; PEDROSA, Carlos. Viver de mentiras e viver no passado.
4.ed. Sao Paulo: Summus, 2014.

« De quatro autores em diante:
FELICIANO, Francisco et al. Como buscar a paz interior. Rio de Janeiro:
Garamound, 2000.

« Quando houver organizador ou coordenador:
BROOKESMITH, Peter. (Org.). O norte impossivel. Sdo Paulo: FTD, 2011.
MELO, Marisy Bentes (Coord.). Encontro a dois. Porto Alegre: Primus, 2000.

» Quando houver tradugio:
SZPERKOWICZ, Iefry. A Arte de pensar. Tradugdo de Marcio M. Ferreira.
Santa Catarina: Letra Cientifica, 2010.

« Artigos em revistas cientificas ou periddicos impressos:
MARTINS, Guilherme. A Biblioteca na era digital. Rev. Ciéncia e Educagio.
Belo Horizonte, v. 24, n. 1334, p. 23-4, jan./fev. 2009.

« Artigos em revistas comerciais e jornais impressos:
NEVES, Jacira. Praias do Ceara. Folha de Sao Paulo. Sao Paulo, 28 jun. 2000.
Folha Turismo. Caderno 8.

o Artigos de revistas ou periodicos on@:

MORAES, Marcilia. Cobras venenosas. Revista da familia, Sio Paulo, n. 76,
21 mar. 2009. Disponivel em: <http://www.revistadafamilia.com.br/2009>
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Acesso em: 25 nov. 2010.

« Filmes (DVD):
CAMINHOS das indias. EUA: FOCUS Film, 2009.1 DVD (90min): sonoro,
colorido- DVD.

« Textos do Curso de Coordenagio pedagogica (plataforma moodle):
GARCIA, Fatima F. Fagundes. A riqueza do tempo perdido. Disponivel em:
<http://coordenacaoescolagestores.mec.gov.br/ufam/mod/resource/view.
php?id=365> Acesso em: 25 jul. 2011.

« Teses, Dissertagoes e Monografias
BRASIL, Marco Antdnio. As imagens Barrocas. 2009. 180f. Tese (Doutorado
em Educagido)--Faculdade de Educacéo, Universidade Federal do Rio Grande
do Norte. Natal, 2009.

VASQUEZ, Priscila Medina. Aprendizagem na Educa¢io infantil. 2010.
202f. Dissertagdo (Mestrado em Educagio)--Faculdade de Educagdo, Univer-
sidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2010.

ROSARIO, Odete Maria Perciana; CUNHA, Cleide Meireles; CASTRO, Ta-
mara de. Supervisdo escolar: como realizar. 2012. 83 Monografia (Especia-
lizagdo em Supervisdo Escolar)--Faculdades Gransri de Janeiro, 2012.

Elaboracéo do artigo académico

Prezado (a) cursista,

Elabore um artigo académico. A
elaboracao deve seguir as Normas
Técnicas da ABNT, estruturada
conforme a sequéncia abaixo
discriminada:

Identificacdo dos autores
Resumo (de 100 a 150 palavras)
Palavras-chave

Introducao

Desenvolvimento

Conclusio
Referéncias

Mota da Atividade 2 -
pontos.

total: 30

Titulo (subtitulo se houver)

Unidade Ill - Acompanhamento na elaboracao textual e da
orientacao da socializacao do TCC

Sintese: Nesta unidade, faremos a revisao do artigo no que concerne
a discussdo tedrica, ao didlogo com os autores de referéncia para adensar os
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argumentos de analise e a interpretagdo dos dados disponiveis sobre o tema
escolhido por vocé.

- Critérios de Avaliacao e orientacdo para a continuidade e
finalizacdo do artigo

Nas orientagdes, contidas na Unidade II, apresentamos a estrutura do
artigo e os elementos formais para a avaliagdo do trabalho final. Considerando
que vocé redigiu o artigo (completo), apresentamos orientagdes cujo objetivo
¢ o refinamento do texto no que concerne a logica, delimita¢do, coeréncia, ar-
gumentagao. Enfim, este ¢ o momento de revisao, ajustes finais para a entrega
e exposi¢do do artigo académico. Passemos as orientagoes:

o Caminhar na delimitacio do tema e das questdes: verifi-
que as incoeréncias do tema e do problema e se ainda se apre-
sentam desarticulados com argumentos gerais.

« Evite confundir este trabalho com um projeto de pesquisa.
No nosso caso trata-se de um artigo que é fruto dos estudos
realizados ao longo do Curso Pds-Lato em Coordenagao Pe-
dagogica.

 Cuidado com a redagiao, a linguagem e a construgiao do
texto. Obrigatoriamente os textos precisam passar por revi-
sdo da logica de construgdo dos argumentos, da coeréncia in-
terna, da articulagdo interna nos paragrafos e entre eles;

o As leituras de fundamentagio precisam ser continuadas,
sugerindo-se a utilizagdo dos referenciais do préprio curso,
dispostos na plataforma digital do curso a distancia. Verifique
se todas as fontes utilizadas como citagdes no corpo do traba-
lho estdo devidamente identificadas nas Referéncias.

- Organizacao do trabalho para exposicao do artigo em seminario

A apresentagdo do Trabalho de Conclusao de Curso em formato de
artigo académico acontecera no Semindrio de Socializagdo o qual tem por
objetivo avaliar o aproveitamento pedagdgico do curso e socializar os resul-
tados dos artigos produzidos. A socializa¢do consiste na apresentagao de co-
nhecimentos adquiridos e construidos ao longo do processo de formagao dos
cursistas. As apresentagdes dos artigos serdo realizadas por meio de Comu-
nicagdo ou de Banner. Posteriormente, dependendo da qualidade do texto, o
artigo sera publicado pela Dialdgica, revista cientifica da Faculdade de Educa-
¢a0/UFAM, hospedada no site do CEFORT. Em seguida serdo apresentadas
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as orientagdes e as normas para confec¢do de um Banner e da Comunica¢iao
Oral.

a) Banner

Geralmente os banners sdo utilizados como suporte para exposi¢des
orais em congressos ou em encontros técnico-cientificos, e sua fungao ¢ a ex-
posicao de conteidos de um estudo bem delimitado. A linguagem deve ser
objetiva, concisa, priorizando as informag¢des mais pertinentes do artigo. A
formatacio deve ser feita com fonte Arial ou Times New Roman; o tamanho
da fonte 13; margens alinhadas. As dimensoes do banner correspondem a 1,20
cm de comprimento por 90 cm de largura.

A composi¢ao do banner deve seguir a seguinte estrutura:

1) Titulo do artigo (em caixa alta);

2) Nomes completos do (s) autor (es) e do orientador @ margem direita
do banner;

3) Identifica¢ao do autor (es) e do orientador — em nota de rodapé in-
formando a institui¢do do cursista, titulagdo e instituicdo do orientador;
4) Resumo do artigo;

5) Introdugdo

6) Desenvolvimento

7) Conclusio

8) Referéncias

b) Comunicacéo oral

A finalidade deste recurso é a divulgacao dos resultados recentes de
uma pesquisa ou de um processo de formagao continuada. A estrutura da co-
municagdo constitui-se de trés partes:

a) Introdugao - apresentagdo breve dos autores, do tema, da justificati-
va, e do problema;

b) Desenvolvimento - apresentagao detalhada das principais informa-
¢oes, dos argumentos do artigo. Evite o excesso de frases longas para
nao cansar os ouvintes.

¢) Conclusédo - sintese dos resultados do estudo ou/e breve apresenta-
¢ao possibilidades de novos problemas/temas a serem investigados por
outras pessoas.

O tempo da comunicagao dura em torno de 10 a 15 minutos. A lingua-
gem deve ser objetiva e clara, para evitar ambiguidades; evite o uso de girias,
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pois é deselegante. Por conta do tempo, sugerimos no maximo a quantidade
de 10 (dez) slides para a exposi¢ao. Os slides sdo recursos tecnologicos e o
programa mais utilizado é o Power Point. Este programa tem uma série de
efeitos visuais para as entradas das informagdes; no entanto, o melhor seria a
utilizagao de uma programagao simples para nao comprometer o andamento
da apresentagio. c@

Normas té s para a confecc¢do dos slides:

a) Fonte: Arial ou Times New Roman;
b) Tamanho da fonte: 14;
c¢) Margens justificadas;

Portanto, a tarefa final deste curso consiste na produgdo de um banner
ou de slides para a comunicagao oral do artigo de acordo com as normas atu-
ais da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas/ABNT e orientagdes especi-
ficas do Curso Pés-Lato em Coordenagdo Pedagdgica.

Revisdo do texto e Organizacio da Socializacio do

Artigo Académico

A atividade de conclusao da Unidade lll requer os seguintes
procedimentos:
1. Revisdo lematica e textual do artigo académico para a entrega na dala
indicada;
2. Elaboracao de slides ou de banner para mediar a Socializacao/Comunicacao
do artigo académico produzido.

Mota da Atividade 3 - total: 50 pontos.
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Cortez, 2007.

Glossario

Artigo Académico: Producéo escrita com delimitagdo de um problema refe-
rente a um determinado tema em estudo, nos moldes da formatacdo técnica
exigida pela academia cientiﬁc

Diagnose: Conhecimento obtido mediante observagao e interpretacio de sin-
tomas.

Indicadores: Evidéncias, sinais manifestos.

Intervengao pedagdgica: A¢ao direta na resolucao de problemas que perpas-
sam as praticas educativas no contexto escolar.

Investigacio pedagdgica: Estudo dos fendmenos educativos da dindmica es-
colar.

Método: Processo racional para chegar a determinado fim, maneira de pro-
ceder.

Curriculos dos Professores

Marcio Jesus Vieira Bernardo

Possui graduagdo em Pedagogia pela Universidade Federal do Amazo-
nas (2003), graduagao em Filosofia pelo Centro de Estudos do Comportamen-
to Humano (2000) e mestrado em Educagdo pela Universidade Federal do
Amazonas (2006). Atualmente é professor do Centro Universitario do Nor-
te. Tem experiéncia na area de Educagdo, com énfase em Educacéo, atuando
principalmente no seguinte tema: filosofia, ensino fundamental e superior.
(http://lattes.cnpq.br/6470905902597863)

Maria de Jesus Campos de Souza Belém

Possui graduagdo em Pedagogia pela Universidade Federal do Ama-
zonas (1992), mestrado em Educagdo/UFAM (2004). Atualmente é profes-
sora assistente da Universidade Federal do Amazonas. Tem experiéncia na
drea de Educacdo, com énfase em Formacdo de Professores, Coordenacéo
Pedagégica e Praticas Pedagdgicas na Educagao Basica. http://lattes.cnpq.
br/5209162424763641
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Luiz Carlos Cerquinho de Brito

Possui graduagdo em Pedagogia pela Universidade Federal do Amazo-
nas (1985), Mestrado em Educagéo pela Universidade Federal de Santa Catari-
na (1994) e doutorado em Educagéo pela Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (2002). Atualmente é professor adjunto da Universidade Federal do
Amazonas. Tem experiéncia na area de Educagdo, com énfase em Educagio
Infantil e da Adolescéncia. Atuando principalmente nos seguintes temas: So-
cializagao, conhecimento, sujeito, adolescéncia, cotidiano e epistemologia ge-
nética. http://lattes.cnpq.br/7868389442607257

Elenir da Concei¢do Lima Nicacio

Possui graduagdo em Pedagogia pela Universidade Federal do Amazo-
nas (1979) e mestrado em Educagdo pela Universidade Federal do Amazo-
nas (2002). Atualmente é professora assistente 4 da Universidade Federal do
Amazonas. Tem experiéncia na area de Educagao, com énfase em Educa¢ao
Escolar, atuando principalmente nos seguintes temas: aprendizagem, leitura,
evasdo escolar, gestao e orientagdo educacional e métodos de ensino e apren-
dizagem. http://lattes.cnpq.br/2638026043975373
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