CONSTRUIR UMA ESCOLA QUE FACA

ESCOLA DAS MAIS SENTIDO E QUE PROMOVA
APRENDIZAGENS MAIS SIGNIFICATIVAS
ADOLESCENCIAS PARA TODAS AS ADOLESCENCIAS

2

Guia de apoio ao
desenvolvimento
profissional de
Coordenadores(as)
Pedagadgicos(as)

@E1Q

EIXO (DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL)

-- EEEEEEEEEEE

UUUUUUUUUUUUUUUUUU



Ficha técnica

MINISTERIO DA EDUCAGAO | MEC

Ministro da Educacao
Camilo Sobreira de Santana

Secretario Executivo
Leonardo Barchini Rosa

Secretaria de Educacao Basica | SEB
Katia Helena Serafina Cruz Schweickardt

Diretor de Politicas e Diretrizes
da Educacgao Integral Basica
Alexsandro do Nascimento Santos

Coordenadora Geral de Ensino Fundamental
Tereza Santos Farias

Coordenadora de Projetos
Erika Botelho Guimaraes

Técnica em Assuntos Educacionais
Ananda Carrias Lima Sousa

Analista administrativa
Leticia Ribeiro da Costa do Carmo

Técnica em Secretariado
Isaene Francisco Cordeiro dos Santos

Consultoria Especialista
Allan Greicon Macedo Lima
Livia Prado Martins

Stael Borges Campos
Victor Augusto Both Eyng

Comité Gestor Nacional do

Programa Escola das Adolescéncias (CONAPEA)

Conselho Nacional de Secretarios de Educacao (Consed)

Vitor de Angelo - Presidente
Roseane Vasconcelos - Secretaria de Estado
da Educacao de Alagoas

Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacgao (Undime)
Alessio Costa Lima - Presidente

José Marques Aurélio de Souza

- Dirigente Municipal de Educagao de Jucas/CE

Presidente da Undime Ceara

Magda Elaine Sayao Capute

- Dirigente Municipal de Educagao de Vassouras/RJ

APOIO TECNICO
Instituto Reuna

Diretoria Executiva
Katia Stocco Smole

Geréncia de Desenvolvimento
e Inovagao Institucional
Priscila Santos de Oliveira

Coordenacao do projeto
Dayane Costa da Silva
Mainara Guimaraes
Veronica Mendonga

Pesquisa sobre Gestao Escolar
Roberta Panico
Tereza Perez

Organizagao do documento
Carolina Miranda
Cynthia Sanches

Leitura Critica
Cristiane Carvalho
Mayana Hellen Nunes da Silva

POS-PRODUGAO

Revisao Textual
Raquel Saraiva

Diagramacgao
Felipe Uehara

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional de Coordenadores(as) Pedagogicos(as)




Colaboradores da Rede Nacional de Articuladores do Programa Escola das Adolescéncias (RENAPEA)

l unDIME [l CONSED
FERREIRA GOMES (AP) O TR0 MARAJA DO SENA (MA)
@® Regiane do Socorro Moreira Rodrigues : Antonio Bezerra Pessoas @
® Hildete Margarida de Souza Daiane Lago Marinho Barboza @
- PALMAS (TO)
oLl (PA)A """" i ~ Maria das Gragas Alves dos Santos @
— Catiles Longizs s Neglee Kerley Alessandra Barbosa Reis @
® Adriana de Jesus Silva Sousa )
s PORTO-PIAUI (PI)
PACARAIMA (RR) =i g Juliene Lima @
@ Cassandra Cezario Oliveira : Maria do Perpétuo @
® Gilvania Barbosa da Silva Socorro Franca Costa
e el FORTALEZA (CE)
BENJAMIN CONSTANT (AM) - ; R : : Ana Marcia Maia @
® Odileni Binda Braulio . a2 CrellipeRamelEe
® Thayana Silva Pessoa Cristiano Rodrigues Rabelo ®
: s SAO MIGUEL (RN)
CRUZEIRO DO SUL (AC) AM PA MA CZE Francisco Clebio @
® Albertina Azevedo S de Figueiredo
de Vasconcelos : R Téogenes Maria ®
@ Maria das Dores P ' : AL da Silva
Melolaei=otiza RO 0 . ESPERANCA(PB)
; MT = Leonardo Arajo Diniz @
CACOAL (RO st Audileia Gongalo da Silva @
® Silvana dos Santos Miguel GO i B .
Raymundo R MACEIO (AL)
@ Elcilene Neves de Araujo Ribas s : e B .Ricardo Almeida Mac.iel o
: i Fabiana Alves de Melo Dias @
VARZEA GRANDE (MT) SI:'-' - : —.-.NOSSA SENHORA
@ Paulo Sergio Chimello PR DO SOCORRO (SE)
® Helen Ilse Deniz Pietrowski - Joao Kennedy de Sa Passos @
: H Raiana Santos Reis @
PONTAPORA (MS) o T " " AFOGADOS DA INGAZEIRA (PE)
@ Mirta Mabel Escovar Torraca Silva -
: ] Veratania Lacerda @
® Jaqueline Almeida de Carvalho Dutra ComEs e MerEls

RIO VERDE (GO)
@ \Xalquiria Silva Carvalho
® Tamara Trentin

CASCAVEL (BR)) s

® Solange Fachin
® Ane Carolina Chimanski

NOVO HAMBURGO (RS) SR SR S
@ Neide Beatriz Rodrigues Vargas
® Rossana Ramos de Aguiar

B R G A D OIS (S D ————

® Gilmara Franco Ferreira da Cruz
® Fernanda Zimmermann Forster

RIO CLARO (SP) ............................................
@® Danilo Soares Veloso
® Valéria Tarantello de Georgel

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional de Coordenadores(as) Pedagogicos(as)

Eduardo de Santana @
Romao Andrade

. ARATUiPE (BA)
Gilson Duarte Machado @
Gilbene Esquivel Souza @

Os municipios destacados representam as SEDUC dos tecnicos da RENAPEA indicados pela UNDIME.

*DISTRITO FEDERAL
Fabiola Gonzaga de Freitas @
Beatriz Oliveira Gontijo @

- CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM (ES)
Liviane Dias Freitas da Silva @
Rafaela Possato @

...................... SETE LAGOAS (MG)
Marcia Adriana Barbosa @
da Veiga Valadares

Rosely Lucia de Lima @

- NITEROI (RJ)
Andrea Paiva de Figueiredo Pereira @
Rita de Cassia Manhaes da Silva @




= 1. Adolescéncias 2. Coordenagao 3. Monitoramento Consideragdes Referéncias -
<Introdu<;ao> < e equidade > < pedagogica > ( e avaliagcao ) < finais bibliograficas Apendices

Sumario executivo

1 ADOLESCENCIAS E EQUIDADE NO CONTEXTO EDUCACIONAL

Exploram-se as caracteristicas e potencialidades das adolescéncias, integrando conhecimentos

da neurociéncia e das ciéncias da aprendizagem. Sao discutidos os marcadores sociais da
diferenca que impactam os(as) adolescentes em contextos diversos, tais como condicoes
socioecondémica, género, raca, sexualidade e diferentes tipos de deficiéncias. Destacam-se a
importancia da Semana da Escuta das Adolescéncias e de suas devolutivas para a composicao

de um plano de acao na unidade escolar.

2 A COORDENAGAO PEDAGOGICA NA ESCOLA DAS ADOLESCENCIAS

Apresentam-se analises e recomendacoes sobre o trabalho da Coordenacao Pedagogica nos
Anos Finais, estruturadas em trés dimensdes: curriculo e praticas pedagogicas; cultura e clima
escolar; e gestao, formacao e acompanhamento. Destacam-se o foco em seis prioridades:
transicao continua entre etapas; clima escolar acolhedor e seguro; articulagao entre escola, familia
e comunidade; aprendizagem e desenvolvimento integral; participacao dos(as) adolescentes

na vida escolar; e prevencao da violéncia e promogcao da cultura de paz. Alem disso, define-

se equidade em termos de inclusao e justica social, diferenciando-a de igualdade. Dialoga-se
também sobre a perspectiva da escola como uma comunidade de aprendizagem.

3 MONITORAMENTO E AVALIAGAO

Discute-se a importancia do monitoramento e da avaliagao continuos na implementacao da
Politica Nacional Escola das Adolescéncias no ambito escolar, permitindo identificar, analisar
€ gjustar continuamente as estratégias adotadas para que estejam alinhadas aos objetivos de
qualidade e equidade para a educacao integral de todos(as) os(as) adolescentes, oferecendo

devolutivas que fundamentam a tomada de decisoes.
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Apresentacao
Prezados(as) Coordenadores(as) Pedagogicos(as)!,

Este Guia se destina a vocé, que atua na coordenacao pedagogica de uma
unidade escolar publica municipal, estadual ou distrital dos Anos Finais do
Ensino Fundamental. Ele apresentara, em detalhes, o eixo de Desenvolvimento
profissional da Politica Nacional Escola das Adolescéncias.

Essa politica tem como objetivo construir uma proposta para os Anos Finais

do Ensino Fundamental que se conecte com as diversas formas de viver as
adolescéncias no Brasil, promovendo um espaco acolhedor e impulsionando

a qualidade social da oferta educativa, melhorando o0 acesso, 0 progresso € o
desenvolvimento integral dos(as) estudantes. Essa € uma estratégia do Governo
Federal de apoio técnico-pedagogico e financeiro para viabilizar o alcance das
metas 2 e 7 do Plano Nacional de Educacao 2014-2024, para essa etapa da
Educacao Basica.

Dentre os muitos desafios enfrentados nos Anos Finais, periodo que abrange

do 6° ao 9" ano do Ensino Fundamental, destacam-se: a responsabilidade
compartilhada da oferta entre estados e municipios, o pouco conhecimento sobre
as necessidades e especificidades dos(as) adolescentes (especialmente em
relacao ao neurodesenvolvimento), a defasagem e a desigualdade nos resultados
de aprendizagem, alem de questdes como formacao docente, alocacao de
matriculas e organizacao de uma transicao eficaz e acolhedora entre os Anos

Iniciais e Finais, bem como para o Ensino Médio.

Os desafios podem ser vistos como uma oportunidade para que os diferentes
entes federativos colaborem entre si na reducao das desigualdades educacionais,
alem da possibilidade de dialogar com os interesses, contextos e demandas
dos(as) adolescentes; promover aprendizagens essenciais em um momento
singular de desenvolvimento fisico, emocional, intelectual, social e cultural; e
recompor aprendizagens nao consolidadas que ainda podem ser alcancadas
antes da transicao para o Ensino Medio, atuando para diminuir a evasao € o

! Neste documento, € utilizada a terminologia coordenador(a) pedagogico(a). Essa denominacao e a propria configuragao
do trabalho (coordenagao de escola, de area e de turno) varia de acordo com a rede de ensino, podendo ser pedagogo(a),
orientador(a) pedagogico(a), supervisor(a) pedagogico(a), entre outros(as).
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abandono escolar. Por isso, 0s Anos Finais merecem uma identidade propria e
bem definida, alem de um apoio efetivo, para que estudantes e professores(as)
possam construir uma trajetoria de sucesso escolar.

E nesse cenario que a Politica Nacional Escola das Adolescéncias retine um
conjunto de estrategias que valorizam o contexto sociocultural e © momento

de desenvolvimento em que os(as) estudantes dos Anos Finais se encontram.
Essas estrategias focam o potencial de aprendizagem, estabelecem apoio as
transicoes escolares e organizam formas de organizar tempos e espagos para
instituir um curriculo intencional, que amplia e articula diferentes experiéncias
formativas na perspectiva dos letramentos, do desenvolvimento socioemocional

e da autonomia intelectual.
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ESCOLA DAS
$1® ADOLESCENCIAS

CONSTRUIR UMA ESCOLA QUE FACA MAIS SENTIDO E QUE PROMOVA
APRENDIZAGENS MAIS SIGNIFICATIVAS PARA TODAS AS ADOLESCENCIAS

+47 MIL CENARIO* OBJETIVOS
L Anos Finais na que queremos
€5c0ias rede publica alcancar

+9 MILHOES

de estudantes

Rede Rede
Municipal  Estadual

52,6% 47,2%

para viabilizar
o alcance das metas GOVERNANGA

= Materiais e Guias

EIXOS ESTRATEGICOS

APOIO TECNICO
E FINANCEIRO da Politica

Para construir uma escola das adolescéncias, a Politica apresenta estratégias
que valorizam a etapa de desenvolvimento dos(as) estudantes dos Anos Finais.
Essas estrategias focalizam oportunidades de aprendizagem, oferecem apoio as
transicoes escolares e reorganizam tempos e espacos para instituir um curriculo
que amplia os letramentos, o desenvolvimento socioemocional e a autonomia.

ARTICULACAO ATENDIMENTO

de rede interfederativa que apoia as aos(as) estudantes, por meio do aprimoramento
transicées entre as etapas, dos Anos da governanga, do desenvolvimento profissional,
Iniciais para os Anos Finais, e dos da organizacao curricular e pedagogica e do
Anos Finais para o Ensino Médio. engajamento de liderangas.

ACOLHIMENTO APRENDIZAGEM

e o desenvolvimento socioemocional para todos e todas com qualidade

dos(as) estudantes, reconhecendo e equidade, assegurando trajetorias

a importancia do clima e da educacionais de sucesso.

convivéncia escolar.

DESENVOLVIMENTO ORGANIZ,ACI:\O CURRICULAR
PROFISSIONAL E PEDAGOGICA

Centralidade na articulacao Centralidade nos Centralidade na

interfederativa, com foco processos de formagao organizacao de tempos e
= Trilhas formativas AVAMEC no fortalecimento do continuada de espacos curriculares, para

= Apoio financeiro focalizado regime de colaboracao e profissionais da educagao, potencializar o percurso
para escolas priorizadas na constituicao de uma para potencializar a formativo e a aprendizagem
(critérios socioeconémico governanga com olhar atuacao junto aos(as) nos Anos Finais do Ensino
e étnico-racial) sobre os territorios. estudantes adolescentes. Fundamental.

“Fonte: Censo Escolar, 2024.
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Diante desses desafios e potencialidades, a coordenacao tem um papel
essencial na lideranca pedagogica e na articulacao da rede de saberes que
compoe a escola. Atuando em parceria com diferentes atores, busca garantir
que todos(as) os(as) estudantes aprendam e se desenvolvam plenamente,
a0 mesmo tempo em que proporciona a equipe docente oportunidades de
aprendizagem continua.

A atuacgao da coordenacao pedagogica ocorre de diversas formas: junto a
direcao escolar, no planejamento e acompanhamento do cotidiano escolar; na
implementacao do Projeto Politico Pedagogico, elaborado em parceria com

a comunidade escolar; na interlocugao com equipes docentes e técnicos da
Secretaria de Educacao; na formacao docente em servico; na mediagcao com as
familias; e no acompanhamento das aprendizagens dos(as) estudantes.

Para fortalecer a qualidade social da oferta educativa nos Anos Finais para

os(as) estudantes brasileiros(as) desta etapa, a Politica Nacional Escola das
Adolescéncias prioriza trés eixos estrategicos: Governanga, Desenvolvimento
profissional e Organizagao curricular e pedagogica. Cada eixo conta com
recursos € materiais que orientam as equipes técnicas, equipes de gestao escolar

e professores(as) na implementacao da proposta, conforme ilustrado a seguir.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional de Coordenadores(as) Pedagogicos(as)



Introducao < 1 Adolescéncias e equidade ( 2. Coordenagao pedagogica > < 3. Monitoramento e avaliagao ) < Consideracoes finais > < Referéncias bibliograficas Apéndices

ESCOLA DAS
$I® ADOLESCENCIAS

o GOVERNANGCA e DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL e ORGANIZAGAO CURRICULAR
E PEDAGOGICA

PUBLICO-ALVO:

Direcao Escolar,
Coordenagao Pedagogica
e Professores(as)

Conheca os Guias de Apoio a Implementacao

Recomenda inovacoes
curriculares e a criagao
de comunidades de
praticas nas escolas.

PUBLICO-ALVO: PUBLICO-ALVO: PUBLICO-ALVO:
. Equipes Técnicas  Direcado Escolar Coordenagao
e de Secretaria Pedagdgica
Secretario(a) de Educacao
Destaca as caracteristicas das Instrumentalizam os(as) profissionais das equipes
adolescéncias e indica elementos téecnicas, de gestao escolar e docentes, focando Cadernos
importantes para a promogao no desenvolvimento profissional e em estratégias de Inovagao
da colaboragao interfederativa, necessarias para a implementagao da Politica Nacional Curricular (CIC)
a fim de melhorar transicoes Escola das Adolescéncias. .
L - Orientam
educacionais e a alocacao de .
. oo novas praticas
matriculas nos territorios.
nas escolas

Todos os Guias possuem uma trilha formativa no AVAMEC
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Este Guia de apoio ao desenvolvimento profissional dos(as) Coordenadores(as)
Pedagdgicos(as) € um recurso tecnico do eixo Desenvolvimento Profissional,
voltado a instrumentalizar a lideranca pedagogica da escola, tanto para o
aprimoramento continuo dos(as) proprios(as) profissionais quanto para a
implementacao das acdes que estruturam a politica no contexto escolar. Para
entender melhor os 3 eixos da Politica Nacional Escola das Adolescéncias, consulte
o artigo 7° da Portaria n° 635 aqui.

O eixo Desenvolvimento Profissional, cuja centralidade € apoiar 0s processos
de formacao continuada dos(as) profissionais da educacao para potencializar
a atuacao junto aos(as) estudantes adolescentes, € composto por trés guias,
cada um deles direcionado a diferentes perfis de profissionais: equipes

técnicas, diretores(as) escolares e coordenadores(as) pedagogicos(as).

Considerando o cenario de um Brasil diverso, com realidades regionais
distintas, as atribuicdes e o funcionamento das Secretarias de Educagao
variam significativamente entre os territorios, refletindo as especificidades
locais. Nesse contexto, para padronizar a comunicacao, este Guia adota os
seguintes termos:

= Secretaria de Educagao: reune o orgao central, regionais de ensino -
quando houver - e escolas..

= Equipe Técnica de Secretaria: tecnicos(as) que trabalham nas geréncias
executivas do orgao central da secretaria e nas regionais de ensino -

quando houver.
= Rede: engloba a secretaria, orgao central e regionais de ensino e as escolas.
= Diretor(a) Escolar: lideranca principal da escola.

= Gestdo Escolar: engloba o(a) diretor(a) escolar, o(a) vice-diretor(a) e o(a)

coordenador(a) pedagogico(a).

= Liderancas educacionais: considera os(as) secretarios(as) de
educacao, tecnicos(as) da secretaria e das regionais de ensino - quando
houver - e gestores(as) escolares - diretores(as), vice-diretores(as) e

coordenadores(as) pedagogicos(as).

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional de Coordenadores(as) Pedagogicos(as)
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O primeiro capitulo apresenta as principais especificidades e potencialidades

das adolescéncias, abordando tanto aspectos relacionados a neurociéncia e

suas interacdes com as ciéncias da aprendizagem quanto reflexdes sobre os
marcadores sociais da diferenca que impactam os(as) adolescentes em contextos
diversos, como condigcdes socioecondmicas, género, raca, sexualidade e
diferentes tipos de deficiéncia. Alem disso, discute-se a importancia da Semana da
Escuta das Adolescéncias e como realizar as devolutivas.

O segundo capitulo traz reflexdes e recomendagdes sobre como estruturar o
trabalho da Coordenacao Pedagodgica nos Anos Finais, em alinhamento com a
atuacao do(a) Diretor(a) Escolar. O objetivo € organizar uma escola comprometida
com a qualidade e a equidade na educagao?, que dialogue com os principios
explorados no primeiro capitulo. Para isso, o texto destaca trés dimensoes

da atuacao da Coordenacao Pedagogica: curriculo e praticas pedagogicas;
cultura e clima escolar; e gestao, formacao e acompanhamento. De maneira
transversal a essas dimensoes, apresenta-se a estrutura para a implementacao
da Politica Nacional Escola das Adolescéncias nas escolas, com base em seis
focos principais: transicao continua entre etapas; um clima escolar acolhedor e
seguro para os(as) adolescentes; articulagao entre escola, familia e comunidade;
aprendizagem e desenvolvimento integral para todos(as); participacao dos(as)
adolescentes na vida escolar; e prevencao da violéncia, promog¢ao da cultura

de paz e construcao de uma comunidade de aprendizagem. Alem disso, sao
discutidas acdes e praticas voltadas a formacao continuada na escola, ao
acompanhamento da pratica docente e ao desenvolvimento profissional da

equipe, desenvolvimento profissional, em parceria com o(a) Diretor(a) Escolar.

Para encerrar, o terceiro capitulo propde caminhos para o monitoramento e
avaliacao da implementacao da Politica no ambito escolar, possibilitando a
identificacao, analise e ajuste continuo das estratégias adotadas. O objetivo e

2 A qualidade e a equidade na educacao publica referem-se a dois pilares essenciais para garantir um sistema educacional
justo e eficaz. A qualidade diz respeito ao fornecimento de ensino de alto padrao, com curriculos relevantes, professores(as)
bem formados(as) e recursos adequados, buscando-se, com esse conjunto, promover uma aprendizagem inclusiva, com
sentido e significado, e que contribua com o desenvolvimento cidadao e critico, 0 bem-estar e pertencimento dos(as)
estudantes e suas comunidades. Ja a equidade visa assegurar que todos(as) os(as) estudantes, independentemente de sua
condicao socioecondmica, raca, género ou localizacao, tenham acesso a essas oportunidades de aprendizagem, minorando
desigualdades e promovendo inclusao. Juntas, qualidade e equidade sao fundamentais para construir uma educagao publica
que transforme vidas e contribua para o desenvolvimento social.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional de Coordenadores(as) Pedagogicos(as)
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garantir que essas estrategias estejam alinhadas aos objetivos de qualidade e
equidade, promovendo o desenvolvimento integral e a aprendizagem dos(as)
adolescentes.

E importante ressaltar que, considerando a diversidade presente nas redes de
ensino, este documento foi desenvolvido com foco em orientacao e recomendagao,
respeitando a autonomia, as capacidades institucionais e as experiéncias previas de
cada profissional e de sua rede de ensino.

A colaboracao de todos os envolvidos na educagao dos(as) adolescentes &
fundamental para o sucesso da Politica Nacional Escola das Adolescéncias. A
garantia do direito a educacao de qualidade, com uma oferta inclusiva, equitativa,
sustentavel e democratica para todos(as) os(as) adolescentes, depende de

um esforco intencional e coletivo. Juntos, podemos construir uma escola mais
acolhedora, que respeite as especificidades de cada adolescente e promova sua
aprendizagem e desenvolvimento integral.

Por isso, contamos com vocé, Coordenador(a) Pedagogico(a), para liderar, em
parceria com toda a equipe de gestao escolar, a garantia desse direito e a

construcao de uma Escola das Adolescéncias em sua unidade escolar.

Boa leitural
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Introducao < 1 Adolescéncias e equidade ( 2. Coordenagao pedagogica > < 3. Monitoramento e avaliagao ) < Consideracoes finais > < Referéncias bibliograficas Apéndices

ESCOLA DAS A Politica Nacional Escola das Adolescéncias tem como um de seus objetivos centrais a aprendizagem
, ADOLESCENC' AS para todos(as), de modo a assegurar trajetorias educacionais de sucesso. Outro objetivo central &
promover, de modo intencional e estruturado, o acolhimento e o desenvolvimento socioemocional
OS OBJETIVOS CENTRAIS DA POLITICA dos(as) estudantes, reconhecendo a importancia do clima e da convivéncia escolar.

> Primeiros passos para garantir uma boa governanca
da politica dos Anos Finais no territério

Ve ~ ™\ Estratégias de implementagao:
OBJETIVOS | | ARTICULACAO ATENDIMENTO As 5 dimensdes
que queremos de rede interfederativa que apoia as aos(as) estudantes, por meio do aprimoramento
alcangar transicoes entre as etapas, dos Anos da governanga, do desenvolvimento profissional,
Iniciais para os Anos Finais, e dos da organizagao curricular e pedagogica e do E PARA ISSO...
\Anos Finais para o Ensino Medio. engajamento de liderancas. )
~N CURRICULO E PRATICAS PEDAGOGICAS
ACOLHIMENTO APRENDIZAGEM
e o desenvolvimento socioemocional para todos(as) com qualidade e SUEL Bl Rl
dos(as) estudantes, reconhecendo equidade, assegurando trajetorias INFRAESTRUTURA
a importancia do clima e da educacionais de sucesso. GESTAO, FORMAGAO E ACOMPANHAMENTO
{_convivencia escolar ) FINANCIAMENTO E EQUIDADE

Isso significa:

v
CLIMA ESCOLAR N APRENDIZAGEM E o PREVENGAO
TRANSIGAO CONTINUA ACOLHEDOR E ARgslggtﬁgp :MEI'EI,-ZRE DESENVOLVIMENTO PAR;E)%EQEQ(;NDT%SS(AS) DA VIOLEI:ICIA
ENTRE ETAPAS SEGURO PARA OS(AS) E COMLjNIDADE INTEGRAL PARA TODOS NA VIDA ESCOLAR E PROMOCAO DA

ADOLESCENTES E TODAS CULTURA DE PAZ
A estruturacao e cuidado Um ambiente escolar Parcerias entre escola, Aprendizagem e A participacao ativa A prevencgao da violéncia
com os anos de transicao  acolhedor e seguro familia e comunidade desenvolvimento integral dos(as) adolescentes na e a promogao da
entre etapas promove fortalece vinculos, ampliam oportunidades para todos(as) promovem vida escolar fortalece o cultura de paz na escola
condicdes para assegurar  promove o respeito as de aprendizado uma educacao que valoriza senso de pertencimento, criam um ambiente de
a continuidade das diversidades e apoia o e fortalecem o as multiplas dimensoées do estimula a autonomia e respeito mutuo, dialogo
trajetorias educacionais desenvolvimento saudavel desenvolvimento integral  ser e assegura oportunidades promove uma escola mais e convivéncia ética para
dos(as) adolescentes. dos(as) adolescentes. dos(as) adolescentes. equitativas para cada democratica e inclusiva. todos(as).

adolescente.
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Introducao

Os Anos Finais do Ensino Fundamental apresentam duas grandes oportunidades. A
primeira diz respeito ao momento singular do desenvolvimento humano vivido pelos(as)
adolescentes, que, se bem aproveitado, pode favorecer significativamente a aprendizagem
e o desenvolvimento integral. A segunda envolve a criagao de politicas publicas especificas
que tornem a escola mais relevante e engajadora para essa faixa etaria, contribuindo para a
continuidade e regularidade da trajetoria dos(as) estudantes.

Essa etapa de quatro anos compreende o periodo da adolescéncia, com suas especificidades,
potencialidades, principais caracteristicas e transformacdes, sendo esse o ponto de partida
para a construcao da Politica Nacional Escola das Adolescéncias. Nesse contexto, cinco
questdes-chave se apresentam aos(as) Coordenadores(as) Pedagogicos(as):

= Quem sao os(as) estudantes dos Anos Finais?
= Quais sao os desafios e potencialidades vivenciados durante a adolescéncia?

= Qual € o papel estrategico dos(as) Coordenadores(as) Pedagogicos(as), como parte da
equipe gestora, na garantia dos principios norteadores da educagao com equidade nos
Anos Finais do Ensino Fundamental?

= Que tipos de apoio, orientacao e formacao a Coordenacao Pedagogica pode oferecer
aos(as) professores(as) dos Anos Finais?

= Quais sao as dimensoes que devem ser estruturadas para a implementacgao,
monitoramento e avaliacao da politica?

As respostas a essas perguntas envolvem reflexdes diversas, que vao desde compreender
as adolescéncias e escutar os(as) adolescentes ate aprofundar o entendimento sobre esse
momento unico do desenvolvimento humano. Alem disso, € fundamental considerar os
desafios da educacao publica brasileira, cuja gestao escolar nos Anos Finais do Ensino
Fundamental esta dividida entre estados (47,2% das matriculas) € municipios (52,6% das
matriculas)®. Portanto, abordar tais questoes exige a articulacao de diversos atores na
bconstrucao da Escola das Adolescéncias, bem como, em muitos casos, a colaboracao entre
os entes federados.

A seguir, conhega os principios norteadores para o desenvolvimento integral dos(as)

adolescentes que orientam a Politica Nacional Escola das Adolescéncias.

3 Fonte: Censo Escolar, 2023.
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7 principios norteadores do desenvolvimento integral dos(as) adolescentes

1 PROTAGONISMO DO(A) ESTUDANTE

Fomentar o protagonismo do(a) estudante ao trazé-lo(a) para o centro das praticas educativas, conectando-o(a)
com seus anseios e estimulando sua autonomia para aprender e fazer escolhas. Reconhecer o protagonismo
do(a) estudante na aprendizagem e na construgao de seus projetos de vida, em uma perspectiva éetica,
considerando o bem comum e a construcao de uma sociedade justa, democratica e inclusiva.

2 APRENDIZAGEM PARA TODOS(AS)

Acreditar no potencial dos(as) estudantes, cultivando altas expectativas de aprendizagem e reconhecendo que
todos(as) sao capazes de aprender. Hd comprometimento com os direitos de aprendizagem e desenvolvimento
previstos na BNCC, respeitando os diversos ritmos, com uso de metodologias que valorizam as necessidades
especificas de cada estudante para nao deixar ninguém para tras.

3 DESENVOLVIMENTO INTEGRAL

Oferecer oportunidades intencionais e articuladas ao curriculo para o desenvolvimento fisico, cognitivo, social
e emocional dos(as) estudantes.

4 PERTENCIMENTO, BEM-ESTAR E SAUDE

Instituir e fortalecer ambientes fisicos e sociais seguros, saudaveis, protegidos e inclusivos. O curriculo, as praticas
pedagogicas e o modelo de gestao apoiam os aspectos fisicos, socioemocionais e psicologicos da saude e do
bem-estar dos(as) estudantes e educadores(as), e promovem um clima escolar de acolhimento e cuidado.

5 EQUIDADE, INCLUSAO E DIVERSIDADE

Definir e implementar praticas antirracistas, antissexistas, anticapacitistas e democraticas, com vistas a equidade
e a inclusao. Garantir, por meio do reconhecimento e da valorizagao da diversidade, 0 acesso e a permanéncia
de modo equanime, além da conclusao escolar, o fortalecimento das identidades e a promogao de um clima
acolhedor para todos(as).

6 AMPLIAGAO DOS ESPAGOS EDUCATIVOS

Investir na ampliagao dos espacos educativos, considerando todos os espacos intra e extraescolares. Analisar,
planejar e compor o projeto pedagogico escolar em integragao com a comunidade na qual a escola se insere.

7 DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DA EQUIPE PEDAGOGICA

Investir no desenvolvimento profissional de gestores(as) e professores(as), preparando-os(as) para a
implementacao do curriculo, por meio de formagao continuada centrada nos contextos de trabalho
e necessidades especificas indicadas pelos(as) profissionais ou mapeadas pelas liderangas.
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Para garantir a implementacao da Politica Nacional Escola das Adolescéncias de maneira

a impulsionar a qualidade social da educacao, melhorando o acesso, o progresso e o
desenvolvimento integral dos(as) estudantes dos Anos Finais, € fundamental assegurar a
coeréncia pedagogica sistémica. Isso significa que as praticas e estratégias devem integrar,
de forma organica, os principais elementos do processo de ensino e aprendizagem: curriculo,
formacao de professores(as), recursos e propostas didaticas, além das avaliagoes.

A coeréncia pedagogica sistémica exige um olhar atento e cuidadoso da equipe de gestao
escolar sobre esses quatro elementos, que devem interagir de maneira articulada para garantir
que a aprendizagem definida nos curriculos aconteca, de fato, para todos(as) os(as) estudantes.
Alem disso, essa aprendizagem deve ocorrer em um contexto de desenvolvimento integral,
seguro e alinhado ao territério de origem de cada estudante. Assim, as decisdes podem ser
orientadas para o alcance de metas de aprendizagem, a criacao de culturas colaborativas,

a garantia do aprendizado, o estabelecimento de estrategias de acompanhamento e
monitoramento, além da sustentabilidade financeira das acoes.

Nesse contexto, os(as) Coordenadores(as) Pedagogicos(as), em parceria com os(as)
Diretores(as), desempenham um papel estratégico e fundamental como liderancas
educacionais promotoras da equidade. Por isso, este Guia propde recomendacdes,

ferramentas e abordagens para fomentar este trabalho nas escolas.
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Adolesceéencias e equidade

no contexto escolar

Este capitulo apresenta as principais especificidades e potencialidades
das adolescéncias, abordando tanto aspectos relacionados a
neurociéncia e suas interagdes com as ciéncias da aprendizagem
quanto reflexdes sobre os marcadores sociais da diferenca,

que se manifestam de distintas formas e podem ter diversos
desdobramentos, dependendo do contexto de cada adolescente.

Além disso, o capitulo destaca a importancia dos resultados da
Semana de Escuta das Adolescéncias na construcao de um Plano
de Agao Participativo, com potencial para transformar o ambiente
escolar em um espaco de desenvolvimento integral para os(as)
estudantes.
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1.1 Adolescéncias na escola: desenvolvimento, singularidades

e diversidades

Compreender a etapa da adolescéncia, com suas especificidades, potencialidades e
transformacgoes, € o ponto de partida para a construcao da Escola das Adolescéncias.
Reconhecer que o desenvolvimento dessa fase € marcado pela diversidade permite
estabelecer relacdes pautadas no respeito mutuo, garantindo que as diferencas nao se

transformem em desigualdades ou exclusoes.

Este capitulo tem como objetivo apoiar os(as) Coordenadores(as) Pedagogicos(as) na
reflexao sobre:

= Quem sao os(as) estudantes dos Anos Finais e quais desafios e potencialidades
vivenciam durante a adolescéncia, considerando as principais caracteristicas e

transformacodes do cérebro nesse periodo;

= O direito dos(as) estudantes de acesso a uma educacao que atenda as suas
necessidades e especificidades, com uma proposta pedagogica que tenha como
foco a aprendizagem e o desenvolvimento integral.

Os(as) estudantes que chegam aos Anos Finais do Ensino Fundamental vivenciam um
momento singular de desenvolvimento fisico, emocional, intelectual, social e cultural, pois
estao em plena transicao da infancia para a adolescéncia. Essa fase, frequentemente vista
apenas como uma transicao da infancia para a vida adulta, €, em muitos casos, tratada
somente como uma ponte entre os Anos Iniciais e o Ensino Médio. A proposta da Politica
Nacional Escola das Adolescéncias € ampliar esse olhar, reconhecendo os(as) estudantes dos

Anos Finais como protagonistas de uma etapa fundamental do seu desenvolvimento humano.
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Os(as) estudantes dos Anos Finais: mudancas e transicoes

De Para
Desenvolvimento da capacidade cognitiva de Desenvolvimento da capacidade cognitiva de
representacao abstracao
Corpo infantil “‘Estirao” e a maturagao da sexualidade
Familia possui grande influéncia Pares passam a ter grande influéncia

Relacdes de colaboragao e autonomia com

Relagdes de dependéncia com adultos adultos

Novas rotinas e maior autogestao para lidar com

Rotinas e habitos conhecidos -
as multiplas tarefas

Menor diferenciacao de componentes Maior diferenciacao de componentes
curriculares curriculares
Professor(a) de referéncia Diversos(as) professores(as) especialistas

Fonte: Referencial Pedagogico de Educacao Integral para os Anos Finais do Ensino Fundamental (2024)

Durante a adolescéncia, ocorre um conjunto de mudancas no sistema neuroendocrino

- responsavel pelas alteracdes hormonais - € na forma como a sociedade percebe e se
relaciona com o individuo. Essas transformacdes afetam diretamente o modo como os(as)
adolescentes se comportam, convivem e aprendem.

De acordo com pesquisas recentes no campo da neurociéncia, a fase mais intensa do
desenvolvimento cerebral humano acontece durante a adolescéncia, com um acentuado
processo de amadurecimento que ocorre entre os 13 e 25 anos (Herculano-Houzel, 2015;
Siegel, 2016; Blakemore, 2009; Steinberg, 2005). Esse periodo marca o ultimo estagio da vida
em que o cérebro apresenta grande plasticidade, como destaca o professor e psicologo
Laurence Steinberg (2005).

Compreender as caracteristicas cerebrais e o desenvolvimento do cérebro durante a
adolescéncia contribui significativamente para a melhoria do aprendizado dos(as) estudantes e
para a eficacia do ensino. Por exemplo, o trabalho com as habilidades das funcées executivas

- como memoria, autocontrole, autorregulacao, autoconsciéncia, tomada de decisao,
organizacao e a resolucao de problemas - € extremamente importante, especialmente nos

Anos Finais. Nessa fase, os(as) estudantes comecam a fazer escolhas de forma mais autbnoma

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional de Coordenadores(as) Pedagogicos(as)




Introducao 1. Adolescéncias 2. Coordenacao 3. Monitoramento
e equidade pedagogica e avaliagao

Consideracoes Referéncias A
) < finais > (bibliogréﬁcas) <Apend|ce5

e sao demandados(as) a assumir maiores responsabilidades em relagao aos estudos e a

organizagao pessoal, tanto na escola quanto em casa.

Qualidades (atributos) da mente adolescente

Busca por
novidade

Engajamento
social

Aumento da
intensidade
emocional

Exploragao
criativa

Por um lado...

Esta aberta a mudanca e vive
apaixonadamente, enquanto a
exploracao da novidade se baseia em
um fascinio pela vida e no impulso de
projetar novas maneiras de fazer as
coisas e de viver com um senso

de aventura.

O impulso para a conexao social leva a
criacao de relagdes de apoio, que sao
consideradas os melhores indicadores
de bem-estar, longevidade e felicidade
ao longo da vida.

Avida vivida com intensidade
emocional pode ser repleta de energia
e de um senso de impulso vital,
resultando em exuberancia e alegria
por fazer parte do mundo.

O raciocinio abstrato e o novo
pensamento conceitual que emergem
na adolescéncia permitem o
questionamento do status quo, 0 uso
de estratégias inovadoras para abordar
problemas e a criacao e aplicacao de
novas ideias.

Fonte: Adaptado de Siegel (2016)

Por outro lado...

A busca por sensacdes e riscos que
enfatizam a emogao e minimizam

0s perigos pode resultar em
comportamentos arriscados, capazes
de causar danos fisicos, morais e
emocionais. A impulsividade pode
transformar uma ideia em agao sem
a reflexao necessaria sobre suas
consequéncias.

Adolescentes isolados dos adultos

e cercados apenas por outros
adolescentes tém maior probabilidade
de assumir riscos. A rejeicao total

dos mais velhos, bem como do
conhecimento e do raciocinio adultos,
aumenta ainda mais esses riscos.

A emocgao intensa pode assumir o
controle, levando a impulsividade,

a depressao e a uma reatividade
extrema, o que pode de prejudicar a
construcao de vinculos sociais.

A busca pelo sentido da vida pode
levar a uma crise de identidade, a
vulnerabilidade em relagao a pressao
dos pares e a uma perda de direcao
e proposito.

No ambito psicossocial, as mudancas estao relacionadas ao desenvolvimento das relacdes

interpessoais, a construcao da identidade, a gestao das emocdes e aos comportamentos

sociais. A adolescéncia € um periodo em que as amizades se tornam cada vez mais

importantes para o desenvolvimento social e emocional. Elas fornecem apoio, compreensao

e um senso de pertencimento, complementando o suporte familiar, educacional e escolar,

formando assim um sistema robusto de apoio ao desenvolvimento do individuo (Yang et al.,
2023; Zhou et al., 2023).
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Durante essa fase, os(as) adolescentes comegam a pensar de forma mais abstrata, complexa
e critica, o que esta intimamente ligado ao desenvolvimento da capacidade de perspectiva
social. Eles passam a reconhecer e compreender diferentes pontos de vista e realidades, um
processo que se estende até a fase adulta (Papalia, 2021; Costa, 2023).

Essas caracteristicas fazem com que a forma de aprender dos(as) adolescentes seja diferente
dos periodos anteriores do desenvolvimento, influenciando diretamente como eles(as) vao
aprender e utilizar os conhecimentos e competéncias adquiridos nos estagios subsequentes
de sua vida. Por isso, promover o desenvolvimento socioemocional e o fortalecimento das
habilidades das funcoes executivas, com destaque para a metacognicao e na autorregulagcao
emocional de forma intencional e planejada na escola, € algo que deve ser transversal a todo o
curriculo e as diferentes areas do conhecimento.

Embora certas caracteristicas do desenvolvimento adolescente sejam consideradas universais,
é fundamental abordar o conceito no plural, por isso, fala-se em adolescéncias, nao
considerando o(a) adolescente um sujeito geneérico. Especialmente em um pais continental e
diverso como o Brasil, existem especificidades - historico familiar, condicdes socioecondmicas,
género, raca, sexualidade, territorio, entre outras - que podem afetar de maneiras distintas a
forma como cada pessoa vivencia essa etapa da vida.

Os marcadores sociais sao categorias que nos ajudam a evidenciar a construcao
social das diferencas encontradas entre as pessoas. A partir dessa construcao, sao
instituidas hierarquias, assimetrias, discriminagoes e desigualdades. Nesse contexto,
as diferencas privilegiam algumas pessoas, oferecendo-lhes uma melhor qualidade
de vida em detrimento de grupos socialmente excluidos. Raca, género, classe,
sexualidade e deficiéncia sao algumas das categorias que marcam socialmente as

experiéncias de vida.

Na escola e na adolescéncia, esses marcadores sociais da diferenca se fazem presentes

e podem ter diferentes desdobramentos, dependendo do contexto de cada adolescente.
Um(a) unico(a) estudante pode ter sua existéncia atravessada por mais de um marcador
social, 0 que impacta ainda mais as oportunidades e 0os acessos que tera ao longo da vida. Por
exemplo, uma adolescente mulher hegra e um adolescente indigena com alguma deficiéncia
podem vivenciar multiplas situacdes de opressao e de dificuldade de acesso a educacao de

qualidade, como evidenciado nos dados apresentados a seguir.
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Estudantes pretos
e pardos tém

duas vezes
mais chances de
abandonar a escola

do que os estudantes
brancos.

(Unicef, 2019)

Estudantes negros
no ultimo ano do
Ensino Fundamental
do que estudantes brancos
na mesma seérie.

(Loschi, 2019)

82% das

pessoas trans
abandonam
a escola

entre os 14
e os 18 anos.

(Rede Nacional de
Pessoas Trans, 2017)

Em 2023, das 9 milhdes
de pessoas que
nao completaram o
Ensino Médio no Brasil,

71,6% eram
pretas e pardas.

Entre os brancos, a
porcentagem foi de 27,4%.

(PNAD continua, 2023)

Em 2023 o Brasil possuia
1.527.794 estudantes
na Educacao Especial

e apenas 21,5% das
escolas publicas tém
uma sala de recursos,

embora 74,4%
tenham matriculas na
Educacao Especial.

(Painel de Indicadores
da Educagdo Especial)

O Brasil possui 3.466
escolas indigenas.

No entanto,

30% delas nao tém
energia, 63% nao tém
acesso a agua potavel,

e apenas 10%
das escolas localizadas
em aldeias contam com
acesso a internet.

(Censo Escolar, 2021)

A area de exatas
concentra algumas das
principais desigualdade

entre meninos
€ meninas, o que pode
ser explicado pela
reproducao de esteredtipos
de género na escola.

| Os meninos |

e 24,3 pontos
de vantagem em
Ciéncias da Natureza.
(Estudo do Nucleo de
Pesquisa em Desigualdades
Escolares da UFMG, a partir

de dados da Prova Brasil
entre 2005 e 2013)

Devido ao acumulo
de repeténcias, as taxas de
evasao escolar aumentam
a partir dos Anos Finais,
principalmente entre
0s meninos. No 9° ano

(Censo Escolar, 2019)

A escola precisa ser um espaco de acolhimento das identidades adolescentes em suas mais

variadas dimensdes, como género, sexualidade, raca, etnia, corpos, deficiéncias e ritmos de
aprendizagem. Por isso, € responsabilidade de todos(as) os(as) profissionais da educacao
promover a equidade, abordando essa tematica sob a perspectiva interseccional. Isso
envolve o desenvolvimento e incentivo de estratégias para combater as discriminagoes

no contexto escolar.
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A interseccionalidade € um conceito criado pela pesquisadora e ativista Kimberlé
Crenshaw, com o objetivo de revelar de que forma as interagdes e sobreposicoes
entre os marcadores sociais aprofundam os impactos dos sistemas e dispositivos de

opressao e exclusao social ha vida das pessoas.

Para conhecer e compreender os termos e nomenclaturas relacionados as diversidades,

recomenda-se a leitura do Glossario da Diversidade, elaborado pela Secretaria de Acoes

Afirmativas e Diversidades (SAAD), orgao executivo central integrante da Administracao
Superior da Universidade Federal de Santa Catarina. O material abrange as diversidades

de acessibilidade, étnico-raciais, género, equidade socioeconomica e inclusao digital.

Incluir todas as adolescéncias, especialmente as mais vulneraveis

Quando ha obstaculos e negacodes ligados ao direito a educacao que atingem os grupos
historicamente excluidos, como estudantes negros(as), populacoes indigenas e comunidades
tradicionais, pessoas com deficiéncia (PCD) e pessoas LGBTQIAPN+, ha, como consequéncia,

0 aumento da probabilidade de os(as) estudantes nao darem continuidade aos estudos.

De acordo com o Censo Escolar da Educagao Basica (2023), 17% dos(as) estudantes
dos Anos Finais estao em distorcao idade-ano. Esse dado € relevante, pois a distorcao
idade-ano esta frequentemente associada a maiores riscos de abandono e evasao
escolar, menores taxas de conclusao e dificuldades académicas. Alem disso, essa
distorcao ocorre de forma desigual e esta atrelada a marcadores de desigualdades
sociais, como segregacao socioespacial, raca, género e deficiéncia.

Estudos apontam que os grupos mais vulneraveis sao os adolescentes do género
masculino, indigenas, negros e com deficiéncia. Portanto, esse € um indicador
fundamental para Coordenadores(as) Pedagogicos(as) na identificacao dos(as) estudantes
que precisam de apoio adicional para regularizar suas trajetorias educacionais, por

meio do reconhecimento de suas dificuldades e da recomposicao das aprendizagens,
apoiada por um curriculo diferenciado, que tenha como objetivo explicito a promogao da

aprendizagem e o desenvolvimento desses(as) estudantes em defasagem idade-ano.

)

40O movimento LGBTQIAPN+ & um movimento politico e social que defende o respeito a diversidade e busca mais representatividade
e a garantia de direitos para essa populacao. Cada letra da sigla representa um grupo de pessoas: L = Lesbicas; G = Gays; B =
Bissexuais; T = Transgéneros e Travestis; Q = Queers; | = Intersexo; A = Assexuais; P = Pansexuais; N = Nao-Binarios. O sinal de mais
(+), no final da sigla e utilizado para incluir outras identidades de género e orientagdes sexuais que nao se encaixam no padrao
cis-heteronormativo, mas que nao aparecem mencionadas explicitamente na sigla.
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Construir uma Escola das Adolescéncias demanda que as equipes escolares adotem uma
visao positiva sobre essa fase, superando as visdes estereotipadas e negativas e deixando
de ver os(as) adolescentes como um problema, passando a vé-los(as) a partir de seus
potenciais. Nesse sentido, um aspecto essencial € deixar de perceber o(a) adolescente como
alguém incompleto(a) ou um(a) “vir-a-ser”. E preciso trata-lo(a) como um sujeito do presente,
com suas demandas, desejos, interesses e conhecimentos. Como destaca Daniel Siegel
(2016), “a adolescéncia ndo é apenas uma etapa a ser superada, e sim uma etapa da vida
para ser cultivada da forma certa”.

E preciso superar o estigma sobre os adolescentes
independentemente de raca, género ou deficiéncia

De Para

PROBLEMA OPORTUNIDADE

Adolescéncia como O que é de fato natural da Adolescéncia como
uma fase terrivel da vida adolescéncia € uma série uma fase repleta de ricas

de modificagdes fisicas, oportunidades para o
A visao adultocéntrica, psicologicas e sociais. desenvolvimento
muitas vezes, refere-se ao <
(a) adolescente como um rd Ate porque, segundo a
ser inacabado e complicado, . psicologia, o problema ou
valendo-se de adjetivos como E preciso superar o olhar a solucao sempre estdo
inseguros, imaturos, preguigosos, do "aborrecente’ e plartir associados a um contexto, e
rebeldes, sonhadores, para uma perspectiva o desenvolvimento dos(as)
desligados, “do contra’, entre muito mais construtiva adolescentes depende da
outros. E preciso superar essas sobre as possibilidades sua interagdo com cada
visdes estigmatizadas. dessa etapa. ambiente especifico.

Fonte: Adaptado de Projeto Faz Sentido (2016, p. 12)

==N Saiba mais

Para uma compreensao mais aprofundada sobre as adolescéncias,
consulte o Capitulo 1, ‘As Adolescéncias’ no Guia de Apoio ds
Transi¢ées e Alocagées de Matricula, disponivel aqui.
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1.2 Semana da Escuta das Adolescéncias nas Escolas:

nada para os(as) adolescentes sem os(as) adolescentes

Na construcao de uma Escola das Adolescéncias, € necessario ouvir os(as) estudantes.
Mas como fazer isso de forma sistémica e com metodologia?

Os elementos desta secao tém o objetivo de apoiar os(as) Coordenadores(as) Pedagogicos(as)

na reflexao sobre;

= O que foi a Semana da Escuta das Adolescéncias nas Escolas;

= Aimportancia do processo de escuta dos(as) adolescentes para construir uma visao
mais abrangente sobre as necessidades da escola e fortalecer o planejamento das
acoes pedagogicas;

= Como realizar devolutivas estruturadas a partir das escutas realizadas na escola e
utiliza-las para reorganizar os processos pedagogicos da unidade escolar;

= O que pode ser feito caso a escola ndo tenha participado da Semana da Escuta das

Adolescéncias.

Uma escola mais acolhedora se traduz em um espaco onde os(as) adolescentes se sentem
seguros(as), valorizados(as) e apoiados(as), tanto academicamente quanto emocionalmente.
Isso engloba praticas pedagogicas pautadas na equidade e que celebrem a diversidade
cultural, étnico-racial, de género e de condicdes corporais, promovendo uma cultura escolar
de respeito mutuo, empatia, bem-estar e valorizagao das diferencas. Por isso, 0 primeiro passo
para conhecer as demandas dos(as) adolescentes foi a realizacao da Semana da Escuta das
Adolescéncias nas Escolas®, em maio de 2024. Mais de 20 mil escolas foram mobilizadas e

mais de 2,2 milhdes de estudantes foram ouvidos(as).

A escuta foi organizada em quatro eixos:

/“
O que aprender Como ter uma convivéncia
na escola? melhor na escola?
/. l
Como aprender Como participar
melhor? mais da escola?

5 Todas as orientagdes, materiais, videos e a devolutiva podem ser acessados na pagina da Semana da Escuta das Adolescéncias.
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Semana da Escuta das Adolescéncias nas Escolas

Oqueé Para que serve Como fazer
Mobilizacao nacional Para escutar o que Acessar, analisar e discutir
que envolveu redes e os(as) estudantes coletivamente os relatorios
escolas de todo pais na pensam sobre a com os resultados, disponiveis
promocao de escutas com escola dos Anos no site da iniciativa, bem como
estudantes adolescentes Finais e 0 que 0s materiais de orientacao.
dos Anos Finais do Ensino desejam para ela. Promover conversas e elaborar
Fundamental com enfoque um plano de acao para
em quatro eixos: curriculo; fortalecer a escola como um
clima e convivéncia; espaco conectado com as
inovagao; e participacao. adolescéncias.

Minha escola participou da Semana da Escuta. O que devo fazer agora?

A Coordenacgao Pedagodgica, junto com demais profissionais da equipe gestora:

= Analisa o relatorio com os resultados da escuta realizada em sua escola e/ou
municipio, disponivel na pagina da Semana da Escuta das Adolescéncias;

= Apropria-se do documento Roteiro de devolutiva para gestores de escola,

desenvolvido para apoiar a equipe gestora com estrategias para enderecar as
informacdes obtidas na escuta;

= Estuda o documento Roteiro de devolutiva para professores, que oferece orientacdes

para a realizacao de um Férum das Adolescéncias na escola, uma abordagem
deliberativa na qual os(as) estudantes conhecem os dados apresentados no relatorio,
e para elaborar, a partir de consensos, recomendagodes para tornar a escola mais
acolhedora e propicia ao desenvolvimento integral;

= Estrutura um Plano de Acao participativo, com base nas recomendacgoes feitas
pelos(as) estudantes no Forum, um instrumento essencial para a definicao de metas e
a priorizacao de acoes. A elaboracao desse plano apoia a reorganizacao dos processos
pedagogicos da escola a partir dos interesses e demandas dos(as) adolescentes. O
modelo para a elaboracao do Plano de Acao esta disponivel no Roteiro de devolutiva

para gestores de escola.
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Minha escola NAO participou da Semana da Escuta. O que devo fazer agora?

Caso sua escola nao tenha participado da Semana da Escuta das Adolescéncias,
recomenda-se que a Coordenagao Pedagdgica, junto com os(as) demais
profissionais da equipe gestora, acesse os dados gerais coletados pelo municipio®.
Esses dados fornecem uma visao ampla das tendéncias e necessidades dos(as)
adolescentes da regiao, servindo como base para analise e planejamento local. Assim,
a gestao escolar pode direcionar discussoes e elaborar planos de acao efetivos,

mesmo na auséncia de informacodes especificas sobre sua escola.

Se o municipio da sua escola nao tiver garantido uma amostra estatistica adequada,
os resultados podem nao estar disponiveis’. Diante dessa situacao, sao sugeridas as
seguintes alternativas:

1. Levantamento interno de dados: realizar uma escuta interna na escola, utilizando os
roteiros e insumos disponibilizados no site da Semana da Escuta das Adolescéncias.

Esses materiais incluem dinamicas e orientacoes para a realizacao de escuta com
grupos de estudantes do 6° e 7° anos e do 8° e 9° anos. Essa acao promove uma
interacao significativa com os(as) estudantes e apoia a equipe de gestao escolar na
identificacao de necessidades especificas.

2. Observagao e dialogo continuo: manter uma observagao ativa do ambiente
escolar e promover dialogos frequentes com professores, estudantes e familias.
Conversas informais podem revelar percepcdes importantes sobre as experiéncias
dos(as) adolescentes.

3. Aproveitamento de outras fontes de informacao: utilizar dados de diferentes
fontes, como avaliagcdes de desempenho, relatérios, devolutivas de responsaveis
e professores(as), entre outros, para identificar areas de melhoria e necessidades
especificas.

8 Acesse aqui os relatorios da Semana da Escuta das Adolescéncias nas escolas, municipios, redes estaduais e estados.
7 Os critérios de selecao dos municipios e escolas que receberam as devolutivas referentes a Semana da Escuta estao detalhados
nesta nota tecnica.
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@} Na pratica 1: Implementando a Escola das Adolescéncias

Como sensibilizar e engajar a equipe escolar para uma compreensao acolhedora
e inclusiva das adolescéncias?

Para apoiar esse processo, apresentamos, a seguir, uma sugestao de pauta de reuniao
formativa a ser conduzida junto aos(as) professores(as) e demais funcionarios(as)

da escola. Essa pauta pode ser articulada a outras acées do plano de formacao e ser
adaptada de acordo com o contexto de trabalho e as demandas formativas da equipe.

O objetivo dessa pauta € promover um dialogo sobre a visao da equipe escolar
em relacao aos(as) adolescentes, sensibilizando-a para a valorizagao das adolescéncias e
para o potencial dos(as) estudantes.

UMA ESCOLA DAS ADOLESCENCIAS
PAUTA FORMATIVA

Esta pauta formativa tem como objetivo trabalhar com a equipe escolar as concepcoes
e caracteristicas das adolescéncias, compartilhar dados sobre a Semana da Escuta das
Adolescéncias e planejar, de forma conjunta, acoes e estrategias para a implementacao
da Politica Nacional Escola das Adolescéncias na unidade escolar.

Objetivos de = Dialogar sobre caracteristicas e potencialidades das adolescéncias;
aprendizagem
do encontro = Aprofundar conhecimentos sobre quem sao, o que pensam e dizem

os(as) adolescentes;

® Propor caminhos para uma escola diversa, acolhedora e promotora
do desenvolvimento integral dos(as) estudantes dos Anos Finais.

Materiais m Notebook/computador com acesso a internet (para exibicao do

necessarios video no final), conectado a um projetor e caixa de som:

m Canetas;
= Cartolinas ou folhas de sulfite para anotacoes;

m Ferramentas digitais de apresentacao, caso deseje elabora-la
(ex.: Google Slides, Canva ou PowerPoint).

Duracao 3 horas-aula (essa pauta pode ser desdobrada em mais de um
estimada

encontro, dependendo do tempo disponivel para a formagao).
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Preparacao

Antes de realizar o encontro formativo com a equipe, compartilhe a pauta com os(as)
demais profissionais da gestao escolar em uma reuniao de planejamento. Esse alinhamento
permitira antecipar questoes sensiveis ou desafios que possam surgir. Para este momento,
utilize a rubrica "Visao das adolescéncias”, disponivel no Apéndice 1. Ela servira como

base para um diagnostico, facilitando o dialogo sobre como a equipe escolar enxerga
adolescéncias, fornecendo subsidios para o encontro formativo.

Desenvolvimento
1. Acolhimento e conhecimentos prévios (30 min)

O objetivo desta etapa € promover acolhimento, fortalecer vinculos e levantar conhecimentos
previos sobre o tema do encontro. Sugere-se iniciar com um didlogo a partir do documentario
Esquecidos! Crise nos Anos Finais do Ensino Fundamental, produzido pelo Laboratorio de

Estudos e Pesquisas em Economia Social (Lepes), da Universidade de Sao Paulo (USP). Exiba
o trecho do video entre os minutos 21'43" e 24'07" e, em seguida, proponha uma discussao
com as seguintes questoes norteadoras:

= O que significa ser adolescente? Quais caracteristicas ou comportamentos dos(as)
estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental evidenciam essa fase da vida dentro
da escola?

= Com base na experiéncia de vocés, a escola atualmente valoriza as diversas formas
de ser adolescente? O(a) adolescente tem espaco para se expressar e participar
ativamente durante os Anos Finais?

Mediando a conversa, incentive o grupo a refletir sobre o momento de transicao vivenciado
pelos(as) estudantes dessa etapa de ensino, que e repleto de transformacoes, duvidas e
emocoes intensas. Aproveite para discutir as concepgdes sociais negativas que influenciam
a forma como nos relacionamos com os(as) adolescentes, impedindo um olhar mais amplo
para quem sao, suas demandas e potencialidades.

Convide os(as) participantes a compartilharem memdrias de suas proprias adolescéncias:

o que os(as) motivava, o que os(as) entediava, quais eram seus interesses dentro e fora
da escola, o que os(as) preocupava e com o que sonhavam. Em seguida, instigue-os(as)
a refletirem sobre as diferencas entre suas experiéncias e as dos(as) adolescentes
contemporaneos(as), considerando as transformagodes sociais, culturais e tecnologicas
que ocorreram no mundo ao longo do tempo. Se as respostas indicarem que nao ha
espaco para a expressao dos(as) adolescentes na escola, mencione que esse sera o foco

da discussao da reuniao.
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2. Foco no conteudo (60 min)

Para ampliar o repertorio da equipe escolar sobre as adolescéncias, apresente dados

e informacgoes relacionadas a essa fase do desenvolvimento, incluindo aspectos
relacionados a neurociéncia e a aprendizagem, conforme descrito neste capitulo e no
box Continue sua jornada de aprendizagem, na pagina 33. Aborde os marcadores sociais
da diferenca e como eles impactam as vivéncias dos(as) adolescentes, com base nas
informacoes disponiveis na pagina 19, relacionando-as ao contexto da escola.

Na sequéncia, promova a analise do relatorio dos resultados da Semana da Escuta das
Adolescéncias realizada em sua escola e/ou municipio, disponivel para consulta aqui.
Vocé pode organizar os(as) participantes em grupos, cada um responsavel por um eixo
tematico: curriculo; clima e convivéncia; inovacgao; e participacao. Apos as discussoes,
conduza uma para compartilhamento das reflexdes. O produto final desse momento pode
ser um mapa mental coletivo que sintetize informacdes, dados e ideias sobre quem sao e
0 que pensam os(as) adolescentes da escola.

3. Aprofundando aprendizagens (60 min)

Promova um momento de construcao coletiva sobre como tornar a escola mais acolhedora
para as adolescéncias. Divida os(as) participantes em grupos para pensar em agoes e
estrategias, baseadas na sistematizacao dos dados da Semana de Escuta das Adolescencias.
Os grupos podem trabalhar questoes como:

= A escola possui estratégias para acolher e integrar estudantes ingressantes no 6° ano
do Ensino Fundamental?

Os espacos escolares atendem as diferentes condi¢coes corporeas dos(as) estudantes
para a pratica esportiva?

Ha acoes para apoiar as familias no acompanhamento das aprendizagens dos(as)
estudantes?

A escola oferece espacos para a expressao artistica dos(as) estudantes?

Os(as) estudantes conhecem os planos curriculares e sabem o que vao aprender?

Existem projetos no contraturno para atender a interesses especificos dos(as) estudantes?

Ha suporte para estudantes com dificuldades em leitura e escrita?

A escola promove eventos, como feiras de ciéncias, saraus e apresentacoes culturais,

para dar visibilidade as habilidades dos(as) estudantes?
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Essas reflexdes devem servir de subsidio para a elaboracao de estrategias que apoiem a
escola no avanco dos pontos mencionados, garantindo que essa conversa nao se encerre
no momento formativo. Caso as respostas a algumas perguntas sejam negativas, incentive
a equipe a refletir sobre o que pode ser planejado para mudar a situacao. O produto final
desse momento pode ser uma lista de agdes e estratégias elaboradas pelos grupos.
Posteriormente, e fundamental que essa lista seja retomada, priorizada e transformada em
um plano de acao. Para priorizar as acoes, recomendamos o uso da Matriz de Viabilidade e
Valor (MVV), uma ferramenta que auxilia na tomada de decisdes estrategicas. Consulte-a na
pagina 79 do Guia de apoio ao desenvolvimento profissional de Diretores(as) Escolares.

4. Sistematizacao (30 min)

Retome os pontos principais desta pauta formativa, destacando os registros feitos das
falas dos(as) participantes. Exiba um trecho do video Uma Escola para as Adolescéncias,

produzido pelo Ministério da Educacao (MEC), entre os minutos 11'24" e 12'25", no qual a
Secretaria de Educagao Basica do MEC, Katia Schweickardt, enfatiza a importancia de ouvir
os(as) adolescentes em suas multiplas percepcoes, vivéncias e experiéncias escolares. Para
finalizar, deixe claro que a escola reorganizara agoes pedagogicas, de gestao e curriculares
para contemplar as adolescéncias, promovendo maior aprendizagem e desenvolvimento
integral. Reforce que essa discussao formativa sobre a visao dos(as) profissionais em relacao

as adolescéncias foi um primeiro passo essencial nessa direcao.
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Continue sua jornada de aprendizagem

DOCUMENTARIOS

= Esquecidos! Crise nos Anos Finais do Ensino Fundamental (Lepes - USP). Disponivel
em: https./wwwyoutube.com/watch?v=xt9bsl zo9dw&t=2378s.

Sinopse: esquecidos, ignorados, negligenciados. Essas palavras ecoam quando se
pensa nos Anos Finais do Ensino Fundamental no Brasil. O documentario explora os
aspectos politicos, pedagogicos, sociais e emocionais que configuram o cenario atual
da educacao, convidando a reflexao e ao debate sobre este assunto de extrema

relevancia para a educacao brasileira.

Por que assistir: 0 documentario aborda questoes relacionadas a evasao,
desmotivacao e desigualdades, trazendo reflexdes profundas para compreender as
vivéncias dos(as) adolescentes. Ele tambem identifica caminhos para a construcao
de praticas pedagogicas mais acolhedoras e efetivas. E uma oportunidade de
ampliar a compreensao sobre as adolescéncias e promover acdes que contribuam
para o engajamento e o sucesso escolar.

= Uma Escola para as Adolescéncias (MEC e Empresa Brasil de Comunicagao (EBC),
em parceria com o Conselho Nacional de Secretarios de Educacao (Consed) e a
Uniao Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacao (Undime). Disponivel em:

https./wwwyoutube.com/watch?v=ZSRErlopdll.

Sinopse: o documentario aborda os desafios enfrentados pelos(as) adolescentes
dos Anos Finais do Ensino Fundamental e explora os esforcos do Ministério da
Educacao, das redes de ensino e das escolas para supera-los. Com contribuicoes de
educadores(as) e especialistas, o documentario destaca o processo de construcao
da Politica Nacional Escola das Adolescéncias, a partir de um amplo diagnostico
nacional, a Semana da Escuta das Adolescéncias, enfatizando a importancia de ouvir

os(as) estudantes para diagnosticar problemas e construir solucdes eficazes.

Por que assistir: 0 documentario € uma oportunidade para conhecer sobre a
concepgao e a construcao da Politica Nacional Escola das Adolescéncias e entender
como a participagao ativa dos(as) adolescentes nesse processo pode contribuir para

melhorias na educacgao.
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LIVROS E ARTIGOS

= O cérebro adolescente - o grande potencial, a coragem e a criatividade da mente
dos 12 aos 24 anos (Daniel J. Siegel).

Resumo: o livro explora as mudangas neurologicas que ocorrem durante a
adolescéncia, destacando o potencial, os desafios e as oportunidades unicas dessa
fase da vida. O autor revela que a adolescéncia nao € apenas uma fase de transicao,
mas um periodo essencial para o desenvolvimento da criatividade, da coragem e

da busca por novas experiéncias. Ele desmistifica os comportamentos tipicos dessa
faixa etaria, explicando como a remodelagao neural impacta aspectos como a busca
por recompensas, a intensidade emocional e a sociabilidade.

Por que ler: a obra permite enxergar a adolescéncia nao como um periodo
problematico, mas como uma fase de potencial criativo e transformador. Apresenta
estratégias para melhor entender e lidar com esse periodo de transformacao,
destacando como ele pode se tornar uma oportunidade fundamental para o
crescimento pessoal e relacional, preparando uma base soélida para a vida adulta.

= Adolescéncia atraveés dos séculos (Teresa Helena Schoen-Ferreira; Maria Aznar-
Farias; Edwiges Ferreira de Mattos Silvares, 2010). Disponivel em https./www.scielo.
br/j/ptp/a/MxhVZGYbrsWtCsN55nSXszh/.

Resumo: as autoras discutem as mudancas nas definicoes culturais, sociais e
cientificas da adolescéncia, destacando como fatores historicos, econdmicos e
educacionais influenciaram a maneira como essa fase € compreendida. O artigo
argumenta que a adolescéncia nao € apenas um estagio biologico, mas também um
fendbmeno cultural, influenciado pelas condicdes sociais e contextos historicos.

Por que ler: para compreender a adolescéncia de maneira mais ampla e
contextualizada. O artigo oferece uma perspectiva historica que ajuda a desconstruir

visoes limitadas e naturalizadas sobre essa etapa da vida.
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FILMES
m Djvertida Mente 2 (Pixar Animation Studios, 2024).

Sinopse: esta sequéncia retorna ao mundo das emogcoes personificadas dentro

da mente da protagonista Riley, que agora enfrenta os desafios e descobertas da
adolescéncia. Alem das emocoes ja conhecidas, como Alegria, Tristeza, Medo, Raiva
e Nojinho, novos personagens surgem para lidar com a complexidade emocional
dessa nova fase da vida: Tedio, Vergonha, Inveja e Ansiedade. Enquanto Riley lida
com escolhas e mudancas, suas emocoes precisam se adaptar para enfrentar as

novidades que surgem em sua mente.

Por que assistir: o filme € uma forma ludica de refletir e aprender sobre o que
acontece no cérebro com a chegada da adolescéncia, além de explorar como as
emocoes influenciam nossas experiéncias e decisoes. A obra promove empatia e
autoconhecimento, sendo uma excelente escolha para trabalhar em momentos
formativos e em rodas de conversa com familias, professores(as) e estudantes.

= Red: Crescer e uma Fera (Pixar Animation Studios, 2022).

Sinopse: essa animagao conta a historia de Mei Lee, uma adolescente de 13

anos que enfrenta mudancas no corpo, conflitos familiares e a busca pela propria
identidade. A vida de Mei da uma guinada inesperada quando ela descobre que,
sempre que sente emocodes intensas, se transforma em um enorme panda vermelho,
uma peculiaridade ligada a uma antiga tradicao familiar.

Por que assistir: esse filme pode ser um bom ponto de partida para dialogar com
diferentes publicos da comunidade escolar sobre as formas como vivenciamos a
adolescéncia, os desafios nas relacoes com a familia e outras pessoas adultas e

a construcao da identidade pessoal.
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A coordenacao pedagogica

na Escola das Adolescéncias

O capitulo apresenta reflexdes e recomendagoes sobre como
estruturar o trabalho da Coordenagao Pedagogica nos Anos Finais,
com o objetivo de construir uma escola comprometida com a
qualidade e a equidade na educacao.

Para isso, sao apresentados os seis focos da gestao escolar na
Escola das Adolescéncias, relacionando-os a orientagdes para
liderar e organizar as rotinas nas dimensoées de Curriculo e Praticas
Pedagogicas, Cultura e Clima Escolar, e Gestao, Formagao e
Acompanhamento. Também sao discutidas praticas para a formagao
continuada, o acompanhamento docente e o desenvolvimento
profissional da equipe escolar.
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2.1 Gestao escolar para a equidade na Escola das Adolescéncias

A Escola das Adolescéncias demanda que toda a equipe escolar esteja comprometida
com a qualidade e a equidade na educacao. Cabe ao(a) Coordenador(a) Pedagogico(a),
em colaboracao com seus pares da gestao escolar, exercer uma lideranca educacional
que promova uma visao compartilhada do que € e como buscar a equidade.

Esta secao tem o objetivo de apoiar os(as) Coordenadores(as) Pedagogicos(as) na
reflexao sobre:

= Adiferenca entre equidade e igualdade;
= O conceito de equidade como ela um principio da qualidade na educacao;

= A necessidade de a escola promover a equidade sob a perspectiva interseccional e de

acompanhar as trajetorias educacionais no contexto da diversidade das adolescéncias;

= O que significa ser uma lideranca comprometida com a equidade educacional.

E fundamental compreender que equidade nao significa igualdade. Enquanto a igualdade
busca tratar todos(as) da mesma forma, oferecendo os mesmos recursos e oportunidades,
a equidade reconhece que cada grupo social possui necessidades especificas e que,

por isso, garantir condi¢cdes iguais nao resolve ou minimiza as diferencas. A Organizacao
Mundial da Saude (OMS, 1998) define equidade como a “auséncia de diferencas evitaveis
entre grupos de pessoas, definidos por critérios sociais, econdmicos, demograficos ou
geograficos” [grifo nossol.

EQUIDADE = INCLUSAO + JUSTICA SOCIAL

Acesso de todas Remocdo dos obstdculos para que

as pessoas todas as pessoas, independentemente
aos direitos do seu contexto social, da sua
fundamentais. identidade e caracteristicas individuais,

tenham acesso e possam fruir de direitos
e oportunidades de forma equitativa.

Elaboragao propria, a partir de: OCDE (2012); Ballarino et al. (2014); European Comission, EACEA, Eurydice (2020)
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A Politica Nacional Escola das Adolescéncias tem um compromisso inegociavel com a
equidade na educacao. Nesse sentido, os(as) Coordenadores(as) Pedagogicos(as), em
parceria com os(as) demais profissionais da gestao escolar, como liderancas educacionais,
desempenham um papel estrateégico para assegurar que:

= A escola seja um ambiente acolhedor e seguro, onde a diversidade seja valorizada e

todos(as) os(as) estudantes se sintam respeitados(as) e apoiados(as);

= A escuta ativa e respeitosa dos(as) estudantes seja incentivada, garantindo que suas vozes

sejam ouvidas e consideradas no planejamento e na implementacao das acdes pedagogicas;

= Todos(as) os(as) estudantes adolescentes aprendam e se desenvolvam, assegurando o pleno
direito ao acesso, a participacao, ao aprendizado, ao desenvolvimento integral, a progressao

e a conclusao da jornada escolar na idade adequada;

= Todos(as) os(as) estudantes adolescentes, independentemente de suas condicoes
socioecondmicas, raca, etnia, género ou deficiéncia, tenham acesso a oportunidades
educacionais equanimes e de qualidade;

® Praticas pedagogicas inclusivas sejam implementadas, adaptando o ensino as necessidades
individuais dos(as) estudantes, promovendo uma aprendizagem significativa e o

desenvolvimento integral;

= Recursos financeiros, humanos e materiais sejam distribuidos de forma justa e eficiente,
priorizando, especialmente, as necessidades dos(as) estudantes de grupos marcados pelas
desigualdades sociais, como pessoas negras, indigenas, LGBTQIAPN+ e com deficiéncia;

= Parcerias com a comunidade e outras instituicoes sejam fortalecidas, ampliando as
oportunidades de apoio e aprendizagem para todos(as) os(as) adolescentes;

= O monitoramento continuo do progresso dos(as) estudantes seja realizado, identificando e
intervindo precocemente em casos de distor¢cao idade-ano, dificuldades e transtornos de
aprendizagem ou outros desafios;

= O engajamento de toda a comunidade escolar seja incentivado, promovendo uma cultura de
colaboracao e corresponsabilidade no processo educativo;

= A formagcao em servigco da equipe escolar seja realizada, preparando-a para receber, acolher

e engajar todas as adolescéncias, lidar com situacdes de bullying e violéncias atreladas as
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diferencas, e adotar estrategias de comunicacao, mediacao e resolucao de conflitos que
respeitem as identidades dos(as) estudantes. Alem disso, deve promover a compreensao de
suas reacoes e acoes a partir do conhecimento sobre as transformacoes pelas quais passam

ao chegar a adolescéncia.

= As avaliagdes ajudem na identificacao do que os(as) estudantes que ingressam nos Anos
Finais ja sabem e quais sao as defasagens apresentadas, permitindo o plangjamento de

estratégias para a recomposicao da aprendizagem;

= Seja realizada a coleta e analise regular de dados de aprendizagem para definir metas,

estratégias e solucdes praticas que enfrentem e mitiguem as desigualdades educacionais.

Lideranca educacional para a equidade

No campo educacional, o conceito de lideranca envolve a capacidade ou habilidade de
influenciar, guiar e motivar pessoas ou grupos em direcao a objetivos comuns. Isso inclui
tomar decisdes de maneira eficaz, inspirar relacées de confianca, comunicar uma visao
clara e mobilizar recursos humanos e materiais para alcancar resultados desejados. Ser
uma lideranca educacional comprometida com a equidade também implica trabalhar
para organizar ambientes inclusivos, compreendendo que o direito a educagao deve ser
assegurado a cada estudante, criando condicdes para que todos(as) tenham acesso a
oportunidades efetivas de aprendizagem e desenvolvimento integral.

Sao consideradas liderancas educacionais os(as) Secretarios(as) de Educagao, as Equipes
Técnicas da Secretaria de Educacgao, os(as) Diretores(as) Escolares, os(as) vice-diretores(as)

e os(as) coordenadores(as) pedagogicos(as).

)
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Estratégias e ferramentas para o desenvolvimento profissional
de liderancas educacionais comprometidas com a equidade

PARA IDENTIFICAR PARA ORIENTAR

DESIGUALDADES EQUIPES
E EXCLUSOES ESCOLARES
= Teste do pescoco = Matriz de prdticas
= Reconhecendo vieses = Fortalecimento
inconscientes de praticas

= Mapa da empatia

PARA O DESENVOLVIMENTO DE

COMPETENCIAS PROFISSIONAIS

= Matriz de competéncias de
liderancas educacionais
(Secretdrios(as) de educacéo, equipes
técnicas e gestores(as) escolares)

==N Saiba mais

Conheca as estratégias e ferramentas para o desenvolvimento
profissional de liderangas educacionais comprometidas com
a equidade, como o Teste do Pescoco e a Matriz de Praticas.
Consulte o Capitulo 3 do Guia de apoio ao desenvolvimento

profissional de Diretores(as) Escolares, disponivel aqui.
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2.2 Gestao pedagadgica: os(as) coordenadores(as)

pedagdgicos(as) na Escola das Adolescéncias

Os(as) Coordenadores(as) Pedagogicos(as) sao responsaveis pelo acompanhamento das
atividades pedagogicas diarias da escola, promovendo a corresponsabilizacao de toda a
comunidade escolar pelo aprendizado e desenvolvimento integral dos(as) estudantes.

Como liderancas comprometidas com a equidade, € fundamental que cada agao
planejada pela coordenacao pedagogica assegure o direito de cada estudante dos Anos
Finais a aprendizagem e ao desenvolvimento integral, respeitando as diretrizes da rede
de ensino, o Projeto Politico Pedagogico e a Politica Nacional Escola das Adolescéncias.

Os elementos desta secao tém o objetivo de apoiar os(as) Coordenadores(as)
Pedagogicos(as) a refletirem sobre:

= Os principais focos da gestao pedagogica necessarios para implementar a Escola das
Adolescéncias;

= Aimportancia de construir e implementar estratégias com enfoque na transicao
continua entre etapas, no clima escolar, na participacao dos(as) adolescentes na vida
escolar, na qualidade e equidade da aprendizagem e na articulacao entre escola,
familia e comunidade. Além disso, destaca-se a necessidade de construir rotinas que
favorecam essas abordagens.

Para a implementacao da Politica Nacional Escola das Adolescéncias, as Equipes Tecnicas
das Secretarias de Educacao sao responsaveis por estruturar acdes nas seguintes
dimensodes: curriculo e praticas pedagogicas; cultura e clima escolar; infraestrutura; gestao,
formacao e acompanhamento; e financiamento e equidade. As agoes desenvolvidas nessas
dimensoées tém impacto direto nas atividades e rotinas das equipes escolares, bem como

nos resultados de aprendizagem e desenvolvimento integral dos(as) estudantes.
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Equipes Equibe
Técnicas quip Equipe Estudantes
. Gestao
(Secretaria Docente adolescentes
. . Escolar
e Regionais)

o CURRICULO E PRATICAS PEDAGOGICAS

o CULTURA E CLIMA ESCOLAR

o INFRAESTRUTURA

o GESTAO, FORMAGAO E ACOMPANHAMENTO

' FINANCIAMENTO E EQUIDADE

Fonte: Elaboragao propria

Nesse contexto, as iniciativas ligadas a gestao pedagoégica sao o coracao da escola,
cabendo aos(as) diferentes profissionais que compdem a gestao escolar unir esforgcos
para planejar, executar, monitorar e avaliar as agoes. Para apoiar esse engajamento

na implementacao da Escola das Adolescéncias, as secdes seguintes apresentam
recomendacoes e orientacdes sobre como liderar as iniciativas e organizar rotinas
relacionadas as dimensoes: Curriculo e Praticas Pedagégicas; Cultura e Clima Escolar; e
Gestao, Formacao e Acompanhamento. Alem disso, sao discutidas acoes e praticas para

a formacgao continuada na escola e acompanhamento docente, bem como para o proprio

estudo e desenvolvimento profissional dos(as) Coordenadores(as) Pedagogicos(as).
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Esses elementos abrangem, de maneira transversal e continua, os seis focos estratégicos da

equipe gestora escolar para a implementacao da Politica na escola:

TRANSIGAO CONTINUA CLIMA ESCOLAR ACOLHEDOR E
ENTRE ETAPAS SEGURO PARA OS(AS) ADOLESCENTES
A estruturacao e o cuidado com os anos de Um ambiente escolar acolhedor e seguro
transicao entre etapas promovem condicoes fortalece vinculos, promove o respeito as
para assegurar a continuidade das trajetorias diversidades e apoia o desenvolvimento
educacionais dos(as) adolescentes. saudavel dos(as) adolescentes.

ARTICULAGAO ENTRE ESCOLA, APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO
FAMILIA E COMUNIDADE INTEGRAL PARA TODOS E TODAS
Parcerias entre escola, familia e comunidade A aprendizagem e o desenvolvimento
ampliam oportunidades de aprendizado integral para todos(as) promovem uma
e fortalecem o desenvolvimento integral educacao que valoriza as multiplas
dos(as) adolescentes. dimensodes do ser e assegura oportunidades

equitativas para cada adolescente.

PARTICIPAGAO DOS(AS) ADOLESCENTES PREVENGAO DA VIOLENCIA
NA VIDA ESCOLAR E PROMOGAO DA CULTURA DE PAZ
A participacao ativa dos(as) adolescentes A prevencao da violéncia e a promogao da
na vida escolar fortalece o senso de cultura de paz na escola criam um ambiente
pertencimento, estimula a autonomia e de respeito mutuo, dialogo e convivéncia
promove uma escola mais democratica etica para todos(as).
e inclusiva.
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Gestao pedagogica na Escola das Adolescéncias

DIMENSAO DIMENSAO
Curriculo e praticas pedagodgicas Cultura e clima escolar
Envolve a adaptacao do curriculo e das praticas pedagogicas para Abrange a promogao de uma cultura escolar que valorize a
refletir as vivéncias, interesses e necessidades dos(das) adolescentes, diversidade e a inclusao, garantindo um ambiente seguro,
promovendo aprendizagens significativas e contextualizadas. acolhedor e estimulante para todos(as) os(as) estudantes.

APRENDIZAGEM E
DESENVOLVIMENTO
INTEGRAL PARA
TODOS E TODAS

CLIMA ESCOLAR PREVENGCAO

TRANSICAO ACOLHEDOR E DA VIOLENCIA

CONTINUA
ENTRE ETAPAS

SEGURO PARA OS(AS) E PROMOGAO DA
ADOLESCENTES CULTURA DE PAZ

Compreende incentivar a gestao democratica e a participagao
ativa da comunidade escolar nas tomadas de decisao, bem como
fomentar a formagao continua dos profissionais da educacao.
ESTUDO E
AUTODESENVOLVIMENTO

PROFISSIONAL DO CP FORMAGAO
CONTINUADA
NA ESCOLAE

ACOMPANHAMENTO
DOCENTE

ARTICULAGAO PARTICIPAGAO
ENTRE ESCOLA, DOS(AS)
FAMILIAE ADOLESCENTES
COMUNIDADE NAVIDA ESCOLAR
Implica o investimento do(a) Coordenador(a) Pedagogico(a)

em sua formagao continua, visando o aprimoramento da
educacao e a promogao de praticas inovadoras e equitativas.
DIMENSAO
Gestao, formagao e acompanhamento
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2.3 Dimensao: Curriculo e praticas pedagogicas

A Coordenacao Pedagogica tem um papel fundamental na organizagcao e adaptacao do
curriculo para garantir que ele atenda as necessidades e caracteristicas da comunidade
escolar e dos(as) adolescentes, alem de propor e acompanhar o uso de praticas,
estruturas, espacos e tempos que qualifiquem a aprendizagem e promovam

o desenvolvimento integral dos(as) estudantes.

Os elementos desta secao tém o objetivo de apoiar os(as) Coordenadores(as)
Pedagogicos(as) a refletirem sobre seu papel:

= Na elaboracao e/ou atualizacao do Projeto Politico Pedagogico (PPP), considerando
0s principios e diretrizes da politica e a participacao dos diversos atores escolares;

= Na implementacao de um curriculo integrado para as adolescéncias, articulando
0s componentes curriculares da Base Comum e da parte diversificada (os Clubes
de Letramento);

= No acompanhamento das aprendizagens dos(as) estudantes, identificando necessidades

especificas de aprendizagem e propondo a repriorizacao curricular necessaria;

= Na organizagao dos quadros horarios € na garantia de tempos e espacos que favorecam
tanto a aprendizagem quanto o desenvolvimento integral dos(as) estudantes;

= NOs processos que assegurem uma transicao continua entre etapas escolares.

Nesta politica, as orientacdes para a organizacao curricular seguem as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Fundamental de nove anos, as orientacdes de aprendizagens previstas
na Base Nacional Comum Curricular e, também, no documento organizado no ambito do Pacto
Nacional pela Recomposicdo das Aprendizagens®, o referencial curricular reorganizado.

No entanto, ha mais do que as referéncias legais em vista. Estamos falando de uma Escola
das Adolescéncias, e isso significa que, desde a escuta dos(as) estudantes ate a compreensao
dos desafios que eles(as) enfrentam, passando pelo seu desenvolvimento socioemocional,
cognitivo e social, além de seus contextos e realidades culturais e socioecondmicas, precisam

& O Pacto oferece apoio técnico e financeiro para estados e municipios implementarem agdes e programas com foco na
melhoria dos indices de aprendizagem da educacao basica, por meio da estrategia de recomposicao das aprendizagens
dos estudantes dessa etapa de ensino. Saiba mais na pagina do Ministerio da Educacao sobre o Pacto Nacional pela
Recomposicao das Aprendizagens.
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ser considerados na organizagao da escola. Isso € essencial para que a escola seja, de fato,
das adolescéncias, impactando nao apenas o que ensinar, como ensinar e como avaliar, mas
tambeém os tempos, os espacos e, claro, a organizacao da matriz curricular.

- T —

Leia mais sobre a importancia do curriculo e seu papel na escola,
consultando o Capitulo 2 do Guia de recomendacées curriculares
e pedagdgicas, disponivel aqui.

Tendo isso em vista, a Politica Nacional Escola das Adolescéncias propde inovacoes
curriculares e pedagogicas que demandam a compreensao e o acompanhamento sistematico
da Coordenacao Pedagogica, garantindo que os diferentes tempos, espacos e organizagoes
escolares cumpram seus objetivos educativos.

2.3.1 Projeto Politico Pedagoégico (PPP)

As diretrizes que darao forma e viabilizarao a Escola das Adolescéncias precisam ser
explicitadas no PPP da escola, o que exige uma ampla discussao envolvendo a comunidade
escolar. Por isso, elaborar ou revisar o PPP, assim como os projetos institucionais, deve ter
como base uma educacao voltada para a equidade e o desenvolvimento integral de todos(as)
os(as) adolescentes. Esse processo e de responsabilidade da gestao escolar, com a lideranca
da Direcao e a parceria da Coordenacao Pedagogica. Para garantir que a equidade esteja
refletida no PPP, o respeito a diversidade deve ser o tema central, buscando formular um
projeto com a perspectiva de uma educacgao voltada para o combate as desigualdades. Nesse

sentido, integrar os resultados da Semana da Escuta das Adolescéncias a esse documento

pode oferecer insumos importantes para tracar o perfil dos(as) estudantes em sua pluralidade.

O(a) Coordenador(a) Pedagogico(a) tem um papel essencial nesse processo, atuando na
articulacao entre a pratica pedagogica e as diretrizes institucionais, garantindo que o PPP

atenda as necessidades e especificidades da comunidade escolar. Alguns pontos especificos

da atuacao do(a) Coordenador(a) incluem:
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1. Levantamento e analise de dados pedagoégicos: organizar e interpretar informacoes
sobre o desempenho escolar e os desafios de aprendizagem dos(as) estudantes,

assegurando que esses dados orientem as metas e estratégias previstas no PPP.

2. Mediagao entre professores(as) e equipe gestora: articular as contribuicdes dos(as)
professores(as) para o PPP, promovendo dialogos sobre praticas pedagogicas,
metodologias inclusivas e estratégias para a promocao da equidade e do

desenvolvimento integral dos(as) estudantes.

3. Integracao dos resultados da Semana da Escuta das Adolescéncias: liderar a analise
dos resultados dessa iniciativa, identificando demandas formativas, académicas e
socioemocionais dos(as) adolescentes, e transformando-as em acdes pedagogicas

concretas a serem integradas ao PPP.

4. Promocao de espacos de formacao e reflexao: organizar momentos de formagao
continua com a equipe escolar para discutir conceitos como equidade, diversidade e

inclusao, alinhando a pratica da escola aos principios que orientam o PPP.

5. Acompanhamento continuo da implementagao: apos a aprovacao do PPP, o(a)
Coordenador(a) € peca-chave no monitoramento de sua aplicacao no cotidiano escolar,
garantindo que as acdes planejadas sejam efetivamente realizadas e promovendo ajustes

quando necessario.

- P —

Para uma compreensao mais ampla e aprofundada da revisao do
PPP a luz da Escola das Adolescéncias, consulte o Capitulo 2.1 do
Guia de apoio ao desenvolvimento profissional de Diretores(as)

Escolares, disponivel aqui.
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2.3.2 Inovagoes curriculares

Além dos oito componentes curriculares das areas de conhecimento da Base Comum,

a proposta curricular da Escola das Adolescéncias se integra ao Pacto Nacional pela
Recomposicdo das Aprendizagens® e conta com cadernos de apoio pedagogico para os(as)
professores(as), denominados Cadernos de Inovacao Curricular (CICs). Esses cadernos
trazem orientacdes para a implementacao dos Clubes de Letramento, que se configuram
como componentes curriculares com sequéncias didaticas a serem utilizadas na parte

diversificada do curriculo dos Anos Finais.

Clubes de Letramento

Os Clubes de Letramento cumprem uma dupla fungcao: ampliam e oportunizam a
recomposicao de aprendizagens prioritarias, ao mesmo tempo em que estimulam

e promovem situacoes pedagogicas inovadoras que impulsionam a participacao

e autonomia dos(as) estudantes. Essa estratégia € parte integrante do eixo de
Organizac¢do Curricular e Pedagogica da Politica e leva em consideracao habilidades
prioritarias das areas de conhecimento Matematico, Ciéncias da Natureza, Linguagens
e Ciéncias Humanas, além das singularidades proprias das formas de vivenciar a
adolescéncia. Assim, busca-se ampliar as perspectivas sobre o curriculo e as praticas
pedagogicas, influenciando de forma intencional a estruturagao de um curriculo
voltado para as adolescéncias. Para apoiar a implementacao e o desenvolvimento
dos Clubes de Letramento, sao oferecidos os Cadernos de Inovagao Curricular (CIC),
organizados por ano e area do conhecimento, a saber:

Clube de Letramento Matematico - 6° ano

Clube de Letramento Cientifico - 7° ano

Clube de Letramento Literario e Corporeidade - 8° ano

Clube de Humanidades e Cidadania - 9° ano

Saiba mais sobre os Clubes de Letramento no Guia de Recomendacoes Curriculares e
Pedagdgicas.

)

¢ O Pacto oferece apoio técnico e financeiro para estados e municipios implementarem acoes e programas com foco na
melhoria dos indices de aprendizagem da educagao basica, por meio da estratégia de recomposicao das aprendizagens dos
estudantes dessa etapa de ensino. Saiba mais na pagina do Pacto Nacional pela Recomposigao das Aprendizagens.
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Apoio financeiro: PDDE Escola das Adolescéncias

A Politica Nacional Escola das Adolescéncias disponibiliza suporte técnico e
financeiro do Ministério da Educacao para redes de ensino e escolas, a fim de apoiar
o desenvolvimento integral dos(as) estudantes dos Anos Finais. O apoio financeiro,
disponibilizado atraves do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) Escola das
Adolescéncias, atua por meio de duas frentes de acao: uma focada no eixo de
organizagao curricular e pedagogica da Politica e outra voltada para acoes de
recomposicao das aprendizagens, com auxilio do Pacto Nacional pela Recomposicao
das Aprendizagens.

Serdo atendidas mais de 17 mil escolas, com um investimento superior a R$ 100 milhoes,
para apoiar a instalacao de espacos para o desenvolvimento dos Clubes de Letramento
e de apoio a aprendizagem dos(as) estudantes.

Confira mais informagoes:

= Site PDDE Escola das Adolescéncias e Recomposicao das Aprendizagens

= Video Adesao ao PDDE Escola das Adolescéncias

2.3.3 Transi¢ao continua entre etapas

O Ensino Fundamental € caracterizado por mudancas significativas na organizacao escolar,
nas formas de ensinar e nas praticas pedagogicas. Nos Anos Iniciais, as criangas sao
acompanhadas por um(a) professor(a) polivalente. Ja nos Anos Finais, aumenta a quantidade
de professores(as), com especialistas para cada componente curricular. Isso exige que os(as)
estudantes se adaptem a diferentes estilos de ensino, aléem de receberem uma quantidade
maior de atividades, trabalhos e outras demandas escolares.

E importante considerar que, ao vivenciar as transigdes, os(as) estudantes podem se sentir
inseguros(as), ansiosos(as) e preocupados(as). E papel da rede de ensino e das escolas acolher
esses sentimentos, sem minimiza-los, e ajudar os(as) estudantes a vivenciarem as novas
situagdes e formatos escolares. E essencial considerar a perspectiva de todos os publicos
envolvidos nos processos de transicao - familias, gestores e educadores - mantendo uma

comunicacao assertiva antes, durante e apos as mudancgas.
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Transigao continua entre etapas

Um planegjamento cuidadoso para as transicdes e essencial para promover a continuidade

do aprendizado e o bem-estar dos(as) estudantes. A transicao bem planejada entre etapas
educacionais, como dos Anos Iniciais para os Anos Finais e, posteriormente, para o Ensino
Medio, € fundamental para garantir que os(as) estudantes vivenciem essa mudancga de forma
eficaz e acolhedora. Essa abordagem prepara os(as) adolescentes para os desafios académicos
€ sociais que as novas etapas trazem, contribuindo para a reducao do estresse e da ansiedade
frequentemente associados a transicao escolar. Como resultado, os(as) estudantes podem se
tornar mais preparados(as) e confiantes para enfrentar os novos desafios, o que pode se refletir
em menores taxas de evasao e maior sucesso escolar.

Acodes que o(a) = Promover encontros de orientacao para estudantes que estao em
Coordenador(a) transicao entre diferentes etapas do ensino, como dos Anos Iniciais
Pedagogico(a) o . . .

e sua equipe para os Anos Finais e dos Anos Finais para o Ensino Médio. Essas
podem realizar: reunides podem envolver professores(as), estudantes e suas familias,

proporcionando um ambiente colaborativo e informativo;

= Implementar programas de mentoria que conectem estudantes
mais experientes aqueles que estao ingressando em novas etapas
escolares. Essa troca de experiéncias pode ajudar os(as) novos(as)
estudantes a melhor se adaptarem e se sentirem apoiados(as) durante
0 processo de transicao;

= Planejar e promover formagao e acompanhamento especifico para
os(as) professores(as), abordando tematicas relacionadas as transicoes e
discutindo estratégias para apoiar os(as) estudantes nesse momento;

= Diagnosticar as necessidades dos(as) estudantes ingressantes a cada
ano letivo, a fim de organizar percursos de intensificacao e recomposicao
das aprendizagens.

No apéndice Estratégias que promovem uma boa transicdo entre etapas,

ao final deste documento, sao apresentadas mais sugestoes de agoes.
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PASSAGEM EQUITATIVA E MENOS DISRUPTIVA

Diversos cenarios de transicoes
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INICIAIS FINAIS MEDIO
Estudante @ @g

B permanece na mesma escola municipal,
geralmente mudando de turno.

B permanece na rede municipal, porem
muda de escola.

® muda de uma escola municipal de Anos
Iniciais para uma escola estadual de
Anos Finais do Ensino Fundamental.

m permanece na escola da rede estadual,
i geralmente com mudanca de turno.

m permanece na rede estadual, porém
muda para uma unidade escolar que
oferta a etapa seguinte.
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Todos(as) os(as) estudantes experimentam diferentes transi¢cdes, de um contexto de aprendizagem para
outro, em momentos-chave de sua trajetoria escolar. Para que essas transicoes sejam vivenciadas de forma
positiva, como continuidade e nao como ruptura, a Politica Nacional Escola das Adolescéncias recomenda
a implementacao de acdes que acolham, promovam o bem-estar e o pertencimento dos(as) estudantes.

Estratégias que apoiam estudantes, familias, gestores(as) e educadores(as) nas transicoes

PREPARACAO PARA A TRANSICAO

Rodas de conversa
sobre a etapa seguinte

Conexoes entre estudantes das
escolas de origem e de destino

PARA O ACOLHIMENTO

Visita guiada
Apresentagao da escola
Apresentagao da equipe docente

Oficinas misturando estudantes
de varios anos

Semana de acolhimento

APOIO A DOCENTES DOS
ANOS DE TRANSIGAO

Reunides bimestrais

Convite a especialistas

PARA FORTALECER O SENSO
DE PERTENCIMENTO

Dialogos e participagao

Grupos de acompanhamento
de estudantes

Desenvolvimento socioemocional
em circulos de discussao

Professor(a)-referéncia

Desenvolvimento socioemocional
em circulos de discussao

PARA ESTIMULAR O
PROTAGONISMO ESTUDANTIL

Grémios estudantis e clubes

Aprendizagem baseada em projetos
Monitorias e tutorias

Conexao com o territorio

Festivais, eventos culturais
e esportivos

APOIO INTERSETORIAL DA REDE DE
PROTECAO E BUSCA ATIVA ESCOLAR

Redes de apoio

Busca ativa escolar

FORTALECIMENTO DA RELAGAO
ESCOLA/FAMILIA

Reunides de acolhimento

Comunicagao regular
com escuta e didlogo

Workshops
Envolvimento em projetos escolares
Orientagao vocacional

Feedback continuo
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2.3.4 Aprendizagem e desenvolvimento integral para todos(as)

Os(as) profissionais que compdem a Coordenacao Pedagogica nao precisam ser especialistas
ter conhecimento aprofundado sobre cada area do conhecimento ou tematica dos Clubes de
Letramento. No entanto, € fundamental que tenham uma visao geral dos aspectos centrais de
cada um e de suas conexdes com o desenvolvimento integral dos(as) adolescentes. O papel
da Coordenacao Pedagogica € estimular o dialogo entre os(as) professores(as) e promover o
planejamento conjunto, favorecendo uma integragao curricular que ajude os(as) estudantes
a compreenderem a aplicacao pratica do que aprendem, além de desenvolverem um
pensamento mais integrado e critico sobre o curriculo.

Nesta perspectiva, cabe aos(as) Coordenadores(as) Pedagogicos(as) realizar o
acompanhamento e oferecer apoio para:

= A atuacao docente: por meio da formagao em servico, da observacao de sala de aula com
devolutivas construtivas (tema abordado mais adiante neste Guia), de reunides individuais
com os(as) professores(as) e do apoio na elaboracao de planos de aula que dialoguem
com as adolescéncias e contemplem a diversidade presente em sala de aula. Para mais

orientacoes sobre essa pratica, consulte a rubrica acompanhamento das aulas no apéndice

ao final deste documento.

= As aprendizagens dos(as) estudantes: essa funcao exige que a Coordenacao Pedagogica
esteja aberta ao dialogo e a parceria com diferentes atores da escola, incluindo a diregao, a
equipe de professores(as), os(as) estudantes e suas familias e responsaveis. E essencial que
todos(as) compreendam seu papel para que os percursos de aprendizagem estejam visiveis
para a comunidade e sua continuidade seja garantida. Para orientar essa atuagao, consulte a
rubrica acompanhamento das aprendizagens no apéndice ao final deste documento.

Processos avaliativos e instrumentos de acompanhamento das aprendizagens

Em uma proposta de acompanhamento cujo foco € a garantia das aprendizagens, os
processos avaliativos devem ser formativos, inclusivos e menos classificatorios e
seletivos. O objetivo € possibilitar o dialogo, a autonomia e a responsabilidade coletiva,
identificando como os(as) estudantes estao progredindo em relagcao aos objetivos
pedagogicos e aos parametros de qualidade e equidade. Dessa forma, € possivel
realizar intervencdes assertivas na pratica pedagogica, promovendo a evolugao da
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aprendizagem e 0 avanco nas jornadas educacionais, especialmente para os(as)
adolescentes em situacao de maior vulnerabilidade.

O uso de instrumentos de acompanhamento das aprendizagens ¢ fundamental para
coletar e organizar informacdes que subsidiem a tomada de decisdes. Cada instancia -
Secretaria de Educacao, regionais, escola e sala de aula - deve contar com instrumentos
especificos, desenvolvidos com intencionalidade bem definida. Alem disso, recomenda-
se que os(as) adolescentes tambéem participem deste processo, acessando e
acompanhando as informagodes sobre seu percurso de aprendizagem e trajetoria escolar,
incluindo dados de autoavaliacao.

A Coordenagao Pedagogica desempenha um papel fundamental na articulacao de
mecanismos que permitam visualizar as trajetorias individuais e coletivas dos(as)
estudantes. Para isso, podem ser utilizados instrumentos construidas pelo(a) professor(a) a
partir de um objeto de conhecimento, habilidade, sequéncia didatica ou outros critérios.

Funcgodes do uso de instrumentos de acompanhamento das aprendizagens

Acompanhar as aprendizagens

dos(as) estudantes

Mapear e compreender a
situacao real dos(as) estudantes
durante o percurso.

Acompanhar o(a) professor(a) Interlocucao com a diregao

A parceria na gestao
escolar ocorre por meio
do acompanhamento das
aprendizagens dos(as)
estudantes e da proposicao
de agdes para garantir que
todos(as) aprendam, sempre.

Auxiliar o(a) professor(a) no
processo de ensino, alem de
planejar e implementar acoes

de formacgao continuada
em servico - uma de suas
principais funcoes.

Fonte: Adaptado de Cedac, 2016
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Aprendizagem e desenvolvimento integral para todos(as)

Promover a aprendizagem e o desenvolvimento integral significa garantir que todos(as) os(as)
adolescentes tenham acesso a uma educacao que atenda as suas necessidades, abrangendo seu
desenvolvimento emocional, social, fisico e cultural, com a oferta de oportunidades articuladas ao
curriculo. Como resultado, espera-se que desenvolvam nao apenas habilidades cognitivas, mas
também competéncias socioemocionais, consciéncia critica e ética, capacitando-os(as) a se tornarem
cidadaos(as) ativos(as) e responsaveis, alem de promoverem seu proprio bem-estar fisico e mental.

Acodes que o(a) m Cadastrar a escola na Plataforma de Avaliacao e Acompanhamento
Coordenador(a) das Aprendizagens, que disponibiliza instrumentos de avaliacao
Pedagogico(a) formativa do Pacto Nacional pela Recomposicao das Aprendizagens,

e sua equipe alem de avaliagdes de Leitura, Escrita, Matematica e Ciéncias da
podem realizar: Natureza, para monitorar o desenvolvimento de estudantes do 6° ao 9°

ano do Ensino Fundamental.

® Fazer o acompanhamento continuo e sistematico das trajetorias de
aprendizagem, buscando recompor e prevenir defasagens a partir de
quatro eixos fundamentais: (i) reorganizacao curricular; (ii) escopo e
sequéncia; (iii) material didatico de apoio; e (iv) avaliagbes e mediacdes
pedagogicas. Para entender como essas estrategias funcionam na
pratica, recomenda-se a leitura do Guia para Implementacao da

Recomposicao das Aprendizagens.

® Propor reunides pedagogicas entre os(as) professores(as) de diferentes
componentes curriculares para discutir e planejar o desenvolvimento
das habilidades e dos objetos de conhecimento ao longo do ano,
compartilhar metodologias e estratégias e criar projetos e situacoes
de aprendizagem interdisciplinares. Essas reunioes podem ser
realizadas entre professores(as) de uma mesma area ou de areas do
conhecimento distintas. O Guia de Recomendacdes Curriculares e

Pedagdgicas e os Cadernos de Inovagao Curricular (CICs) de cada

Clube de Letramento apresentam metodologias e estratégias que
podem ser consultadas para auxiliar nesse planejamento.

® Realizar reunides individuais com os(as) professores(as) para apoiar a
adaptacao do curriculo e do planejamento conforme as necessidades
das turmas e dos(as) estudantes, priorizando habilidades essenciais e
que ainda nao foram consolidadas. Nesse sentido, o(a) Coordenador(a)
Pedagogico(a) também pode atuar junto ao(a) docente para promover

melhorias e ajustes
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que incluam praticas pedagogicas diversificadas e conteudos relevantes
as realidades locais, culturais e sociais dos(as) adolescentes.

= Com uma periodicidade definida e combinada previamente com
os(as) professores(as), o(a) Coordenador(a) Pedagogico(a) pode ler
os planos de ensino e alguns planos de aula dos(as) professores(as)
periodicamente, verificando se contemplam a continuidade das
aprendizagens, e se respondem as demandas das turmas identificadas
Nos processos avaliativos e promovem o desenvolvimento integral
dos(as) estudantes - intelectual, socioemocional, fisico e cultural.
Esse acompanhamento deve assegurar uma abordagem integrada
e diversificada, trabalhando conhecimentos, habilidades, atitudes
e valores que valorizem as potencialidades das adolescéncias.
Para orientar essa atuacao, consulte o apéndice rubrica apoio ao

planejamento de aulas, ao final deste documento.

= Garantir que as reunides de Conselho de Classe (COC) sejam um
espaco de construcao coletiva, analisando o processo de aprendizagem
dos(as) estudantes a partir do trabalho pedagogico realizado no
bimestre e propondo intervengoes diante do desempenho apresentado
em cada componente curricular. A mediacao do(a) Coordenador(a)
Pedagogico(a) € essencial para assegurar que todos(as) mantenham
uma visao positiva e interseccional dos(as) adolescentes, com foco na
equidade e no desenvolvimento integral.

m Planejar o quadro horario com foco na aprendizagem e no
desenvolvimento integral dos(as) adolescentes, considerando o
contexto e o perfil dos(as) estudantes da escola e baseando-se em
pesquisas e evidéncias que apontem caminhos para uma organizagao
eficiente e inclusiva.

2.3.5 Composicao do quadro horario

Nos Anos Finais do Ensino Fundamental, inicia-se a organizacao por componentes curriculares
conduzidos por diferentes professores(as) especialistas, o que tende a fragmentar o trabalho
com os objetos de conhecimento. Nesse contexto, os(as) Coordenadores(as) Pedagogicos(as)

exercem um papel estrategico na articulacao e no acompanhamento do curriculo e das

praticas pedagogicas em acao na escola.
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E essencial que o quadro horario seja planejado considerando as caracteristicas dessa etapa
da vida. Na organizacao do tempo escolar, recomenda-se levar em conta as especificidades de
cada componente curricular e o desenvolvimento fisico, psiquico e social dos(as) adolescentes.
Um quadro horario bem estruturado favorece a interdisciplinaridade, a integracao de projetos
€ a criacao de espacgos para o desenvolvimento de diversas competéncias.

Nas escolas de tempo integral, destaca-se a necessidade de evitar a divisao rigida entre
turno e contraturno, distribuindo os componentes curriculares da base comum e da parte
diversificada de forma equilibrada ao longo do dia. Em um curriculo integrado e integrador,
0 acesso aos conhecimentos curriculares, bem como a projetos, cultura, esporte, lazer e
diferentes tecnologias, entre outras praticas e experiéncias, deve estar articulado e presente
de forma transversal nos tempos escolares.

Quadro horario a favor das aprendizagens e desenvolvimento integral
dos(as) adolescentes.

Pesquisas recentes!® fornecem evidéncias sobre como organizar a grade curricular e os
horarios da escola, considerando a relacao entre os periodos do dia e o desempenho
académico dos(as) adolescentes. Essas descobertas podem orientar o planejamento
da matriz curricular e a distribuicao dos horarios escolares, potencializando as

oportunidades de aprendizagem. Algumas recomendacodes incluem:

= Estudos sobre os impactos do sono no desempenho académico sugerem adiar o inicio
das aulas pela manha, pois o sono € essencial para o desenvolvimento fisico, social e
cognitivo. Observa-se que muitos(as) adolescentes nao estao dormindo o suficiente,
0 que pode levar a diversos problemas de saude e desenvolvimento. Embora essa
mudanca ainda nao seja viavel em muitas redes de ensino, recomenda-se que as
escolas estejam atentas a este topico, orientando estudantes e familias sobre a

importancia do sono;

= Alternar componentes que exigem foco prolongado, como Matematica ou Lingua
Portuguesa, com aulas mais praticas pode contribuir para manter os(as) estudantes

engajados(as) e aprendendo ao longo do dia;

10 Saiba mais em: CASTELLANOS, D. (2023); IGLESIA, H. (2018;); POPE, N. G. (2016); WILLIAMS, K. M. & SHAPIRO, T. M. (2018).
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m Exercicios fisicos, como os realizados na Educacao Fisica, podem melhorar o
funcionamento cognitivo. O planejamento pode ser intencional para que essas

atividades ocorram antes das aulas de componentes que exigem maior concentragcao;

= Organizar horarios em bloco ou aulas duplas reduz a fragmentagao e permite o
planejamento de situacdes de aprendizagem mais extensas e complexas,

= Distribuir componentes que envolvam criatividade e expressao, como Artes e
Educacao Fisica, apos o intervalo ou no periodo da tarde pode ser benéfico, pois
esses sao momentos em que a concentracao intensa ja nao € tao alta e ha um

aproveitamento da energia renovada apos a pausa;

= Planejar pausas curtas entre componentes curriculares, especialmente aqueles que
exigem esforco cognitivo intenso, como Matematica, permite que os(as) estudantes

descansem a mente entre uma aula e outra;

= Utilizar os ultimos periodos para atividades de consolidacao ou revisao de conteudos
pode ser util, pois essas tarefas demandam menos energia criativa e favorecem um
foco mais reflexivo.

@ Na pratica 2: Implementando a Escola das Adolescéncias

Como fazer a gestao do curriculo e o acompanhamento das aprendizagens?

Para apoiar esse processo, apresentamos a seguir duas sugestoes de instrumentos

de coleta de dados que auxiliam no acompanhamento das aprendizagens dos(as)
adolescentes. Esses instrumentos organizam as informagdes, documentam o processo

e oferecem um panorama das aprendizagens e das agoes realizadas para apoiar os(as)
estudantes. O primeiro instrumento € um registro individual, preenchido pelo(a) professor(a)
sobre cada estudante. O segundo € um consolidado dos dados por turma, que pode ser
preenchido pelo(a) professor(a) em parceria com o(a) Coordenador(a) Pedagogico(a).

Para os(as) estudantes que necessitam de intervengdes mais estruturadas, como
apontado pelo Conselho de Classe, é essencial que o preenchimento individual
seja continuo e detalhado. Esse registro deve destacar avancos, dificuldades, as
estratégias utilizadas e intervencées definidas. Como Coordenador(a) Pedagogico(a),
promova momentos de analise coletiva desses registros a fim de planejar acoes

pedagogicas que atendam as necessidades identificadas.
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Os instrumentos sao flexiveis e adaptaveis as necessidades da escola, do curriculo e da
equipe pedagogica. Alem disso, podem ser digitalizados para facilitar o registro, a analise

e o compartilhamento das informacdes entre os(as) professores(as) e a equipe gestora.

INSTRUMENTO DE ACOMPANHAMENTO DAS APRENDIZAGENS
CONSOLIDADO POR TURMA

Ano/turma:

Quantidade de estudantes na turma:
Componente curricular:

Nome do(a) professor(a) responsavel:

Objetivos de Listagem dos objetivos ou habilidades previstas no curriculo para o

aprendizagem periodo (bimestre, trimestre, semestre etc).

Visao geral Quantidade ou porcentagem de estudantes por nivel de dominio dos

da turma objetivos de aprendizagem, tais como:

® 56% - Plenamente atingido.
m 32% - Parcialmente atingido.
= 12% - Nao atingido.

Representacao grafica dos dados (graficos de barras ou pizza para
facilitar a visualizagao).

Indicadores Cada objetivo listado individualmente, com a quantidade ou

por porcentagem de estudantes que estdo em cada nivel, tais como:
objetivo de

aprendizagem = Dominio total.

= Dominio parcial.
= Em desenvolvimento.
= Nao alcancado.

Com foco na gestao para a equidade, pode ser realizada tambem uma
analise por subgrupos, como género, raga e estudantes com deficiéncia,

para identificagao de possiveis desigualdades dentro da turma.
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Identificacao Observacoes sobre padroes na aprendizagem da turma, tais como:
de tendéncias,
padrdes e desafios m Objetivos mais desafiadores.

= Areas de maior avanco na aprendizagem.
= Diferencas significativas entre subgrupos de estudantes.

Levantar causas possiveis para os desafios encontrados (baseadas
em dados ou observacoes).

Observagoes Espaco aberto para registrar observacoes adicionais sobre o

S estudante, tais como:

= Aspectos socioemocionais que possam influenciar a
aprendizagem.

= Conflitos ou situagoes especificas vivenciados pela turma.

= Progressos nao mensuraveis em atividades avaliativas formais.

Intervencoes e Analise de agoes pedagogicas ja realizadas pelo(a) professor(a) no

encaminhamentos periodo (ex. estratégias de diferenciacao, projetos).

Sugestoes de intervengodes futuras para o(a) professor(a) e equipe
pedagogica, tais como:

m Uso de novas estrategias e metodologias, priorizagao de
habilidades e ajustes no planejamento do proximo periodo.

® Recursos adicionais ou formacoes necessarias para apoiar o(a)

professor(a).
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INSTRUMENTO DE ACOMPANHAMENTO DAS APRENDIZAGENS

INDIVIDUAL

Nome do(a) estudante:

Ano/turma:

Componente curricular:

Nome do(a) professor(a) responsavel:

Periodo (bimestre/trimestre/semestre):

Objetivos de
aprendizagem

Indicadores de
desempenho

Evidéncias de
aprendizagem

Intervencoées
realizadas

Observagoes
gerais

Plano de acao

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional de Coordenadores(as) Pedagogicos(as)

Listagem dos objetivos ou habilidades previstos no curriculo para o
periodo (bimestre, trimestre, semestre etc)).

Critérios para avaliar a aprendizagem do(a) estudante em relacao aos
objetivos de aprendizagem, tais como:

Dominio total.
= Dominio parcial.

Em desenvolvimento.

Nao alcancado.

Evidéncias observaveis da aprendizagem do(a) estudante, incluindo:

= Desempenho em atividades avaliativas.
m Participacao em projetos e atividades.
= Observacao de engajamento nas aulas.

Descrever acoes de intervencao pedagogica ja realizadas, tais como:

= Atendimento individualizado.
= Uso de estratégias de diferenciacao pedagogica.
® Reuniao com a familia.

Espaco aberto para registrar observacdes adicionais sobre o(a)
estudante, tais como:

® Aspectos socioemocionais que possam influenciar a aprendizagem.
= Dificuldades especificas.
® Progressos nao mensuraveis em atividades avaliativas formais.

Propostas de encaminhamentos para fortalecer as aprendizagens
do(a) estudante, tais como:

m Estratégias de recomposicao das aprendizagens.

m Sugestoes de estratégias de estudo para o proximo periodo escolar.
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2.4 Dimensao: Cultura e clima escolar

A Politica Nacional Escola das Adolescéncias destaca a importancia de uma escola mais
acolhedora, na qual os(as) estudantes se sintam seguros(as) e valorizados(as), e haja
espaco e intencionalidade no desenvolvimento socioemocional, reconhecendo tambéem
a importancia do clima e da convivéncia escolar.

Os elementos desta secao pretendem apoiar os(as) Coordenadores(as) Pedagogicos(as)
a refletirem sobre:

= Aimportancia de a escola ser um espaco acolhedor, seguro e de valorizagao das
diversidades;

= A participacao dos(as) estudantes na vida escolar;

= Seu papel ha promogcao de um ambiente educacional baseado no respeito mutuo e na
resolucao de conflitos de maneira justa para o coletivo.

A implementacao da Politica Nacional Escola das Adolescéncias pressupde o fortalecimento
de um ambiente efetivamente promotor do desenvolvimento integral e da construgcao de uma
cultura de paz, cuidando do clima, das interacdes e relacdes que se estabelecem no ambiente
escolar, promovendo o acolhimento, a participacao e a valorizacao dos(as) estudantest.

Cada espaco escolar - salas de aula, corredores, quadras, bibliotecas, areas externas - pode
ser planejado e utilizado intencionalmente para estimular aprendizagens, convivéncias e
interacoes positivas. Alem de atender as necessidades funcionais, esses espacos precisam
refletir os valores e principios que orientam a educacao da escola, promovendo acessibilidade,
inclusao, diversidade e criatividade. Quando concebidos como ambientes educadores, os
espacos escolares deixam de ser meros suportes fisicos, tornando-se também estimulos

para a curiosidade, o senso de pertencimento e a expressao dos(as) estudantes. Dessa forma,
contribuem para potencializar suas experiéncias de aprendizagem e convivéncia.

E possivel que os(as) adolescentes encontrem, nas familias ou em outros espagos sociais,
adultos que, diante dos desafios de convivéncia, adotem posturas de silenciamento ou

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao (LDB) X, no Art. 12, estabelece como incumbéncia dos estabelecimentos de ensino: “IX
- promover medidas de conscientizacao, de prevencao e de combate a todos os tipos de violéncia, especialmente a intimidagao
sistematica (bullying), no ambito das escolas; e X - estabelecer agdes destinadas a promover a cultura de paz nas escolas.
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de moralizacao?®, discutam contradicoes, injusticas e violéncias que passam a observar ou

vivenciar, alem de compartilhar suas questoes, anseios e sentimentos.

Na escola, € fundamental que os(as) estudantes sejam acolhidos(as) em suas diversas formas
de ser e estar no mundo, tendo a oportunidade de viver relacdes sociais saudaveis. Neste
sentido, € preciso garantir que momentos de escuta, como rodas de conversa e encontros
individuais entre a Coordenacao e o(a) estudante, nao sejam transformados em espacos

de reprimendas ou julgamentos. Ao contrario, eles devem estar dedicados a valorizagao e
compreensao das perspectivas dos(as) estudantes e a construcao conjunta de solugoes

para os desafios de convivéncia ou aprendizagem. Quando bem conduzidos, esses espacos
fortalecem os vinculos, promovem a confianga e criam oportunidades para o desenvolvimento
de competéncias como a empatia, a autorreflexao e o dialogo respeitoso.

Organizagao dos espacos fisicos

Todos os espacos fisicos da escola influenciam os processos de ensino e
aprendizagem, além de impactarem o clima escolar. Por isso, devem ser pensados
e organizados levando em consideracao a faixa etaria, as demandas e os interesses
dos(as) estudantes, com o objetivo de promover a aprendizagem, a convivéncia, a
resolucao de conflitos e a expressao das culturas adolescentes. Com o apoio do(a)
Diretor(a) e da Secretaria de Educacao, ola) Coordenador(a) Pedagogico(a) pode
propor agdes e mudancas nos espacos da escola, de diferentes tamanhos e niveis
de complexidade, que exijam mais ou menos recursos, envolvendo também os(as)

estudantes nas propostas.

2.4.1 Clima escolar acolhedor e seguro para os(as) adolescentes

A Politica Nacional Escola das Adolescéncias estimula que a equipe escolar apoie os(as)
adolescentes em seu desenvolvimento, abordando, com base em conhecimentos cientificos
e praticas pedagogicas cotidianas, questoes sociais que impactam a maneira como eles(as)
veem a si mesmos(as) e aos outros. Nesse contexto, € importante refletir sobre a convivéncia
e o clima escolar:

2 Abordagem que reduz conflitos e questoes pessoais dos(as) adolescentes a julgamentos de certo ou errado com base em
normas morais rigidas e inflexiveis, sem considerar os contextos individuais e as experiéncias das pessoas envolvidas, muitas
vezes ignorando a complexidade das situagoes e promovendo culpabilizagao e vergonha.
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Os(as) adolescentes se sentem respeitados(as) na escola?

Reconhecem, neste espaco, oportunidades educativas que ampliam suas visbes de mundo?

= Sentem-se acolhidos(as) e respeitados(as) em sua forma de ser e estar no mundo?

Os espacos sao pensados de maneira a acolher as interagcdes em grupos?

Ha abertura da equipe de gestao escolar e dos(as) professores(as) para escuta-los(as) de
forma ativa e genuina, suas duvidas, interesses e demandas?

Esses questionamentos sao importantes para diagnosticar o clima escolar. A partir
das respostas, € preciso planejar acdes que fomentem permanentemente um clima
acolhedor e seguro para todos(as) os(as) adolescentes. Nas paginas seguintes,

apresentamos algumas possibilidades de acao.

)

Mais uma vez, € importante reforcar que, apesar de ser uma fase do desenvolvimento que
afeta todos os seres humanos, a adolescéncia € vivenciada de maneiras diferentes por
grupos oriundos de diferentes contextos sociais, econdmicos e culturais. Em razao das
desigualdades com base em género, raca, etnia, classe, sexualidade, deficiéncia e outros
marcadores sociais, meninas, pessoas negras, indigenas, pessoas pobres, pessoas LGBTQIA+
e pessoas com deficiéncia enfrentam maiores desafios para estabelecer interacoes

sociais positivas. Esses grupos tambéem estao mais expostos a violéncias como racismo,
LGBTQIA+fobia, bullying e cyberbullying.

E fundamental cultivar, entre os(as) adolescentes, a percepgao de que sao agentes
importantes na garantia da seguranca e do bem-estar de seus pares. Muitas

vezes, situacdes de bullying e cyberbullying sao identificadas inicialmente pelos(as)
proprios(as) estudantes e nao chegam ao conhecimento das pessoas adultas da
escola ou da familia. Por isso, cultivar uma cultura de cuidado mutuo e solidariedade
€ essencial para que os(as) adolescentes saibam como agir diante dessas situacoes,

especialmente a partir de conhecimentos derivados de protocolos de acao pactuados

com a comunidade escolar.

)

A atuacao do(a) Coordenador(a) Pedagogico(a) precisa considerar as multiplas adolescéncias

e criar espaco para que a escola nao afaste ou ignore as diferentes realidades e vivéncias.
A observacao das interacdes, que no cotidiano escolar € um compromisso da gestao, deve

buscar compreender como a convivéncia se materializa e quais condicoes precisam ser

melhoradas para garantir acolhimento e respeito as diferencas.
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Pensar e agir para a equidade na educacao exige o enfrentamento a naturalizacao das
desigualdades e reflexao sobre as crencas e atitudes que moldam nossa forma de ver, pensar
e agir no mundo. Essa nao € uma tarefa facil e demanda atencao e intencionalidade.

Neste sentido, € importante que os(as) Coordenadores(as) observem tambem as trajetorias
escolares que nao acontecem com a linearidade prevista ou que sao interrompidas por algum
motivo. A distorcao idade-ano e o abandono escolar podem ser fruto de fatores diversos,
inclusive externos a escola. Por isso, € importante considerar os aspectos individuais, familiares

e sociais®.

Para influenciar a permanéncia dos(as) adolescentes na escola, € necessario compreender
quais sao os diversos obstaculos que esses sujeitos podem vir a enfrentar, entendendo que
a escola e direito de todos(as) e um fator de protecao para as adolescéncias. A Coordenacao
Pedagogica desempenha um papel estrateégico ao planejar acdes para garantir que a escola
seja efetivamente um lugar de protecao e garantia de direitos. Por isso, deve trabalhar de

forma articulada com a direcao escolar, implementando as seguintes acoes:

= Mapear uma rede de protegao intersetorial (saude, assisténcia social, educacao, cultura,
esporte etc) para garantir o acesso e permanéncia na escola e protecao para todos(as) os(as)

adolescentes.

« Como fazer: identifique e estabeleca relacoes com os servicos disponiveis no territorio (postos
de saude, Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), Centro de Atencao Psicossocial
(CAPS), Organizacdes Nao-Governamentais (ONGs), programas culturais e esportivos),
promovendo reunides com representantes dessas instituicoes para apresentar a escola,
entender os servicos oferecidos e alinhar estratégias conjuntas; crie e divulgue na escola
um guia de recursos dessa rede, contendo contatos e explicacdes sobre 0s servicos
disponiveis; capacite a equipe escolar para identificar situacdes de vulnerabilidade e
acionar os servicos apropriados.

= Promover a parceria com familiares e responsaveis, de forma a fortalecer os vinculos entre
escola e estudantes.

« Como fazer: realize encontros regulares com familiares e responsaveis, em formatos
diversos (reunides tematicas, rodas de conversa, oficinas praticas etc.) para discutir assuntos
de interesse da comunidade escolar; utilize canais de comunicagao acessiveis (aplicativos

de mensagens, folhetos, reunides presenciais e outros) para compartilhar informagoes e

3 Para mais informacoes a respeito da importancia do monitoramento da permanéncia das criangcas desde que entram no
sistema educacional ate sua conclusao na educagao, consulte o Indicador de Trajetorias Educacionais.
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acolher duvidas ou sugestoes; envolva as familias em atividades escolares, como projetos
pedagogicos, eventos culturais ou acdes de voluntariado; ofereca formagao ou encontros
sobre temas relevantes, como adolescéncia, saude mental e convivéncia familiar, na
perspectiva de que as familias e responsaveis atuem nao apenas diante de problemas
escolares dos(as) estudantes, mas enquanto agentes de transformagao da realidade escolar.

= Promover a parceria com os(as) estudantes de forma a fortalecer os vinculos entre eles(as)

a escola e entre eles(as) mesmos(as) no combate a violéncia escolar.

+ Como fazer: forme grupos ou comités de estudantes para dialogar sobre o clima escolar
e propor solucdes para problemas identificados, incluindo a violéncia; desenvolva
campanhas de conscientizacao lideradas pelos(as) estudantes, abordando temas como
bullying, respeito as diversidades e empatia; realize oficinas ou projetos sobre resolucao de
conflitos, comunicacao assertiva e trabalho em equipe; incentive a criacao de espacos de
escuta (fisicos ou virtuais), onde os(as) estudantes possam relatar anonimamente situacoes
de violéncia.

= Fomentar a inclusao efetiva de cada adolescente na comunidade escolar, com politicas

educacionais e praticas pedagogicas que fortalecam elementos de protecao.

« Como fazer: promova diagnosticos participativos para entender o perfil da comunidade
escolar, incluindo interesses, necessidades e vulnerabilidades dos(as) adolescentes;
planeje acdes pedagogicas e projetos interdisciplinares que abordem questdoes como
diversidade, equidade e pertencimento; crie grupos de acolhimento, como tutorias e

mentorias por pares; garanta adaptacoes curriculares e acessibilidade para estudantes
com deficiéncia.

= Trabalhar pelo rompimento dos ciclos de violéncias que sao reconhecidas, produzidas ou

se manifestam na escola e que precisam ser denunciadas e enfrentadas.

+ Como fazer: implemente programas de mediacao de conflitos envolvendo equipes
especializadas, professores(as) e estudantes; realize formagdes continuadas com a
equipe escolar para identificar e intervir em casos de violéncia; estabeleca parcerias com
especialistas ou organizacdes que possam auxiliar em intervencoes e formacdes, como
psicologos(as), advogados(as) ou ativistas de direitos humanos; crie protocolos para
identificar, denunciar e acompanhar casos de violéncia, incluindo a orientacao aos(as)
estudantes e as familias sobre como agir; promova rodas de conversa e debates sobre

as raizes das violéncias (como desigualdades sociais e preconceitos) para sensibilizar a

comunidade escolar.
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Na adolescéncia, as contradicdes nao passam despercebidas - os(as) adolescentes deixam
de aceitar, por exemplo, que a escola imponha apenas deveres, e passam a reivindicar ou
sentir a necessidade de discutir também seus direitos. Além disso, comegcam a questionar a
validade das regras. Caso percebam que estao desamparados para discutir esses processos,
tendem a se afastar da escola ou permanecer nela com dificuldade de encontrar sentido
nas dinamicas estabelecidas ali. Por isso, para apoiar o desenvolvimento de habilidades
relacionadas a convivéncia, € fundamental construir espacos de escuta e participagao
dos(as) estudantes na elaboracao de regras e combinados que dao contorno a vida escolar,
como o Regimento Escolar.

Clima escolar acolhedor e seguro para os(as) adolescentes

Criar um ambiente escolar acolhedor e seguro € fundamental para promover o desenvolvimento
integral, o bem-estar e o engajamento de todos(as) os(as) estudantes. Essa abordagem resulta
na formagao de uma cultura de paz, respeito mutuo e valorizagcao da diversidade, contribuindo
para a reducao de conflitos e para a construcao de relacionamentos saudaveis entre a gestao
escolar, estudantes, professores(as) e demais membros da comunidade escolar. Assim, fomentar
a inclusao e o bem-estar se torna uma prioridade.

Acodes que o(a) m Reavaliar os processos de gestao de conflitos atualmente
Coordenador(a) implementados pela escola (como entre estudantes, ou entre
Pedagoagico(a) estudantes e professores(as)), garantindo que sua abordagem e

e sua equipe encaminhamentos sejam nao violentos, dialogicos e sensiveis as
podem realizar: especificidades das adolescéncias e ao respeito as identidades. O

objetivo & promover dialogos pedagogicos que estejam alinhados a
etapa de desenvolvimento dos(as) adolescentes.

= Estabelecer ou fortalecer Conselhos Estudantis, Grémios e Comités'
que permitam aos(as) estudantes participarem das decisoes e regras
escolares, alem de promover assembleias escolares onde possam
discutir temas relevantes para a escola e para a comunidade;

= Fomentar a criacao de grupos de apoio e Clubes, onde os(as)
estudantes possam compartilhar interesses comuns, como artes,
esportes ou causas sociais, e sentir-se parte de uma comunidade;

4 Confira alguns dos guias disponiveis com dicas praticas de como construir e fomentar os Grémios escolares e orientar a
participagao dos(as) estudantes na escola: Projeto Euetu - Grémios e Coletivos Estudantis e Guia Grémio em Forma.
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= Diversidade cultural, de género, territorial, de pessoas com deficiéncia,
envolvendo professores(as) de diversas areas;

= Organizar oficinas, palestras, rodas de conversa e campanhas de
sensibilizacao sobre bullying, cyberbullying e os tipos de preconceitos,
envolvendo os(as) adolescentes em atividades que promovam o respeito
mutuo, por meio da utilizacao de estratégias metodologicas como
videos, teatro, debates etc.;

= Implementar um programa de tutoria entre professores e estudantes,
uma abordagem de apoio personalizado para promover o
desenvolvimento académico e socioemocional dos(as) estudantes;

m Adaptar patios e areas externas para promover atividades fisicas e
momentos de socializagao, como jogos de tabuleiro gigantes, hortas
comunitarias ou areas com bancos em formatos que facilitem rodas de
conversa, assembleias e debates;

= Permitir que as quadras esportivas fiqguem abertas e disponiveis nos
horarios de intervalo para que os(as) adolescentes se movimentem,
joguem e pratiquem atividades fisicas;

® Transformar um dos espacos da escola em sala de descanso e
convivéncia, com mobiliario adequado e regras e combinados de uso
estabelecidos coletivamente. Essa acao beneficiara especialmente
estudantes de tempo integral, que terao mais oportunidades para relaxar,
ler ou conversar durante os intervalos;

= Criar ambientes de aprendizagem com formatos diversificados, que
incentivem diferentes abordagens educacionais - incluindo trabalhos
em grupo colaborativos e oportunidades para estudos individuais - a
fim de atender as necessidades de aprendizagem de todos(as) os(as)
estudantes. Esses ambientes podem ser usados livremente, nos intervalos
ou no contraturno, para atividades colaborativas e de iniciativa dos(as)
estudantes, e tambéem nas aulas dos diferentes componentes curriculares;

= Garantir tempo e oportunidades para a participacao dos(as)
professores(as) e estudantes em decisdes relacionadas ao curriculo e aos
espacos escolares. Pode ser oportunizado, por exemplo, que participem
da definicao de temas de projetos anuais e do/da ano/série que estao
cursando e da construcao de ambientes que atendam as demandas e
oportunidades de aprendizagem e desenvolvimento®®,

% Veja mais dicas de como realizar este movimento na escola no artigo Como estimular a participagao dos adolescentes na
escola, da plataforma Porvir.

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional de Coordenadores(as) Pedagogicos(as)


https://porvir.org/participacao-como-estimular-participacao-dos-adolescentes-na-escola/
https://porvir.org/participacao-como-estimular-participacao-dos-adolescentes-na-escola/

= 1. Adolescéncias 2. Coordenacao 3. Monitoramento Consideracoes Referéncias A
<Introdugao> < e equidade > pedagogica ( e avaliagcao ) < finais bibliograficas Apendices

2.4.2 Prevencao da violéncia e promogao da cultura de paz

A coordenacgao pedagogica desempenha um papel central na prevengao da violéncia e na
promocao de uma cultura de paz nos Anos Finais do Ensino Fundamental, especialmente
em um momento em que os desafios e conflitos tendem a se intensificar. A cultura do
dialogo e da resolucao nao-violenta de conflitos deve ser construida continuamente.

A comunidade escolar deve tratar do problema da violéncia criando um ambiente que

a desestimule. A valorizacao de uma cultura de nao-violéncia promove a resolucao

de conflitos a partir da escuta sensivel e da promogao do dialogo, ao inves de recorrer

a repressao ou a banalizacao e naturalizacao das “pequenas” violéncias do cotidiano.
Diretores(as) e Coordenadores(as) Pedagogicos podem articular parcerias com profissionais
especializados, bem como com as familias e responsaveis, criando uma rede de apoio que
contribua para um ambiente escolar seguro, que desestimule a violéncia, oriente as pessoas
agressoras para evitar reincidéncia e acolha as vitimas de agressoes.

Além disso, a coordenacao pedagogica pode implementar projetos e praticas educativas que
estimulem o interesse e o protagonismo dos(as) estudantes, promovendo reflexdes e valores
Ccomo cooperacao e empatia, que podem reduzir a incidéncia de comportamentos violentos
e preparar os(as) adolescentes para resolverem os problemas de forma construtiva, tanto na
escola quanto fora dela.

Prevencao da violéncia e promocao da cultura de paz

A prevencao da violéncia e a promocao de uma cultura de paz tém como objetivo estimular
valores, atitudes e comportamentos baseados na nao-violéncia, no dialogo e na justica

social, além de reduzir comportamentos agressivos nas escolas, promovendo um ambiente
educacional fundamentado no respeito mutuo e na resolucao de conflitos. Para isso, €
fundamental que os(as) estudantes sejam incentivados a manter um dialogo aberto e constante
com os(as) professores(as) e a gestao escolar sobre suas vulnerabilidades emocionais.

Dessa forma, € possivel identificar, acolher e acompanhar os casos de maior vulnerabilidade
social e psicologica, realizando os encaminhamentos necessarios aos orgaos e profissionais
especializados(as). Acoes nesse sentido podem resultar na construgao de uma comunidade

escolar mais harmoniosa e segura, onde todos(as) se sentem valorizados(as) e protegidos(as).
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Acodes que o(a) = Diagnosticar as praticas que a escola ja adota em relacao a promocao
Coordenador(a) de uma cultura de paz, identificando o que tem funcionado e o que
Pedagogico(a) pode ser aprimorado, alem de conduzir uma pesquisa de avaliagao do
e sua equipe clima escolar. Para isso, vocé pode usar como referéncia o Manual de
podem realizar: orientacao para a aplicacao dos questionarios que avaliam o clima

escolar, da Faculdade de Educacao da Unicamp.

m Possibilitar a formagao continuada de profissionais da educacao para
combater multiplas violéncias e identificar sinais de aproximacao de
estudantes a grupos extremistas que promovem essas praticas e
disseminam o odio;

® Formar a comunidade educacional sobre como lidar com desastres ou

traumas?®;

m Explicitar para todas as pessoas envolvidas que o objetivo € a prevencao
de um incidente violento, ndao a punicao, incentivando o dialogo continuo.

m Capacitar estudantes e professores(as) para atuarem como
mediadores(as) de conflitos, ensinando técnicas de resolugao pacifica de
problemas, como a abordagem sugerida pela especialista Telma Vinha
no artigo Uma preciosa ferramenta para enfrentar conflitos;

® Promover estrategias metodologicas que estimulem os(as) estudantes
a refletirem sobre suas atitudes e comportamentos, fomentando o
autoconhecimento e a responsabilidade social, como, por exemplo,
projetos de intervencao social na comunidade e atividades com analises
de atitudes de personagens ou figuras reais, incentivando os(as)
estudantes a refletirem sobre o que fariam no lugar dessas pessoas e
como essas acdes se conectam a suas vidas;

m Planejar e implementar atividades em parceria com os profissionais da
saude e da assisténcia social do territorio, como palestras e oficinas,
abordando temas como comunicacao nao-violenta, direitos humanos e
cidadania, educacao emocional, saude mental, entre outros;

m Estabelecer protocolos claros para o tratamento de casos de violéncia,
incluindo sangdes, acompanhamento psicologico e apoio as vitimas;

m A lei 13431, de 2017, garante a escuta especializada de criancas e
adolescentes vitimas ou testemunhas de violéncia, com o objetivo
de garantir um ambiente acolhedor, livre de intimidagdes, que evite a
revitimizagao e minimize os desconfortos ao compartilhar um relato

6 Conheca alguns caminhos na publicagao do Unicef Brasil, Como falar com criancas e adolescentes durante e apos desastres?.
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de violéncia. O encaminhamento para servicos com profissionais que
estejam capacitados para realizar esse tipo de escuta deve ser feito
quando houver suspeita e/ou confirmacao de situacoes de violéncia e
risco a vida do(a) estudante. Vocé pode entender melhor sobre como
e quando notificar um servico no documento sobre o Pacto Nacional

pela Escuta Protegida, que organiza fluxos de agdes para esse tipo

de situacaoV’.

= No documento Recomendacdes para Protecao e Seguranga no

Ambiente Escolar, publicado pelo MEC em 2023, sao apresentadas

mais sugestoes de acdes. Veja também a série de videos disponivel no
YouTube, promovida pelo MEC em 2024, Ciclo de dialogos - Justica

Restaurativa nas Escolas.

= Para conhecer mais a respeito de estratégias e denuncias para casos de
violéncia, vocé pode consultar algum dos materiais sugeridos abaixo:

® Guia escolar: identificacdo de sinais de abuso e exploracao sexual de

criangas e adolescentes (MEC, 2004).

= A educacao que protege (Unicef, 2021).

= Curso Comunidade Escolar na prevencao e resposta as violéncias

contra criancas e adolescentes (Unicef, 2023).

Continue sua jornada de aprendizagem

CURSO

= Acolhimento e clima escolar (Fundagao Itau, em parceria com a Comunidade
Educativa - Cedac, atual Roda Educativa, 2023).

Resumo: o curso, composto por sete modulos, busca apoiar o planejamento de
atuacao que considere como premissas o acolhimento da comunidade escolar e a
necessidade permanente de cuidado do clima escolar como um dos fatores centrais
para a aprendizagem dos(as) estudantes.

7.0 Laboratorio de Estudos e Pesquisas em Educagao e Economia Social (Lepes) da USP tem desenvolvido um projeto que tem
como pilares a transformacao do ambiente escolar por meio da escuta ativa, matriciamento e implementagao de estrategias
socioemocionais. O programa acontece a partir de pratica intersetoriais, com agdes coletivas e individuais com o objetivo de
promover o bem-estar mental dos(as) estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental, estabelecendo a escola como um
lugar de acolhimento e seguranga para os(as) adolescentes. Para saber mais sobre essa experiéncia, visite o site do programa

Eu posso te ouvir.
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Por que fazer: embora o curso seja voltado para técnicos(as) de secretaria e
dirigentes, traz importantes informacdes e aprendizagens para profissionais da
gestao escolar, como a compreensao de conceitos-chave dentro do tema de
acolhimento e clima escolar e a ampliacao de repertorio sobre mecanismos de

escuta, como consultas e pesquisas.

ARTIGO

= Construindo a autonomia moral na escola: os conflitos interpessoais e a
aprendizagem dos valores (Telma Vinha e Luciene Regina Paulino Tognetta, 2009).

Resumo: a partir de pesquisas que investigaram se o ambiente escolar influencia

o desenvolvimento moral dos(as) estudantes e a maneira com que eles(as) se
relacionam e resolvem seus conflitos interpessoais, o artigo propde uma reflexao,
fundamentada na teoria construtivista, sobre a forma como os conflitos tém sido
resolvidos na escola em duas perspectivas (tradicional e construtivista) e uma analise
das consequéncias desses na formacao moral dos(as) estudantes.

Por que ler: para refletir e analisar os resultados e impactos dos principais processos
utilizados para intervir nas situacées de conflitos interpessoais na escola, buscando a

autonomia e a autorregulacao dos(as) estudantes.

VIDEOCONFERENCIA

= Videoconferéncia Escutar e acolher na Escola das Adolescéncias (Undime, com
apoio do MEC e do Consed, 2024).

Resumo: uma conversa entre diferentes profissionais, colocando como foco a escuta
e o acolhimento dos(as) adolescentes dos Anos Finais do Ensino Fundamental, a fim

de promover o protagonismo, o desenvolvimento e a aprendizagem.

Por que assistir: a adolescéncia € um periodo critico de desenvolvimento, em que
os(as) estudantes enfrentam desafios emocionais, sociais e educacionais. Entender
como escuta-los(as) e acolhé-los(as) no ambiente escolar, a partir de diferentes
perspectivas, € essencial para promover uma educacao integral. Trechos da

videoconferéncia podem ser utilizados em formagdes com a equipe escolar.
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2.5 Dimensao: Gestao, formacao e acompanhamento

Ser Coordenador(a) Pedagogico(a) na Escola das Adolescéncias envolve incentivar e
promover, junto a seus pares, a gestao democratica e a participacao ativa da comunidade
escolar nas tomadas de decisao, alem de fomentar a formagao continua da equipe.

Os elementos desta secao tém o objetivo de apoiar os(as) Coordenadores(as)

Pedagogicos(as) na reflexao sobre:

= A promocao da gestao democratica, com foco na participacao dos(as) estudantes e na

articulagao entre escola, familia e comunidade;
= A importancia de construir uma comunidade de aprendizagem na escola;

= O papel da Coordenacao como lideranca pedagogica na formacao continuada da

equipe escolar.

Promover um ambiente que valorize o protagonismo dos(as) estudantes e que esteja alinhado
a praticas educativas que favorecam o desenvolvimento integral dos(as) adolescentes inclui a
implementacao de estratégias de gestao democratica. Isso envolve estimular a participacao
ativa de toda a comunidade escolar nas decisdes e realizar acdes que contribuam para o
sucesso educacional dos(as) estudantes (Perrenoud, 1999; Luck, 2010).

Para que a equipe diretiva fortaleca a gestao democratica na comunidade escolar, € essencial:

Estabelecer relagdes de conflanga e estreitar lacos com a comunidade;

Incentivar o didlogo, a transparéncia e a colaboragcao entre todos os membros da

comunidade escolar;

Envolver a comunidade escolar nas tomadas de decisao;

Promover um clima escolar acolhedor e seguro para os(as) adolescentes, bem como para

familiares e responsaveis;

= Priorizar o enfoque no trabalho pedagogico;

= Construir objetivos comuns e desenvolver pessoas.
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Neste processo, € fundamental lembrar da importancia de organizar a participacao da
comunidade escolar na atualizacao do Projeto Politico Pedagégico (PPP), considerando
0s principios e diretrizes que orientam a construcao dessa escola. O PPP deve levar em

conta as especificidades dos(as) estudantes adolescentes, as necessidades e os desafios

locais, bem como o perfil dos(as) docentes e demais profissionais da escola.

)

2.5.1 Participagao dos(as) adolescentes na vida escolar

Um dos principais caminhos para garantir a escuta efetiva dos(as) estudantes no cotidiano
da escola - tanto como ferramenta para o planejamento de agées quanto para a promogao
do senso de pertencimento e coletividade - € assegurar e apoiar instancias de participacao
ativa. Os(as) adolescentes tendem a atribuir maior significado a aprendizagem e as propostas
educacionais quando estas resultam da troca, participagao e engajamento.

Assegurar e incentivar a criagao e manutencao do Grémio Estudantil € uma das estratéegias
mais eficazes para fortalecer o dialogo democratico com os(as) adolescentes e a pratica da
escuta ativa de suas ideias, anseios e propostas. Esse espaco funciona como um exercicio de
cidadania, convivéncia, aprendizagem e comprometimento, permitindo que os(as) estudantes
proponham e realizem melhorias para a escola e a comunidade, organizem eventos e

dialoguem com a gestao em diferentes instancias.
Para promover esta participagao, a Coordenacao Pedagogica pode:

1. Orientar e apoiar a organizagao: auxiliar os(as) estudantes na compreensao dos
objetivos e as responsabilidades de um Grémio Estudantil, orientando a criagao
de estatutos, regulamentos e cargos; organizar as primeiras reunides com os(as)
estudantes interessados(as), explicando os processos de formagao, eleicao e

funcionamento do Grémio?,

2. Promover a lideranga e a autonomia: incentivar os(as) estudantes a tomar decisoes
e liderar projetos, oferecendo formacodes sobre lideranca, gestao de conflitos e
comunicacao, fortalecendo essas competéncias nos membros do Grémio.

8 Confira algumas dicas e materiais de apoio para a criagao de Grémios escolares na secao 2.4.1 Clima escolar acolhedor e
seguro para os(as) adolescentes.
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3. Facilitar o processo eleitoral: ajudar na garantia de que o processo de eleicao do Grémio
seja justo, organizado e participativo, promovendo a inscricao de chapas e a criagao de
uma comissao eleitoral composta por estudantes e professores(as).

4. Incentivar a participagao de toda a comunidade escolar: mediar momentos em que
o Grémio apresente suas propostas e atividades a comunidade escolar, incentivando a

participacao e contribuicao de todos(as).

5. Orientar para o planejamento de atividades: apoiar o Grémio na elaboracao de planos
de acao e no desenvolvimento de projetos, auxiliando na estruturacao de atividades

culturais, esportivas, sociais ou de conscientizacao que beneficiem a comunidade escolar.

6. Acompanhar e dar devolutivas: realizar reunidoes regulares com o Grémio para discutir o
andamento das atividades, avaliar o impacto das acdes realizadas e fornecer devolutivas

que auxiliem os(as) adolescentes a enfrentar desafios e aprimorar sua participacao.

7. Mediar a relagao com a gestao escolar: atuar como um elo entre o Grémio e a gestao
escolar, facilitando a comunicacao e auxiliando na resolucao de questdes que exijam

recursos, infraestrutura ou autorizacoes para a realizacao de projetos e atividades.

Outro espaco essencial de escuta e dialogo € a assembleia escolar, que tem o potencial

de fortalecer a escola como um ambiente de aprendizagens e experiéncias para alem dos
objetos de conhecimentos. Os(as) estudantes sao convidados(as) a refletir coletivamente sobre
questdes em pauta na escola e na sociedade como um todo, compartilhando pontos de vista,
ouvindo as opinides dos(as) colegas, analisando situacdes e decidindo conjuntamente sobre

assuntos de interesse da comunidade escolar.

Para que esses espacos de troca facam parte da cultura institucional, € necessario garantir
tempos, locais adequados e uma periodicidade regular e previamente combinada para que
as pautas sejam planejadas e discutidas entre os(as) estudantes. Por exemplo, as assembleias

escolares podem ser programadas no calendario escolar para ocorrerem mensalmente, com

organizagao estruturada em conjunto com a equipe docente e com os(as) adolescentes.
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Participacao dos(as) adolescentes na vida escolar

Para assegurar a participacao dos(as) adolescentes na vida escolar, € fundamental promover seu
protagonismo, colocando-os(as) no centro das praticas educativas. Isso envolve sua inclusao

nas decisdes e atividades da escola, bem como a conexao com seus interesses e aspiragdes. E
essencial que suas opinides e sugestoes sejam valorizadas e consideradas, ao mesmo tempo em
que se estimula a autonomia para aprender e fazer escolhas. Como resultado, os(as) adolescentes
tornam-se mais engajados(as) e motivados(as), contribuindo para a criagao de um clima escolar
positivo e colaborativo. Algumas estratégias para fortalecer essa participagao incluem:.

Acoes que o(a) = Estabelecer ou fortalecer Conselhos Estudantis e Comités, permitindo
g:g;‘;z‘;?g;';;’) que os(as) estudantes participem das decisdes escolares. Além disso,

e sua equipe promover assembleias escolares onde possam discutir temas relevantes
podem realizar: para a escola e a comunidade;

® Criar um canal de comunicacao direta entre os(as) estudantes e a equipe
de gestao escolar, possibilitando o envio de sugestoes, reclamacoes e
colaboragdes na busca por solucdes para diferentes desafios;

= Envolver os(as) estudantes ativamente nos processos de mediacao de
conflito, por meio da criacao de um programa de formagao de estudantes
mediadores(as), tornando-os referéncias nesse tema dentro da escola;

® |ncentivar projetos e agoes liderados pelos(as) estudantes, e que
envolvendo a comunidade local. Nessa fase, os(as) adolescentes ja
sao capazes de participar - com a mediacao de adultos - de iniciativas
que envolvem criacao, planejamento, execucao e avaliacao de
solugdes para questoes sociais, comunitarias e escolares.

2.5.2 Articulacao entre escola, familia e comunidade

Durante a adolescéncia, a relagao dos(as) estudantes com a familia passa por transformacoes
e desafios. Nessa fase, o(a) adolescente tende a se diferenciar de pais, maes e demais
responsaveis, buscando construir sua identidade e se aproximar de grupos de amigos e
pessoas da mesma faixa etaria. Esse processo pode gerar um aumento das resisténcias e dos
conflitos entre pessoas adultas e adolescentes, além de uma busca por mais autonomia e
independéncia. Nesse contexto, o didlogo entre escola e familia torna-se uma prioridade
para a equipe gestora e os(as) professores(as)®®.

9 Para aprofundar as reflexdes sobre a relagao da escola com as familias dos(as) estudantes sugerimos a leitura da publicagao
Dialogo escola-familia: Parceria para a aprendizagem e o desenvolvimento integral de criancas, adolescentes e jovens.
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A Coordenacao Pedagogica desempenha um papel fundamental na articulacao com as
familias e responsaveis. Isso ocorre por meio da mobilizacao, da informagao e da construcao
de uma parceria alinhada aos objetivos da escola e acolhedora para essas familias. Ouvir
esses atores sociais contribui para a construcao de uma perspectiva ampliada sobre as
vivéncias dos(as) adolescentes e os possiveis desafios que enfrentam, favorecendo uma
atuacao mais assertiva da equipe escolar e por trajetorias de aprendizagem mais lineares,
prevenindo situacdes que possam levar a evasao e ao abandono escolar. Nesse sentido,
recomenda-se que a atuacao das familias e responsaveis seja considerada nao apenas
como uma resposta a problemas escolares, mas como uma participacao ativa e continua
no processo educativo dos(as) estudantes. Sua participacao ¢ fundamental para a
construgao coletiva, o estabelecimento de parcerias, o apoio, a ampliacao do repertorio e o
reconhecimento dos(as) estudantes.

Articulacao entre escola, familia e comunidade

A articulagao entre escola, familia e comunidade pressupoe a existéncia de canais efetivos de
comunicagao, participagao, colaboracao e cocriagao, que fortalecam o relacionamento e a agao
sinérgica de todas as pessoas envolvidas em prol de uma educacao de qualidade com equidade.
Dessa forma, espera-se alcancar a melhoria no desempenho académico dos(as) estudantes, o
aumento da frequéncia escolar, um maior senso de responsabilidade compartilhada na educacao
dos(as) adolescentes e o desenvolvimento social e emocional dos(as) estudantes, que passam a
se sentir mais seguros(as), confiantes, apoiados(as) e motivados(as) a aprender e pertencentes ao
ambiente escolar. Algumas estratégias para fortalecer essa articulagao incluem:

Acodes que o(a) = Organizar reunioes regulares que nao sejam apenas informativas, mas
Coordenador(a) participativas, permitindo que familias e responsaveis contribuam com
Pedagogico(a) o B _

e sua equipe ideias, expressem preocupagdes e se envolvam nos projetos da escola.
podem realizar: Esses encontros podem incluir atividades de integragao, como oficinas

tematicas ou rodas de conversa;

= Criar comités ou conselhos escolares que incluam membros da
comunidade, familiares, estudantes e profissionais da escola,
colaborando na tomada de decisdes e no plangjamento de atividades

que beneficiem toda a comunidade escolar;
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= Desenvolver um portfolio digital, por exemplo, para documentar e
divulgar projetos escolares, conquistas dos(as) estudantes e eventos.
Esse recurso permite que familias, responsaveis e a comunidade
acompanhem, de forma acessivel, o que esta acontecendo na escola
e fortalece o sentimento de pertencimento;

® Incentivar a participagao das familias em projetos pedagogicos,
especialmente em atividades que valorizem o conhecimento comunitario
e familiar. Isso pode incluir a colaboracao em iniciativas como projetos
sobre a historia local, 0 meio ambiente ou a economia familiar;

m Aplicar questionarios ou pesquisas de opiniao regularmente para
entender as expectativas, necessidades e sugestoes de familias e
membros da comunidade. Os dados coletados podem ajudar a ajustar
projetos e iniciativas, garantindo que estejam alinhados com os interesses
e necessidades da comunidade;

m Criar oportunidades de voluntariado, permitindo que familias,
responsaveis e membros da comunidade colaborem no planejamento
€ na execucao de atividades escolares;

m Organizar oficinas lideradas por profissionais - psicologos(as),
educadores(as), especialistas etc. - para familias e responsaveis,
abordando temas como apoio ao aprendizado, desenvolvimento na
adolescéncia, técnicas de estudo e bem-estar emocional.

2.5.3 Construindo uma comunidade de aprendizagem para o
desenvolvimento integral

Na perspectiva da construcao de uma comunidade de aprendizagem, a escola se torna

um espaco que transcende barreiras fisicas e temporais, envolvendo a equipe escolar,
estudantes, familias e a comunidade em uma rede colaborativa de aprendizagem. Para os(as)
adolescentes, que vivenciam uma fase importante de seu desenvolvimento, essa abordagem
pode ser transformadora, integrando aprendizagens académicas, socioemocionais e praticas,
alem de fortalecer os vinculos com a familia e favorecer o senso de pertencimento em relacao
a escola e a comunidade.

Entre 2006 e 2011, pesquisadores do Centro Especial de Investigagao em Teorias e Praticas
Superadoras de Desigualdades (CREA), da Universidade de Barcelona, investigaram formas

de participacao dos familiares e da comunidade que contribuem para o sucesso académico
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e a convivéncia dos(as) estudantes - e que tambem impactam a superacao de desigualdades
e exclusoes sociais?®. Durante a pesquisa, foram identificados cinco tipos de participacao

dos familiares, responsaveis e comunidade: informativa, consultiva, decisiva, avaliativa e
educativa. Alem disso, os pesquisadores analisaram quais dessas formas de participacao mais
contribuem para melhorias no rendimento académico e na convivéncia dos(as) estudantes.

A conclusao dos(as) pesquisadores(as) foi que, dentre os cinco tipos de participacao, os trés
ultimos - decisiva, avaliativa e educativa - sao 0os que geram maior probabilidade de alcancar
resultados positivos em relacao a aprendizagem, ao desempenho escolar e a participacao

das familias e responsaveis. No entanto, essas também sao as formas de participacao mais
desafiadoras, exigindo um compromisso maior e um trabalho intencional das equipes gestoras
e docentes para obter alcancar resultados significativos.

Tipos de participagao dos familiares e da comunidade

Informativa m Familiares e responsaveis sao informados sobre decisdes ja tomadas,
atividades e funcionamento da escola.

m Familiares e responsaveis nao participam das decisdes escolares.

= As reunides com os familiares e responsaveis tém o objetivo de informa-los
sobre essas decisoes.

Consultiva = Familiares e responsaveis tém um impacto limitado na tomada de decisdes.
= A participacao ocorre por meio de consultas as familias e aos(as) responsaveis.

m Familiares e responsaveis participam por meio de entidades estatutarias da
escola, como Conselhos.

Deciséria = Membros da comunidade participam dos processos de tomada de decisao,
atuando como o representantes nos espacos deliberativos da escola.

® Familiares e membros da comunidade monitoram a prestacao de contas da
escola em relagao aos seus resultados educacionais.

20 Conheca o projeto de pesquisa Includ-ED e suas descobertas e resultados.
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Avaliativa = Familiares e membros da comunidade contribuem para os processos de
aprendizagem dos(as) estudantes, auxiliando na avaliagao do progresso escolar.

= Familiares e membros da comunidade participam da avaliacao dos programas
e do curriculo da escola.

Educativa m Familiares e membros da comunidade se envolvem em atividades de
aprendizagem dos(as) estudantes, tanto durante o horario regular de aula
quanto fora dele.

= Familiares e membros da comunidade participam de programas educacionais
que atendem as suas necessidades.

Fonte: Adaptado de Universidade de Barcelona (2009).

Nesta perspectiva, vale destacar que, além de participar das decisdes e avaliagcdes sobre

as acoes e projetos escolares, as familias e a comunidade podem encontrar na Escola das
Adolescéncias um espaco de formagao e aprendizagem, ao participarem de palestras,
oficinas, cursos e grupos de estudos que atendem as suas demandas e necessidades de
formacao. Nesse processo, elas atuam como compartilhadoras de seus saberes e como
aprendizes. Isso se aplica tanto em relacao a temas relacionados as adolescéncias e ao
momento em que os(as) estudantes estao vivenciando quanto ao acesso desses familiares e
membros da comunidade a conhecimentos académicos e tecnicos que poderao contribuir
com seu desenvolvimento pessoal e profissional, como aulas de alfabetizacao de adultos(as),

letramento matematico, educacao financeira, cursos tecnicos especificos, entre outros.

Assim, em escolas que se veem e se constroem como comunidades de aprendizagem, as praticas
desenvolvidas tém como premissa que todos(as) sao responsaveis por ensinar € aprender, e a
troca de conhecimentos e experiéncias ocorre de forma colaborativa e inclusiva, seja entre a

propria equipe escolar, entre professores(as) e estudantes, entre escola e familias etc.

Neste cenario, embora a equipe de gestao escolar tenha um papel essencial enquanto
lideranca pedagogica da escola, e imprescindivel que todas as pessoas tenham as mesmas
oportunidades de falar e de serem ouvidas nos diferentes espacos de interacao, decisao

e formacao, em uma abordagem que valoriza a escuta ativa, o respeito as diferentes

perspectivas e a construcao coletiva de solugoes.
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Promover a escola como comunidade de aprendizagem exige uma visao ampla e um
compromisso constante com o desenvolvimento de todas as pessoas que fazem parte das
dinamicas, do cotidiano e do entorno escolar. O papel do(a) Coordenador(a) Pedagogico(a) €
ser o fio condutor que conecta pessoas, ideias e acoes, sempre com a intencionalidade de
construir um ambiente onde os(as) adolescentes possam se desenvolver de forma integral.
E uma tarefa desafiadora, mas que pode transformar a escola em um verdadeiro espaco de
inovacao e pertencimento.

Para a construcao de uma comunidade de aprendizagem na escola, os(as)
Coordenadores(as) Pedagogicos(as), em parceria com os(as) demais profissionais da
gestao escolar e professores(as), podem:

= Planegjar atividades que envolvam a comunidade local, conectando o curriculo escolar
com a vida cotidiana, como projetos de acao comunitaria (como hortas coletivas,
campanhas de conscientizagao ou oficinas culturais). Aléem do vinculo entre a escola
e 0 entorno, essas experiéncias oferecem aos(as) adolescentes oportunidades de
se perceberem como agentes em seu contexto social, desenvolvendo senso de
responsabilidade e pertencimento.

= Buscar parcerias com diferentes atores da comunidade (instituicoes locais,
organizacoes da sociedade civil, empresas, universidades etc.) para oferecer cursos,
palestras e oficinas sobre temas diversificados, ampliando o repertorio cultural e

formativo dos(as) adolescentes, familiares e responsaveis.

= Fomentar a criagao de grupos de estudos intergeracionais, como clubes de leitura
ou grupos focados em temas pertinentes para a comunidade. Esse pode ser um
excelente caminho para integrar saberes e construir pontes entre os(as) adolescentes
e adultos(as) da escola, da familia e do entorno.

= Organizar oficinas de formacao para familias e responsaveis, que o0s ajudem a
compreender os desafios e potenciais da adolescéncia. Essas acdes permitem
que as familias participem ativamente do processo educativo, contribuindo para o

desenvolvimento integral dos(as) estudantes.
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@} Na pratica 3: Implementando a Escola das Adolescéncias

Como envolver as familias e demais responsaveis na Escola das Adolescéncias?

Para conhecer as demandas, bem como os saberes e talentos dos(as) familiares e
responsaveis pelos(as) estudantes, que podem contribuir com acdes educativas na
escola, vocé encontra, a seguir, a sugestao de um instrumento para levantamento dessas
informagoes. Este documento deve ser preenchido no primeiro més de aulas, para
diagnostico, podendo ser replicado em outros momentos, conforme o planejamento

da gestao escolar. Os resultados consolidados desse levantamento poderao orientar

o planejamento das acdes e atividades ao longo do ano. O questionario abaixo € uma
sugestao, podendo ser adaptado com a incorporacao ou exclusao de elementos
especificos, de acordo com o contexto e realidade local. Ele pode ser transformado

em um formulario a ser preenchido on-line para facilitar a sistematizacao das respostas

e a devolutiva para as familias. A disponibilizacao de um formulario on-line deve ser
considerada com base na familiarizacao da comunidade escolar com ferramentas digitais
€ no acesso a internet. Caso contrario, também pode ser aplicado de forma analogica,

a partir da sua impressao e preenchimento manual pelas pessoas participantes. E
importante também considerar o apoio no preenchimento, como, por exemplo, a pessoas
nao alfabetizadas.

QUESTIONARIO: PARTICIPAGAO EDUCATIVA DAS FAMILIAS

Prezada familia,

Queremos construir juntos(as) uma escola mais acolhedora, colaborativa e que reflita
as necessidades e talentos da nossa comunidade. Este questionario nos ajudara a
conhecer melhor seus interesses, habilidades e como podemos trabalhar em parceria
para a aprendizagem de todos(as).

Agradecemos sua participacao!

Informagoes gerais

Nome da pessoa responsavel:

Relacao com o(a) estudante(s) (pai, mae, avd/avo, outro):

Nome do(a) estudante:

Contato (telefone ou e-mail):
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Sua participagao atual

1. Vocé costuma participar das agdes e atividades da escola?

() Participo de muitas acoes e atividades da escola.
() Participo de poucas acoes e atividades da escola.
() Nao costumo participar das agoes e atividades da escola.

2. O que te motiva a participar das agoes e atividades da escola?

() Interesse em acompanhar a educacao e o desenvolvimento do(a) estudante pelo(a) qual
sou responsavel.

() Desejo de contribuir para a comunidade escolar.

() Identificacao com as propostas e valores da escola.

() Curiosidade sobre o que é trabalhado na escola.

() Outros:

3. O que dificulta sua participacao nas agoes e atividades da escola? (marque todos que
se aplicam)

Falta de tempo devido ao trabalho ou outras responsabilidades.
Falta de informacao ou comunicagao sobre as atividades.

O)

0)

() Desconhecimento de como posso contribuir ou participar.

() Dificuldade de acesso (localizacao, transporte, acessibilidade etc.).
0)

Outros:

Seus interesses e necessidades formativas
4. Vocé gostaria de participar de cursos, palestras ou oficinas na escola?

() Sim
() Nao

5. Quais temas de formagao ou oficinas seriam mais interessantes para vocé? (Marque até 3
opgoes)

Alfabetizacao

Matematica basica

Tecnologias de informagao e comunicagao (computadores, celulares etc.)
Saude e bem-estar (nutricao, exercicios etc.)

0)
0)
O)
0)
() Educacao financeira
O)

Artes e artesanato
() Outros:
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Seus conhecimentos e habilidades

6. Vocé tem alguma habilidade ou conhecimento que gostaria de compartilhar com a
escola?

() Sim
() Nao
() Talvez

Se respondeu “Sim" ou “Talvez", por favor, nos conte um pouco mais:

7. Quais atividades vocé poderia ajudar a organizar ou participar? (Marque todas que se aplicam)

Palestras sobre minha profissao ou area de conhecimento

0)
() Oficinas ou aulas praticas (cozinha, artes, jardinagem, etc.)
() Contacao de historias ou clubes de leitura.

() Acoes de manutencgao e cuidado com a escola (pintura, jardinagem, etc.)
() Organizacao de eventos culturais ou esportivos

() Outros:

Sua disponibilidade para participar
8. Qual é sua disponibilidade para participar de agdes na escola?

Regularmente
Semanalmente

()
0)
() Mensalmente
() Ocasionalmente (em eventos ou acdes pontuais)
0)

Nao tenho disponibilidade no momento

9. Quais horarios seriam mais adequados para participar nessas atividades?

() Manha

() Tarde

() Noite

() Fins de semana

10. Ha algo que vocé gostaria de sugerir ou compartilhar?
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2.5.4 Formagao Continuada na escola e acompanhamento docente

Uma funcao essencial da Coordenacao Pedagogica € estabelecer rotinas sistematicas para
o acompanhamento e a formagao em servico dos(as) professores(as). Isso envolve refletir
sobre as praticas pedagogicas, utilizar instrumentos de registro, observar regularmente como
se dao os processos de ensino e de aprendizagem e identificar pontos fortes e areas de
desenvolvimento profissional dos(as) professores(as). Essas acdes devem promover espagos €
oportunidades de escuta, reflexao, dialogo e compartilhamento sobre o processo de ensino e
aprendizagem.

Na preparacao para esta funcao, € importante que o(a) Coordenador(a) Pedagogico(a) esteja
familiarizado(a) com a Base Nacional Comum de Formacao Docente (BNC-Formacgao)?,

um documento normativo que define as competéncias gerais e especificas que os(as)
professores(as) devem desenvolver ao longo de sua formagao inicial e continuada, com o
objetivo de garantir uma pratica pedagogica alinhada as demandas contemporaneas da
educacao brasileira. Focada na integracao entre teoria e pratica, a BNC-Formagao orienta os
processos formativos para que os(as) docentes sejam capazes de promover aprendizagens
significativas e inclusivas, considerando a diversidade das realidades escolares.

No trabalho do(a) Coordenador(a) Pedagogico(a), a BNC-Formagao pode ser um guia
estratégico na organizacao de formagdes em servico e no acompanhamento das praticas
docentes. Ao alinhar os objetivos institucionais as competéncias previstas pela BNC-Formacao,
conforme a realidade e o contexto escolares, a Coordenacao Pedagogica pode planejar e
executar acoes que atendam as demandas especificas da equipe escolar e dos(as) estudantes,
ao mesmo tempo que promovam o desenvolvimento de praticas pedagogicas inovadoras e

coerentes com as diretrizes nacionais.

A sequir, vocé encontra dois exemplos de praticas que podem fazer parte da rotina

de acompanhamento e formagao em servico dos(as) professores(as), liderada pelo(a)
Coordenador(a) Pedagogico(a), alem de outras possibilidades, como as reunides individuais,
agrupamentos por diferentes critérios, a leitura de planejamento e devolutivas, entre outros. Ao
planejar essas acoes, € importante considerar que os horarios das aulas dos(as) professores(as)
nem sempre permitem reunides pedagogicas longas e com toda a equipe. Nesse contexto, os
acompanhamentos individuais sao imprescindiveis, assim como as jornadas pedagogicas no

inicio de cada semestre.

21 BRASIL. Ministério da Educacao. Resolucao CNE/CP n° 1, de 1991 dispoe sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacao Continuada de Professores da Educacgao Basica e institui a Base Nacional Comum para a Formacao Continuada de
Professores da Educacao Basica (BNC-Formagao Continuada).
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Reunioes Sao encontros estruturados e recorrentes, nos quais todos(as) os(as) educadores
Pedagégicas participam para, juntos(as), compor estratégias que fortalecam os processos
(RP) de ensino e de aprendizagem na escola. Elas representam momentos para

a reflexao e discussao da pratica pedagogica, alem de oportunidades para a
formacgao em servico e o estreitamento dos lagos entre os(as) professores(as).

Observagao Acompanhada de devolutivas estruturadas, com foco no desenvolvimento

de aula profissional docente, a observacao de aula € uma importante estrategia de formagao
em servico. Ela oportuniza a coleta de evidéncias de como se dao 0s processos
de ensino e de aprendizagem, o que favorece a analise, problematizacao e o
desenvolvimento das praticas pedagogicas. Consulte o apéndice que traz a rubrica
de acompanhamento das aulas, ao final deste documento, para orientar a sua
atuagao. Para contribuir com o processo, o(a) Coordenador(a) Pedagogico(a) pode
desempenhar um papel importante tambem na coleta de evidéncias do processo
de ensino e aprendizagem, por meio do acompanhamento dos materiais
pedagogicos produzidos pelos(as) estudantes, como a analise de cadernos,
avaliagoes, produtos finais de projetos maiores, entre outros.

A implementacao da Escola das Adolescéncias demanda um plano de formagao docente,
elaborado pelo(a) Coordenador(a), em parceria com os(as) demais profissionais da gestao
escolar e com os(as) proprios(as) professores(as), a partir do acompanhamento e apoio
sistematico das praticas docentes.

O plano deve ser flexivel, permitindo ajustes conforme o andamento do processo formativo,
o retorno dos(as) participantes e os resultados observados em suas praticas. E importante
também que esse plangjamento considere os resultados da Semana de Escuta das
Adolescéncias e os mecanismos de escuta e participacao internos de cada escola, a fim de
responder as demandas e opinides dos(as) estudantes. O plano deve conter:

= Um diagnostico inicial, com o levantamento das necessidades formativas dos(as)
professores(as), a identificacao dos desafios pedagogicos e institucionais, e a consideragao
das metas do PPP da escola.

= Definicao de objetivos mensuraveis.

= O conteudo programatico, com a priorizacao dos conteudos conforme as necessidades
levantadas.

» Estratégias, metodologias e avaliacdes que serao utilizadas, com enfoque em praticas

colaborativas e reflexivas.

= Cronograma bem estabelecido, de forma que todos(as) possam participar.

= Critérios e instrumentos para avaliar os resultados do plano formativo.
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A compreensao aprofundada do perfil da equipe docente € fundamental para que a
Coordenacao Pedagogica desenvolva acoes formativas que realmente atendam as
necessidades dos(as) professores(as) que atuam nos Anos Finais do Ensino Fundamental. Cada
docente traz consigo saberes, experiéncias e trajetorias diferentes, que influenciam suas praticas,
formas de planejamento e desafios especificos. Assim, a escuta atenta aos(as) professores(as)

€ um dos primeiros passos para 0 mapeamento do perfil docente e de seus interesses de
desenvolvimento, abordando questdes relacionadas a aspectos como: historico de formagao e
tempo de profissao, experiéncias que considera relevantes em sua trajetoria como estudante e
como professor(a); motivacdes que o(a) levaram a escolher a profissao docente e a permanecer
nela, pontos que gostaria de aprimorar em sua pratica pedagogica, entre outros.

Esse mapeamento permite identificar essas particularidades, reconhecer as potencialidades
existentes e acolher as demandas individuais e coletivas. Além disso, ao estreitar os vinculos
com os(as) professores(as), o(a) Coordenador(a) Pedagogico(a) pode criar um ambiente de
confianca e colaboracao, favorecendo o engajamento nas formacgoes e o fortalecimento do
trabalho em equipe, alinhado aos objetivos pedagodgicos da escola. Para isso, € preciso que
o plano de formacgao seja apresentado de forma mobilizadora para os(as) professores(as),
reforcando a importancia de seu desenvolvimento profissional para a melhoria continua da

pratica pedagogica.

Embora as priorizacoes sejam feitas a partir das demandas de cada contexto e momento
da escola, € recomendado que alguns temas e abordagens essenciais sejam garantidos
neste processo formativo. Nos Anos Finais do Ensino Fundamental, a formacao em
servico precisa considerar conhecimentos de naturezas distintas, que contemplem o que
€ previsto nos componentes curriculares, bem como as competéncias pertinentes aos
processos didatico-metodologicos.

Temas sugeridos para o plano de formacao docente na Escola das Adolescéncias

Tema O que compoe
Os(as) Direcionar a atengao para as caracteristicas fisicas, emocionais e sociais que
zstu:lantes marcam a fase da vida em que os(as) estudantes se encontram, sensibilizando
os Anos , , N o
Finais e engajando a equipe docente na tematica das adolescéncias em suas

diversidades. Tornar as adolescéncias objeto de estudo em momentos formativos
- conforme indicado na pauta formativa do Capitulo 1 - auxilia a equipe docente
no planejamento e na implementacao de situagdes de aprendizagem, aulas e
projetos que contemplem diferentes ambitos da construcao das identidades,

valores, potencialidades e trajetoria académica dos(as) estudantes.
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Educacao para Refletir e discutir sobre a diferenca entre igualdade e equidade, alem

a equidade do acolhimento e da gestdo da convivéncia na sala de aula e na escola,
com o objetivo de promover a equidade, a valorizagao da diversidade € a
construcao de um ambiente nao-capacitista e inclusivo. Abordar estrategias
de recomposicao das aprendizagens, aprofundando a compreensao sobre
por que e como retomar conhecimentos e habilidades essenciais e que
nao foram consolidados ou desenvolvidos. Alem disso, definir planos de
intervencao voltados para turmas e/ou estudantes especificos, garantindo
que todos(as) os(as) adolescentes avancem em suas aprendizagens.

Metodologias Estabelecer as metodologias ativas e as praticas pedagogicas participativas
e avaliagao como objeto de estudo, enfatizando a importancia de uma aprendizagem
paraa

aprendizagem ativa e significativa que potencialize as principais caracteristicas, demandas e
interesses dos(as) adolescentes. Destacar a relevancia da avaliagao formativa,
do uso de diferentes instrumentos e do acompanhamento sistematico das
aprendizagens. Para conhecer algumas dessas metodologias e praticas,

acesse o0 Guia de Recomendacgdes Curriculares e Pedagédgicas e os

Cadernos de Inovacao Curricular (CICs) de cada Clube de Letramento,

nos quais sao apresentadas diversas metodologias e estrateégias por area

de conhecimento. Nesse contexto, & essencial refletir sobre o papel do(a)
professor(a) nos Anos Finais do Ensino Fundamental, considerando os desafios,
especificidades e potencialidades dessa etapa de ensino, com o objetivo
de construir uma atuagao docente comprometida com a aprendizagem
significativa e o desenvolvimento integral dos(as) adolescentes.

Educacao Avaliar e dialogar sobre o contexto escolar e as praticas docentes,

antirracista, considerando uma educagao voltada para relagdes étnico-raciais,
antissexista e

anticapacitista antissexista e inclusiva, que leve em conta as diferentes condicoes

corporais e de diferentes tipos de transtornos. E importante destacar que,
para aléem dos momentos formativos, a educacao antirracista deve permear
o curriculo e todas as acoes da escola. Esses trés aspectos exigem um
trabalho intencional, sistematico e estruturado em toda a instituicao.

Transigao Evidenciar a importancia de os(as) professores(as) apoiarem os(as) estudantes

entre as etapas nas transicdes entre as etapas de ensino, garantindo a continuidade de
suas trajetorias educacionais. Nesse sentido, por exemplo, € fundamental
que os(as) professores(as) do 6° ano adotem uma abordagem acolhedora
para os(as) estudantes que estao ingressando nessa etapa, enquanto os(as)
professores(as) do 9° ano estejam preparados(as) para trabalhar com as

expectativas e os desafios relacionados a transicao para o Ensino Medio.
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A formagao em servico como estrategia principal para o desenvolvimento continuo dos(as)
professores(as) € essencial para atender as especificidades de cada contexto e promover a
reflexao sobre a pratica e as intervencdes pedagogicas cotidianas. Paralelamente, a oferta

de cursos e formagdes em parceria com o Ministério da Educacao, a Secretaria de Educacao,
universidades e instituicdes parceiras, assim como a contratacao de especialistas para a
realizacao de oficinas, o compartilhamento de webinarios e o planejamento de saidas de
campo com professores(as) para visitar espacos do territorio, entre outras modalidades, sao
frentes importantes de oferta formativa. Essas acoes apoiam os(as) docentes na ampliacao de
repertorios e na aquisicao de novos conhecimentos, alem daqueles que ja circulam na escola.

Essas oportunidades tornam-se ainda mais formativas quando a equipe docente pode
compartilhar as aprendizagens construidas com seus pares, seja por meio da divulgacao
de textos, artigos e praticas, seja pela participacao em momentos de reunides coletivas.
Esse movimento fortalece o contexto formativo da escola e complementa a atuacao
cotidiana da coordenacao pedagogica.

Desenvolvimento profissional

Alem da formacao continuada na escola, estao previstos cursos de especializagao e
aperfeicoamento para formacao dos(as) profissionais que atuarao no programa Escola

das Adolescéncias. Um desses cursos, por exemplo, sera destinado a formadores de

todos os componentes da Base Comum dos Anos Finais, em nivel de especializacao.

O monitoramento e a avaliacao das acdes formativas sao fundamentais para o
aprimoramento da pratica docente, pois possibilitam uma reflexao critica sobre as
estratégias de ensino e aprendizagem adotadas. Acompanhando o impacto das formagoes,
€ possivel identificar quais abordagens sao eficazes, quais precisam ser ajustadas e quais
novos conhecimentos os(as) educadores(as) ainda precisam desenvolver.

Essa pratica ndo so contribui para o desenvolvimento profissional continuo dos(as)
professores(as), como tambem favorece a melhoria da qualidade da educacao.
Professores(as) bem preparados(as) e alinhados(as) com as necessidades dos(as) estudantes
sao capazes de oferecer um ensino mais envolvente e significativo. Além disso, a avaliacao

sistematica das acdes formativas fortalece uma cultura de aprendizagem colaborativa, na

qual experiéncias e as estratégias bem-sucedidas sao compartilhadas, ao mesmo tempo
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em que ha espaco para discutir aquelas que nao tiveram o efeito esperado, impulsionando o
crescimento coletivo da equipe docente e, consequentemente, dos(as) estudantes.

Caracteristicas das formacoes eficazes

O relatorio técnico Formagdo Continuada de Professores: contribuicoes da literatura
baseada em evidéncias®?, publicado pela Fundagao Carlos Chagas (2017), apresenta as
cinco principais caracteristicas para uma formacgao eficaz, ou seja, aquela que tem o
potencial de melhorar significativamente a pratica dos(as) professores(as), resultando em
aprendizagem para os(as) estudantes.

1. Foco no conhecimento pedagogico do contetuido

Envolve a compreensao de como ensinar e de como os objetos de conhecimento dos
componentes curriculares estao estruturados e articulados entre si, alem do conhecimento
sobre como os(as) estudantes aprendem e da utilizacao de estrategias e didaticas eficazes
de ensino e de avaliagao do componente.

2. Uso de metodologias ativas de aprendizagem

Refere-se ao uso de metodologias que buscam promover a aprendizagem ativa dos(as)
professores(as) como aprendizes. Pode-se propor a realizagao de agdes como observar
professores(as) especialistas e de ser observado(a) lecionando; planejar novos materiais a
partir do curriculo e desenvolver novos metodos de ensino para aplicacao em sala de aula;
revisar o trabalho dos(as) estudantes sobre os assuntos e topicos que estao sendo tratados;
coordenar discussoes e realizar trabalhos escritos (Garet et al., 2001). Alem disso, € importante
que as formagodes destinadas aos(as) professores(as) utilizem metodologias ativas, para que,
por meio da homologia de processos®, eles(as) vivenciem essas praticas e tenham mais
subsidios para aplica-las com os(as) estudantes.

22 MORICONI, Gabriela Miranda. Formacao continuada de professores: contribuicdes da literatura baseada em evidéncias. Sao
Paulo: FCC, 2017. Disponivel em: https://publicacoes.fcc.org.br/textosfcc/issue/view/340/169. Acesso em: 29 fev. 2024.

23 Homologia de processos € um termo criado pelo pedagogo Donald Schon para tratar da importancia de aproximar a formagao
vivenciada pelos(as) professores(as) a forma como se espera que eles(as) atuem em sala de aula com os(as) estudantes. Ou seja,
conduzir e utilizar nas formagoes as estrategias e metodologias que se pretende que os(as) professores utilizem.
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3. Trabalho colaborativo entre pares

O desenho da formacao garante o apoio e a interacao entre os(as) professores(as)
participantes e entre os(as) participantes e formadores(as). Formagdes com enfoque
colaborativo entre professores(as) facilitam a resolugao de problemas comuns, promovem
uma compreensao compartilhada sobre objetivos de ensino e metodologias e fortalecem
a cultura profissional. Estrategias de mentoria e fortalecimento de comunidades de
aprendizagem nas escolas também sao indicadas.

4. Duragao prolongada da formagao

Recomenda-se que a formagao tenha uma duracao prolongada, intensiva e continua,
permitindo contato frequente com os(as) formadores(as) e feedbacks constantes, com vistas
a promover mudancas profundas e sustentaveis nas praticas docentes. Assim, € indicado, por
exemplo, que o plano de formagao preveja encontros interligados, que retomem elementos
discutidos anteriormente e reflitam sobre as praticas e metodologias que foram aplicadas nos
intervalos entre os encontros.

5. Coeréncia sistémica

E fundamental o plano de formagao esteja alinhado aos objetivos curriculares, materiais
didaticos e processos de avaliacao, considerando a articulagcao com o contexto de cada rede
ou escola, bem como os conhecimentos e necessidades dos(as) professores(as).

2.5.5 Estudo e autodesenvolvimento profissional do(a) Coordenador(a)
Pedagogico(a)

Reconhecer e potencializar a escola como um espaco de aprendizagem para diretores(as),
coordenadores(as) pedagogicos(as), professores(as), estudantes, equipes de apoio, familiares
e demais membros da comunidade escolar significa, tambéem, estabelecer um clima escolar
favoravel a ampliacao de saberes.

Por isso, além da formacao docente em servico e do desenvolvimento de toda a equipe
escolar, e preciso que o(a) que o(a) Coordenador(a) Pedagogico(a) inclua em sua rotina o seu
proprio aprimoramento. I1sso pode ser feito por meio de um plano pessoal de formacgao, que
pode contemplar:

= Temas ligados as atribuicdes da Coordenacao Pedagogica, de acordo com a legislacao e o
PPP da escola;
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= Estudo aprofundado sobre politicas publicas, como o Programa Nacional Escola das

Adolescéncias;

= Ampliacao de conhecimentos teodricos e praticos sobre como atuar na gestao escolar
nos Anos Finais do Ensino Fundamental, com foco na equidade na educacao, na gestao
democratica e no uso de praticas inovadoras;

= Reflexdes sobre sua identidade profissional como formador(a) de professores(as) na
construgao da Escola das Adolescéncias;

= Analise da matriz curricular adotada pela rede, considerando a gestao do curriculo e as
acoes para o acompanhamento e apoio sistematico das praticas pedagogicas;

= Participacao em acdes formativas promovidas pela Secretaria de Educacao, universidades
ou outras instituicoes educacionais e de outros setores, como saude e assisténcia social, a
fim de ampliar conhecimentos sobre o desenvolvimento integral dos(as) adolescentes;

= Parcerias com outros(as) Coordenadores(as) Pedagogicos(as), para ampliar o repertoério de

praticas e compartilhar experiéncias.

{@} Na pratica 4: Implementando a Escola das Adolescéncias

Como aprimorar a rotina de acompanhamento e formagao continuada da
equipe na Escola das Adolescéncias?

Para auxiliar o(a) Coordenador(a) Pedagogico(a) na organizacao e no planejamento de
uma rotina estruturada para as agdes de formacao continuada e acompanhamento
docente, promovendo praticas consistentes e alinhadas as necessidades da equipe

e dos(as) estudantes, apresentamos dois instrumentos que podem ser adaptados

conforme os diferentes contextos de atuacao.

O primeiro € o “Modelo de organizacao da rotina de formagao continuada e
acompanhamento docente”’, que inclui um diagnostico inicial, a organizacao da rotina e
uma secao de avaliacao e replangjamento. O modelo também contém um calendario
preenchido como exemplo, com elementos que podem constar na rotina do(a)
Coordenador(a) Pedagogico(a). No entanto, reiteramos que este € apenas um exemplo
possivel, sujeito a ajustes conforme a realidade da comunidade escolar.

O segundo instrumento € o “Instrumento de observacao de aula’, que apoia o(a)

Coordenador(a) na coleta de evidéncias sobre praticas pedagogicas em sala,
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possibilitando devolutivas construtivas e alinhadas ao desenvolvimento profissional
docente. Ele abrange informacdes gerais, dimensoes a serem observadas, espaco
para registros livres e para estruturar a devolutiva. E importante que a observacao de
aula seja utilizada de forma colaborativa, promovendo um ambiente de apoio e troca
entre a Coordenacao Pedagogica e os(as) professores(as). Portanto, o primeiro passo e
apresentar este instrumento a eles(as), explicitando os objetivos dessa acao.

ORGANIZAGCAO DA ROTINA DE FORMAGAO CONTINUADA
E ACOMPANHAMENTO DOCENTE
Diagnoéstico inicial

Mapeamento do perfil docente: quantidade de professores por componente curricular e
area do conhecimento; principais demandas formativas (diagnostico inicial ou continuo);
potencialidades identificadas no grupo docente; entre outras informacodes levantadas. As
observagoes de aula tambéem ajudam a fortalecer o diagnostico, fornecendo evidéncias da
pratica dos(as) professores(as).

Definicao de prioridades: quais temas sao prioritarios para as formagdes continuadas?
Exemplos: planejamento pedagogico; avaliagao formativa; uso de tecnologia; metodologias
ativas entre outros. Quais praticas precisam de acompanhamento mais proximo?

Acoes formativas e de acompanhamento docente
Encontros formativos coletivos:
Frequéncia: () semanal () quinzenal () mensal

Dias e horarios preferenciais:

Temas prioritarios para os encontros:

Observacgoes de aula e devolutivas individuais:
Frequéncia: () semanal () quinzenal () mensal

Critérios para priorizacao e escolha das turmas e componentes:
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Reunides Pedagogicas com todos(as) os(as) professores(as):
Frequéncia: () semanal () quinzenal () mensal

Objetivos:

Reunides de alinhamento individuais com os(as) professores(as):
Frequéncia: () semanal () quinzenal () mensal

Objetivos:

Espaco para trocas entre pares:

Frequéncia: () semanal () quinzenal () mensal

Objetivos e formatos:

Desenvolvimento profissional do(a) Coordenador(a) Pedagogico(a)

Temas prioritarios para o periodo:

Fontes de estudo:
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Calendario semanal

Este calendario € um exemplo de como organizar as acoes de acompanhamento e formagao
ao longo da semana, considerando que, além dessas atividades, o(a) Coordenador(a)
Pedagogico(a) tem outras responsabilidades no dia a dia escolar.

Dia Atividade Objetivo Participantes Local

Segunda-feira Encontro com Planejamento Professores(as) Sala da
equipe de pedagogico de Ciéncias Coordenacao
Ciéncias

Terca-feira Observacao de Acompanhamento Professor(a) Sala 12
aula - Historia 8° de estratégias de de Historia e
ano B ensino estudantes

Quarta-feira Formacao Ampliacao de Toda a equipe Sala de
coletiva: repertorio e trocas pedagogica reuniao
Avaliacao sobre praticas
formativa avaliativas

Quinta-feira Estudo Atualizacao sobre Sala da
individual do(a) metodologias = Coordenagao/
coordenador(a) ativas On-line

Sexta-feira Planejamento Organizacao e Equipe de Sala de
do proximo estruturagao gestao escolar reuniao
encontro
formativo

Acompanhamento e avaliagao

Monitoramento: como serao avaliados os resultados das acdes de acompanhamento e
formagao?

Exemplos: pesquisas de satisfacao docente, analise das praticas pedagogicas, resultados
de aprendizagem.

Revisao de estratégias: quais acdes precisam ser ajustadas? Quais novas necessidades

surgiram?
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INSTRUMENTO DE OBSERVAGAO DE AULA

E essencial, em todas as perguntas do questionario, destacar as boas praticas
ja adotadas e identificar o que pode ser aprimorado, apontando caminhos possiveis.
Sendo assim, essa devolutiva precisa se basear em evidéncias objetivas, evitando julgamentos,
com o objetivo de apoiar a qualificacao do trabalho realizado.

Data da observacao:

Nome do(a) professor(a):

Componente curricular:

Turma:

Objetos de conhecimento e habilidades em foco na aula:

Planejamento = A aula apresenta objetivos especificos e alinhados ao curriculo?
e organizagao
da aula m Os objetivos foram compartilhados com os(as) estudantes?

® As situacoes de aprendizagem propostas estao conectadas aos
objetivos da aula? O que demonstra isso?

= Ha evidéncias de planejamento previo, como materiais preparados e
estrategias bem definidas?

Metodologias = Quais metodologias foram utilizadas (expositiva, ativa, dialogada etc.)?
e estratégias
de ensino = Quais estrategias o(a) professor(a) utilizou para considerar os

diferentes ritmos e estilos de aprendizagem dos(as) estudantes?

= Quais estratégias de incentivo a participacao dos(as) estudantes
(perguntas, discussodes, trabalhos em grupo, etc.) o(a) professor(a)

utilizou?
Uso de = Quais recursos foram utilizados (livro didatico, videos, materiais
LG L3296 concretos etc.)?
materiais
pedagogicos m Os recursos contribuiram para facilitar a compreensao dos objetos

de conhecimento? De que forma?

= Os materiais estavam acessiveis e bem planejados para a aula?

= Que momentos da aula ou relatos de estudantes evidenciam isso?
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Interacao e = Que tipo de perguntas o(a) professor(a) utilizou para promover a
mediacao reflexao?
docente

m As explicacdes foram acessiveis aos(as) estudantes? Quais
evidéncias ha neste sentido?

= Houve mediacao de conflitos ou estimulo ao respeito mutuo em sala
de aula? Quais praticas foram adotadas?

= O(a) professor(a) ofereceu devolutivas durante as atividades,
destacando avancgos e pontos de melhoria? Como?

Engajamento Os(as) estudantes demonstraram interesse e envolvimento nas
e participacao
dos(as)

estudantes ® Houve espaco para que apresentassem duvidas ou contribuissem

atividades? Quais atitudes demonstram isso?

com ideias? Como foram conduzidos?

As hipoteses, questionamentos, erros e contribuicoes dos(as)
estudantes foram levadas em consideragao? Como?

® Quais as evidéncias de que o comportamento da turma em sala de
aula € influenciado - ou nao - pelas estratégias utilizadas pelo(a)
professor(a)?

Sistematizacao m O(a) professor(a) esteve atento(a) aos(as) estudantes(as),

e avaliagao considerando os diferentes niveis de aprendizagem? Quais as

evidéncias nesse sentido?

O(a) professor(a) realizou um fechamento da aula, retomando os
objetivos propostos? De que forma?

Houve alguma atividade de avaliagao formativa (isto €, uma verificagao
da aprendizagem durante ou ao final da aula)? Se sim, qual?

® Quais estrategias foram utilizadas para consolidar o aprendizado?

Espaco para Descreva momentos que se destacaram, desafios percebidos,

registro livre praticas positivas ou outras observagdes relevantes, além de tdpicos

que podem ser discutidos na devolutiva, sempre com foco no

desenvolvimento profissional e na melhoria das praticas pedagogicas.
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Devolutiva 1. Inicie com perguntas para coletar a visao do(a) professor(a) sobre
estruturada a pratica realizada e entender sua perspectiva, preparando-se

para a conversa.

2. Ao apresentar sua devolutiva, comece destacando os pontos
positivos da pratica observada.

3. Ao abordar os pontos de desenvolvimento, lembre-se de se
basear exclusivamente nas evidéncias observadas, e ndao em
inferéncias ou julgamentos. Alem disso, se houver muitos pontos
de melhoria, € importante priorizar os mais relevantes. Quando
muitos pontos sao abordados ao mesmo tempo, pode ser mais
dificil para o(a) professor(a) conseguir focar no desenvolvimento
de todos simultaneamente.

4. E importante contribuir para a expansao do repertorio
dos(as) professores(as), apoiando-os(as) em seu processo de
desenvolvimento profissional. Assim, faga sugestoes sobre o que
e como ele(a) pode melhorar, com indicacdes de referéncias,
praticas, livros etc.

5. Uma devolutiva eficaz ¢ finalizada com combinados claros,
ou seja, com encaminhamentos definidos a partir do que foi
conversado durante a reuniao, estabelecendo proximos passos
explicitos para uma proxima observacao.

6. Nao deixe de agradecer o(a) professor(a) pela disponibilidade e

por té-lo(a) recebido em sua sala.
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Continue sua jornada de aprendizagem

DOCUMENTARIOS
= Pro dia nascer feliz (Direcao: Joao Jardim, 2005).

Sinopse: o documentario aborda a educacao no Brasil atraves das perspectivas
de estudantes e professores(as) de diferentes contextos sociais. O filme apresenta
historias marcantes de adolescentes enfrentando os desafios da desigualdade,
da violéncia e das expectativas sociais, destacando como essas experiéncias
influenciam suas trajetorias educacionais e pessoais.

Por que assistir: ele oferece uma visao interessante das experiéncias escolares
nesta fase da vida, promovendo empatia e entendimento sobre os desafios
enfrentados por estudantes e professores(as). E uma obra que pode ser utilizada
em momentos formativos com a equipe escolar, propondo discussodes sobre o

papel da escola e de todos(as) que fazem parte dela.

LIVROS, GUIAS E ARTIGOS

= Coordenacdo Pedagdgica: identidade, saberes e prdaticas (Roda Educativa).

Resumo: organizado por Tereza Perez e Patricia Diaz, o livro reune textos

que promovem uma reflexao sobre a identidade dos(as) Coordenadores(as)
Pedagogicos(as), destacando seu papel de articulador(a) da relagao que se
estabelece entre o ensinar e o aprender na escola. O livro também discorre sobre as
parcerias que esses(as) profissionais precisam estabelecer com a direcao, a equipe
docente e os outros atores da comunidade escolar.

Por que ler: € um excelente recurso para profissionais da Coordenacao Pedagogica
que buscam aprimorar suas praticas e compreender seu impacto no ambiente
escolar. I[deal para quem deseja aprofundar sua atuacao e contribuir para o
desenvolvimento coletivo da equipe escolar.

= Formacdo de formadores: um territorio a ser explorado (Ecleide Cunico Furlanetto).

Resumo: o artigo estabelece um didlogo com autores(as) que investigam a formagao
de quem forma, explorando alguns eixos que podem contribuir para uma maior

compreensao dos processos que envolvem esta tematica.
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Por que ler: o texto proporciona reflexdes tedricas e praticas que contribuem para
a qualificacao dos processos formativos. Ele oferece subsidios importantes para
repensar a formacao de formadores(as), promovendo um olhar critico e inovador

sobre as praticas educativas.

SEMINARIOS E VIDEOCONFERENCIAS

= Semindrio Internacional “Construindo uma escola para as adolescéncias” (Ministéerio
da Educacao, 2024).

= Videoconferéncia “Participar e Conviver na Escola das Adolescéncias” (Undime,
MEC, Consed e Unicef, 2024).

= Videoconferéncia “Anos Finais do Ensino Fundamental: desafios e perspectivas”
(Itau Social, 2022).

Resumo: os eventos e videoconferéncias promovidos por instituicoes como o
Ministerio da Educacao, Undime, Consed, Unicef e Itau Social tém como foco a
reflexao sobre a escola para os(as) estudantes adolescentes dos Anos Finais do
Ensino Fundamental, suas particularidades, demandas e potencialidades.

Por que assistir: oferecem reflexdes fundamentadas, troca de experiéncias e praticas
inovadoras para lidar com os desafios especificos da adolescéncia no contexto
escolar. Assistir a essas discussoes pode inspirar iniciativas que tornem a escola mais

inclusiva, significativa e promotora do desenvolvimento integral dos(as) adolescentes.
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Monitoramento e avaliagcao

O capitulo apresenta a importancia do monitoramento e da
avaliagao na implementacao da Politica Nacional Escola das
Adolescéncias, bem como métodos que permitem identificar,
analisar e ajustar continuamente as estratégias para que estejam
alinhadas aos objetivos de qualidade e equidade.

Essas praticas permitem que a Coordenagao Pedagoégica, em
parceria com o(a) Diretor(a) Escolar, acompanhe os resultados
das acdes educativas, identifique areas de melhoria e forneca
devolutivas fundamentadas para a tomada de decisoes.
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3.1 Aimportancia do monitoramento e da avaliagao para a Politica

Nacional

As etapas de monitoramento e avaliagao sao fundamentais para a implementagao das
acoes planejadas, a partir dos seis focos principais de atuagcao da gestao escolar na
Escola das Adolescéncias. Elas permitem que a equipe de gestao escolar identifique,
analise e ajuste continuamente as acdes adotadas, garantindo que estejam alinhadas
aos objetivos de qualidade e equidade estabelecidos.

Os elementos desta secao pretendem apoiar os(as) Coordenadores(as) Pedagogicos(as)

a refletirem sobre:
= A importancia do monitoramento e da avaliacao;

= As acdes necessarias para organizar os processos de monitoramento e avaliacao na

escola.

Para garantir que a implementacao das acdes planejadas a partir dos seis focos principais de
atuacao da gestao escolar na Escola das Adolescéncias seja eficaz e permaneca relevante
ao longo do tempo, mesmo diante de mudancas na equipe gestora ou no corpo docente,

e imprescindivel estabelecer um processo continuo de monitoramento e avaliagao. Essas
acoes sao essenciais para assegurar a consisténcia e o alinhamento das estrategias com

0s objetivos de qualidade e equidade para os Anos Finais, considerando as condicoes
socioecondmicas, raciais, étnicas, de género, de deficiéncia e de orientacao sexual de cada
estudante. Trata-se de um processo continuo que envolve planejamento, coleta, analise e
interpretacao de dados para acompanhar e medir os indicadores selecionados, permitindo

priorizar o que precisa ser feito e aprimorado.

Os indicadores sao fundamentais para a tomada de decisdes, pois permitem:

= Realizar um bom diagnostico, amparados por evidéncias em dados;
= Priorizar acdes de forma estrategica;

= Aplicar recursos de maneira eficaz e equitativa;

= Ajustar as acoes planejadas conforme o contexto escolar.
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Conheca alguns indicadores importantes que podem ser adotados para cada um dos seis

focos principais de atuacao da gestao escolar:

Foco Indicadores

® Percentual de estudantes participantes nas atividades de acolhimento

L ® indice de satisfagcdo dos(as) estudantes (escala de 1a 5) apos a transicao
Transicao ) o o
continua entre = Percentual de professores(as) capacitados(as) em praticas de transicao escolar
etapas = Percentual de participacao das familias/responsaveis em reunides de transicao
escolar
> = Nivel de satisfacao dos(as) estudantes com a escola (escala de 1a 5)
Clima escolar = Numero de atividades escolares voltadas para diversidade e inclusao
acolhedor
e seguro ® Numero de acdes educativas de combate ao preconceito e discriminagao
para os(as) realizadas
adolescentes

= Percentual de conflitos resolvidos por mediacao ou conciliagao

3 ® Percentual de familias participantes em decisoes escolares
Articulagao = Numero de parcerias ativas com outras instituicoes
entre escola, . . ~
familia e ® Percentual de familias que recebem e respondem as comunicagoes escolares
comunidade -

Percentual de avaliagdes positivas da comunidade sobre a escola

® Percentual de estudantes do 6°, 7°, 8° e 9° ano com evolucao positiva nas
medias académicas ao longo do ano

® Percentual de estudantes com distorcao idade-ano do 6°, 7°, 8° e 9° ano

® Percentual de estudantes com defasagem participando em atividades de
recomposicao de aprendizagens
4,

Aprendizagem e
desenvolvimento

integral para ® Percentual de estudantes que demonstram progressao em habilidades

® Percentual de estudantes com nivel adequado de aprendizagem no 9° ano em
cada componente curricular

todos(as) socioemocionais
= Numero de adaptacoes curriculares realizadas para pessoas com deficiéncia (PCD)
® Taxa de evasao escolar geral e por subgrupos (renda, género, raca, deficiéncia etc)
® Taxa de abandono geral e por subgrupos
® Taxa anual de reprovacao geral e por subgrupos
5. ® Percentual de estudantes engajados(as) em conselhos estudantis
Pagg:siga:i@ ® indice de feedback positivo dos(as) estudantes sobre o ambiente escolar
adolescentes ® Percentual de estudantes beneficiados(as) por programas de tutoria
na vida escolar -

Media de projetos colaborativos desenvolvidos por estudante

Guia de apoio ao desenvolvimento profissional de Coordenadores(as) Pedagogicos(as)



= 1. Adolescéncias 2. Coordenagao 3. Monitoramento Consideragdes Referéncias -
<Introdugao> < e equidade > < pedagogica > < finais bibliograficas Apendices

Foco Indicadores
6 = Numero de conflitos por ano escolar
Prevencao ® Percentual de estudantes envolvidos(as) em programas de prevencao a violéncia
da violéncia
e promogéo ® Percentual de professores(as) que participaram de formagao continuada em
da cultura cultura de paz
de paz

® Percentual de feedback positivo sobre as acoes de promogao da paz

Além dos indicadores propostos, sugerimos que as equipes de gestao conhecam tambem

os Indicadores da Qualidade na Educacao - Ensino Fundamental?* e os Indicadores de
Qualidade na Educacao - Relacdes Raciais na Escola®, opcoes de instrumentos flexiveis que
as escolas podem utilizar integralmente ou como inspiracao para avaliar a qualidade da oferta
educacional, considerando suas experiéncias locais. Cada escola tem autonomia na aplicacao
dos instrumentos de monitoramento e avaliacao da implementacao da politica no ambiente

escolar. No entanto, recomenda-se atengao as orientagdes da Secretaria de Educacao.

Para organizar os processos de monitoramento e avaliacao, recomendamos a execugao das
seguintes acoes:

Monitoramento e avaliacao

REVISAO CONTINUA

® S |
1 PLANEJAMENTO
PLANO DE ACAO [ B O que queremos alcancar,

o quais sdo as mudancas
desejadas?
A ® O que faremos para alcancar

nossos objetivos e metas?

® Quais recursos sdo

necessdrios?
DEFINIGAO DE o

PRIORIDADES E TOMADA r
DE DECISAO
° L COLETA DE DADOS
ANALISE E RELATORIOS

24 O material completo pode ser acessado no documento Indicadores da Qualidade na Educacao - Ensino Fundamental, disponivel
para download no site da Acao Educativa.

25 O instrumento pode ser acessado no documento Indicadores da Qualidade na Educagao - Relagdes Raciais na Escola,

disponivel para download no site da Acao Educativa.
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As agdes continuas de monitoramento e avaliagao sao indispensaveis. E por meio delas que se
torna possivel compreender os resultados, identificar desafios, analisar dados e ajustar estrategias
educativas, financeiras e de infraestrutura. Esses processos garantem que as agdes para a
implementacao da Politica Nacional Escola das Adolescéncias estejam alinhadas aos objetivos
de qualidade e equidade, alem de subsidiar a tomada de decisdes com relatorios analiticos.

Esse trabalho € liderado pelo(a) Diretor(a) Escolar, em parceria proxima e sistematica com a

Coordenacao Pedagogica. Por isso, € essencial destacar que:

= O uso de ferramentas e estratégias de monitoramento e avaliacao contribui para a
padronizacao de processos, a eficiéncia na coleta de dados, a precisao e a confiabilidade das

informacoes, alem de otimizar a tomada de decisoes.

= Cada escola possui autonomia na aplicacao dos instrumentos de monitoramento e avaliagcao
no seu contexto. No entanto, € recomendavel seguir as diretrizes da Secretaria de Educacao
para garantir o alinhamento com as politicas educacionais.

= Para cada um dos seis principais focos de atuacao da gestao escolar na implementacao da
Escola das Adolescéncias, € recomendada a definicao de indicadores especificos.

- T —

Conheca as estrategias e ferramentas que podem ser utilizadas
para organizar o planejamento, a coleta e analise de dados, a
definicao de prioridades, o plano de acao e as acdes para revisao
continua, no Capitulo 4 do Guia de apoio ao desenvolvimento

profissional de Diretores(as) Escolares, disponivel aqui.
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3.2 Insumos para a melhoria continua da gestao escolar

A adocao de estratégias eficazes € fundamental para a melhoria continua da gestao
escolar, permitindo que o(a) Diretor(a) Escolar e sua equipe contribuam para que a
unidade de ensino alcance resultados sustentaveis e de alta qualidade em sua unidade
de ensino. Com uma abordagem estrategica, a equipe gestora pode identificar pontos de
melhoria, antecipar desafios e adaptar-se as mudangas no ambiente educacional.

Os elementos desta secao tém como objetivo apoiar os(as) Coordenadores(as)
Pedagogicos(as) na reflexao sobre:

= O uso da ferramenta Planejamento Estrategico para a Aprendizagem (PDCA) e da
(Auto)Avaliagcao Escolar Participativa como meios para fortalecer melhoria continua
das praticas de gestao escolar na implementacao da Escola das Adolescéncias.

Uma escola que valoriza as adolescéncias investe em praticas pedagogicas e de gestao
inovadoras, promovendo a participacao ativa dos(as) estudantes, o trabalho colaborativo e
a reflexao critica sobre 0 mundo ao seu redor. E uma escola que reconhece a importancia
da educacao integral e se dedica ao desenvolvimento fisico, cognitivo, social, emocional e
cultural dos(as) adolescentes.

A seguir, sao apresentadas duas possibilidades que podem contribuir para a implementacao
de acdes de melhoria continua na escola, aproximando-a dessa perspectiva e de uma gestao

escolar mais eficaz.

1 - Planejamento Estratégico para a Aprendizagem (PDCA)
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Oqueé

Um ciclo metodologico
amplamente utilizado
para promover a melhoria
continua e a solucao de
problemas. A sigla PCDA,
em inglés, significa plan
(planejar), do (executar),
check (checar), act (agin.
Esse ciclo € repetido
continuamente para
garantir que as melhorias
sejam sustentaveis e

eficazes ao longo do tempo.

Para que serve

O PDCA auxilia na otimizagao
de processos e no alcance
de objetivos definidos,
promovendo melhorias
constantes e identificando
oportunidades de inovagao.
Sua aplicacao do PDCA

em uma escola possibilita
uma gestao mais eficaz,
fornecendo dados concretos
para a tomada de decisoes,
evitando retrabalho e
desperdicio de tempo
(Shewhart, 1931).

Como usar

A gestao escolar pode utilizar

o PDCA como uma forma de
organizar seus objetivos, agoes e
resultados. Em sintese;

+ Planejar: definir metas, prazos
e indicadores de desempenho;

+ Executar: implementar o plano
com a colaboracao de toda a
equipe escolar;

« Checar: analisar os resultados,
revisando e ajustando o plano
conforme necessario;

+ Agir: corrigir falhas e estabelecer
novos padroes.

Exemplo de aplicagao do PDCA no contexto escolar

Incidéncia: aprendizagem e desenvolvimento integral para todos(as).

= Planejar: com o apoio da equipe escolar, a Direcao Escolar e a Coordenagao
Pedagogica identificam que o desempenho dos(as) estudantes em Matematica esta
abaixo do esperado. Diante disso, definem em conjunto a meta de aumentar a media
das notas em 10% ao longo do semestre e desenvolvem um plano que inclui acdes de

recomposicao das aprendizagens, formacao dos(as) professores(as) e uso de recursos

didaticos adicionais.

= Executar: o plano € implementado, com a oferta de aulas voltadas a recomposicao
das aprendizagens, a formacao continuada dos(as) professores(as) e a distribuicao de

novos Mmateriais didaticos.

= Verificar: durante o semestre, as notas dos(as) estudantes sao monitoradas e
comparadas com as metas estabelecidas, permitindo a analise dos avancgos obtidos.

= Agir: se a meta for alcancada, as praticas bem-sucedidas sao incorporadas ao curriculo.
Caso contrario, os(as) profissionais da gestao escolar reavaliam o plano, identificam
falhas e implementam novas estratégias para o proximo ciclo.

)
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2 - (Auto)Avaliacao Escolar Participativa

Oqueé

E uma abordagem que
envolve estudantes,
professores(as), familiares

e toda a comunidade
escolar no processo
educativo, colocando os(as)
estudantes no centro do
aprendizado. A participacao
ativa de toda a comunidade
escolar enriquece o
curriculo formal e fortalece
a avaliacao participativa.

Para que serve

Capacitar a todos(as),

especialmente os(as) estudantes,

a definirem metas, refletirem
sobre seu progresso e tomarem
decisdes sobre a avaliacao,
promovendo responsabilidade
e autoconsciéncia (Luckesi,
1995). Eles(as) se sentem
valorizados(as) e pertencentes
quando percebem que seu
ponto de vista importa na
construcao do cotidiano escolar.

Como usar

E importante definir critérios

e metas por meio de dialogo
aberto com a comunidade,
fornecer devolutivas
regularmente e mutuamente,
ajudando cada sujeito a ajustar
suas estratégias de acao de
acordo com suas funcoes

e objetivos, alem de revisar

e alinhar o Plano de Acao
continuamente, com base nas
devolutivas e na autoavaliacao.

1. Planejamento:

Exemplo de aplicacao da (Auto)Avaliagao Escolar Participativa

Incidéncia: clima escolar acolhedor e seguro para os(as) adolescentes.

= Uma escola decide utilizar a (Auto)Avaliacao para melhorar o ambiente escolar;

= O(a) Diretor(a) Escolar e sua equipe criam uma Comissao de Avaliacao composta
por professores(as), estudantes, familias e membros da comunidade, com foco na

promocao de um ambiente mais acolhedor e inclusivo.

2. Coleta de dados:
= A gestao escolar aplica questionarios e realiza entrevistas para entender as
percepcoes sobre o clima escolar?®;

= A gestao escolar observa a dinamica escolar e analisa dados de frequéncia,
incidentes disciplinares, situacdes de violéncias, entre outros.

3. Andlise dos resultados:
= A gestao escolar descobre que muitos(as) estudantes se sentem excluidos(as) e que
ha conflitos frequentes durante os intervalos;

= A gestao escolar identifica areas de melhoria, com o fortalecimento das relacdes

entre os(as) estudantes, maior supervisao durante os intervalos e maior apoio

socioemocional.

)

26 Conheca o Manual de orientagdo para a aplicacéo dos questiondrios que avaliam o clima escolar, produzido pelo Grupo de
Estudos e Pesquisas em Educacao Moral (Gepem - Unesp/Unicamp), acessando aqui.
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4. Plano de acao:
= A gestao escolar implementa acdes, como formacao para educadores(as) sobre
praticas de convivéncia, mediacao de conflitos e estrategias de ensino inclusivo;
realiza, com os(as) professores(as), campanhas periodicas de conscientizacao
sobre bullying e cyberbullying, diversidade e respeito as diferencas para estudantes
e familias; e promove alguns eventos para envolver a comunidade escolar nestas

tematicas.

5. Implementacao e acompanhamento:
= As acoes sao realizadas e monitoradas ao longo do semestre, com ajustes conforme

necessario.

6. Reavaliacao:
= Apos um semestre, a gestao escolar realiza uma nova (Auto)Avaliagao. /
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Consideracgoes finais

As recomendacoes, ferramentas e estratégias apresentadas neste Guia indicam que, para

ter éxito na implementacao da Politica Nacional Escola das Adolescéncias, € necessaria
uma mudanga no olhar e nas praticas dos(as) Coordenadores(as) Pedagogicos(as) e de sua
equipe, voltando-se para uma educacao com equidade.

E importante compreender a etapa da adolescéncia e suas especificidades,
potencialidades, principais caracteristicas e transforma¢ées como ponto de
partida para a construcao da Escola das Adolescéncias. Além disso, é fundamental
reconhecer que o desenvolvimento é caracterizado pela diversidade, promovendo
o estabelecimento de relagdes pautadas no respeito mutuo, garantindo que as
diferencas nao se convertam em desigualdades ou exclusoes.

A adolescéncia € uma fase de potencial Unico para a aprendizagem e o
desenvolvimento integral dos(as) estudantes, que deve ser respeitada e valorizada.

= Os(as) estudantes que iniciam esta etapa ainda estao na transicao da infancia para a
adolescéncia, sendo necessario acolhé-los(as) nas transformacdes que experienciam.

= Os(as) adolescentes estao passando por um intenso processo de amadurecimento
cerebral, que se torna mais especializado de acordo com a qualidade das
experiéncias e interacoes vivenciadas.

= Nesta fase da vida, o cortex pre-frontal - area do cérebro responsavel por funcées
como autoconsciéncia, tomada de decisao, organizacao, memoria e autorregulacao
- esta terminando de se formar, sendo esse um periodo crucial para a promogao de
projetos, situacdes de aprendizagem e o0 uso de recursos e propostas pedagogicas
que estimulem e orientem o desenvolvimento dessas capacidades. E essencial que
os(as) professores(as) trabalhem com intencionalidade as habilidades de funcoes
executivas, aliando-as aos conceitos-chave dos componentes curriculares e ao

ensino de estratégias de aprendizagem.

= O conhecimento sobre o cérebro adolescente e seu desenvolvimento contribui
para uma melhor organizagao da escola e das agoes pedagogicas, resultando em
um ensino mais eficaz por parte dos(as) professores(as) e, consequentemente, em

uma aprendizagem mais significativa para os(as) estudantes. E importante que

J
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os documentos curriculares, as praticas pedagogicas e os processos avaliativos
considerem ao longo dos Anos Finais esse amadurecimento, com progressao

adequada de conceitos e habilidades.

= Os(as) estudantes adolescentes vivenciam novos modos de sentir e agir no mundo,
definindo, buscando e conhecendo quem sao e o que querem. A isso, somam-se
as condicoes, caracteristicas e marcas que os sujeitos trazem consigo, como raga,

etnia, deficiéncias, condicoes corporeas, entre outras.

= Na escola e na adolescéncia, esses marcadores sociais da diferenca se fazem
presentes e podem ter diferentes significados e desdobramentos conforme o
contexto de cada adolescente.

= E fundamental a responsabilidade dos(as) Coordenadores(as) Pedagogicos(as) na
promocao da equidade, por meio da abordagem desta tematica sob a perspectiva
interseccional, desenvolvendo e incentivando estratégias para combater as

discriminacdes no contexto escolar.

= O panorama sobre a diversidade nas adolescéncias destaca a urgéncia de
estrateégias educacionais focadas nas fases de transicao entre as etapas escolares,
pois os indicadores de reprovagao e abandono escolar aumentam significativamente

_/

nos anos de transicao entre etapas de ensino.

A Politica Nacional Escola das Adolescéncias destaca a aprendizagem de
todos(as) os(as) adolescentes e a promocao do desenvolvimento integral de cada
um(a), impactando curriculos, praticas pedagogicas, processos formativos, entre
outras dimensoes.

= Os quatro grandes objetivos da Politica Nacional Escola das Adolescéncias estao
pautados na articulacao, atendimento, acolhimento e aprendizagem, com o intuito

de apoiar a qualidade educacional sob a perspectiva da equidade.

= Para alcancgar esses objetivos, € hecessario que as acdes da politica garantam: uma
transicao continua entre etapas; um clima escolar acolhedor e seguro; a articulagao
entre escolas, familias e comunidades; a aprendizagem e o desenvolvimento

integral para todos(as); a participacao dos(as) adolescentes na vida escolar; a

prevengao a violéncia e a promogao da cultura de paz.
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= Destacam-se trés dimensdes que estruturam a implementacao da Politica e que
devem pautar a atuacao do(a) Coordenador(a) Pedagogico(a): curriculo e praticas

pedagogicas; cultura e clima escolar; gestao, formacao e acompanhamento.

Os(as) Coordenadores(as) Pedagogicos(as), em parceria com os(as) demais
profissionais da equipe gestora e apoiados pelas Equipes Técnicas da Secretaria
de Educacao, sao liderancas educacionais comprometidas com a equidade na
implementacao das agcoes da Politica Nacional Escola das Adolescéncias nas
unidades escolares.

= Equidade ndo € o mesmo que igualdade. Apenas garantir condicdes iguais nao
resolve ou minimiza as diferencas, pois cada grupo social possui necessidades
especificas. A Politica Nacional Escola das Adolescéncias tem um compromisso
inegociavel com a equidade na educacao.

= Os(as) Coordenadores(as) Pedagogicos(as) desempenham um papel estrategico
enquanto liderancas educacionais promotoras da equidade: garantem, de modo
equanime, a qualidade dos recursos pedagogicos e da formacao de educadores(as),
com o objetivo de promover a aprendizagem e o desenvolvimento integral de
todos(as) os(as) estudantes.

= Ser uma lideranga educacional comprometida com a equidade envolve, tambéem,
trabalhar para criar ambientes inclusivos, garantindo que todas as vozes sejam
ouvidas e valorizadas. Envolve cultivar uma atitude de abertura frente ao novo
e a pratica da escuta ativa, sendo capaz de incorporar diferentes visdes no
planejamento e execucao da Politica Nacional Escola das Adolescéncias, com

flexibilidade e capacidade de se adaptar a imprevistos.

= A Coordenagao Pedagogica, em parceria com a equipe de gestao escolar, atua pelo
cuidado com o clima escolar, pela promocao de uma cultura de paz e na articulacao

com familiares e comunidade.

= Elaborar e/ou revisar o PPP da escola a luz dos principios e diretrizes da Escola das
Adolescéncias € uma acao fundamental para garantir o alinhamento, engajamento e
participacao dos(as) estudantes e de toda a comunidade escolar com a proposta, de

modo democratico e participativo.
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A atuacao do(a) Coordenador(a) Pedagogico(a) na construgao da Escola das
Adolescéncias demanda o planejamento de uma rotina de acompanhamento das
aprendizagens e das praticas pedagodgicas, além de um plano de formagao em
servigo para a equipe docente, a fim de garantir alinhamento e desenvolvimento
profissional continuo.

» E papel do(a) Coordenador(a), em parceria com os(as) professores(as) e o(a)
Diretor(a), elaborar um plano de formagcao docente, que contemple reunides
pedagogicas, observacao de aulas com devolutivas e momentos formativos

estruturados, em diferentes formatos, contando com parcerias internas e externas.

= As agoes devem promover espacos e oportunidades de escuta, reflexao, dialogos
e compartilhamento sobre o0 processo de ensino e aprendizagem, partindo dos
objetivos e metas estabelecidos pelo PPP e outros documentos e plangjamentos
institucionais, além de um levantamento continuo do perfil, das necessidades e dos
interesses formativos dos(as) professores(as).

= O monitoramento e a avaliacao das acdes formativas sao fundamentais para o
aprimoramento da pratica docente, pois possibilitam uma reflexao critica sobre

as estratégias de ensino e aprendizagem implementadas, bem como sobre os

resultados e impactos na aprendizagem dos(as) estudantes.

As etapas de monitoramento e de avaliagao sao estratégicas para a implementagao
das acoes planejadas, direcionadas aos seis principais focos de atuacao da gestao
escolar na Politica Nacional Escola das Adolescéncias. Elas permitem que a equipe
de gestao escolar identifique, analise e ajuste continuamente as agdes adotadas.

= O uso de ferramentas e estratégias de monitoramento e avaliagao contribui para
a padronizacao de processos, a eficiéncia na coleta de dados, a precisao e a
confiabilidade das informacgodes, alem de otimizar a tomada de decisoes.

= Monitorar e avaliar inclui garantir a todos(as) os(as) estudantes uma educagao
equitativa e de alta qualidade, que considere as condicdes socioecondmicas, raciais,

étnicas, de género, de deficiéncia e de orientacao sexual.

_/
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= Cada escola possui autonomia na aplicacao dos instrumentos de monitoramento
e avaliacao da implementacao da politica no contexto escolar. No entanto, €
aconselhavel que as orientacdes da Secretaria de Educacao sejam seguidas
de perto. Para cada um dos seis principais focos de atuacao da gestao escolar
na implementacao da Escola das Adolescéncias, recomenda-se a definicao de
indicadores especificos.

= O planejamento e execucao de acdes para a implementacao da Escola das
Adolescéncias na escola requer da gestao escolar a adogao de processos de

melhoria continua, como o ciclo PDCA e a (Auto)Avaliagao Escolar Participativa. J
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