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INTRODUCAO CONTEXTUAL E TEMATICA

ste livro resulta dos investimentos conceituais, metodold-
gicos, tecnoldgicos e de estabelecimento de parcerias insti-
tucionais entre a Universidade Federal do Amazonas/Ufam,
0 Ministério da Educacdao/MEC e as Redes Publicas de Ensino do
Estado do Amazonas, por meio do desenvolvimento do projeto
“Gestao do Conhecimento Escolar Alfabetiza¢do e Formacdo para a
Cidadania - Alfa-GCE”, coordenado pelo Centro de Formagdo Con-
tinuada, Desenvolvimento de Tecnologias e Prestacao de Servicos
para as Redes Publicas de Ensino/Cefort. O projeto foi desenvolvi-
do no periodo de 2019 a 2021, desenvolvendo agdes de pesquisa,
desenvolvimento de tecnologias, extensdo universitaria e formacgao
continuada.
O propésito do Projeto Alfa-GCE consistiu no desenvolvimento
de sistema de informagdo, conhecimento, formac¢do continuada e
monitoramento interinstitucional acerca da alfabetizacao e letra-
mento do 12 ao 52 Anos do Ensino Fundamental, visando contribuir
com a elevacdo dos indices de rendimento educacional dos sistemas
publicos da educacdo estadual e municipal do Estado do Amazonas,
envolvendo acdes formativas e de acompanhamento presencial e
a distancia de gestores, coordenadores pedagdgicos e professores,
bem como a assessoria na formulacdo de politicas e programas
educacionais na perspectiva da consolidagdo das competéncias e
habilidades de leitura, escrita e componentes curriculares dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental.



O projeto partiu da constatacdo de que sem a gestao das infor-
macgoes, do conhecimento e sem processos de formacdo continuada
dos profissionais da educagdo, os sistemas de ensino e a propria
docéncia tendem ao habitual “modelo pedagogico tradicional”, ndo
conseguindo implementar projetos inovadores que busquem a qua-
lidade do processo de ensino e aprendizagem na escolarizagao das
criangas, adolescentes e jovens. A este respeito temos evidenciado
continuamente a necessidade de investimento na superacdo das
rupturas entre os processos de gestao dos sistemas educacionais
com o proprio processo de escolarizacdo, aprendizagem e constru-
¢do de novos conhecimentos. E, ainda, podemos enfatizar que esta
situacdo ndo se pOe apenas nas redes de Ensino da Educag¢ao Basi-
ca, mas também nas proéprias Universidades, para as quais a gestdo
do seu préprio conhecimento representa funcdo estratégica e de
sobrevivéncia, na formagdo dos profissionais, na extensao, na pes-
quisa, na producao cientifica, cultural e tecnolégica.

Na base do processo metodolégico do projeto Alfa-GCE (das
atividades de pesquisa, extensdo e formagdo continuada) esteve o
trabalho interdisciplinar sobre o “sistema digital Alfa-GCE”, desen-
volvido para as a¢oes do projeto, sendo eles: o Ambiente Virtual de
Aprendizagem-AVA, o Repositério Tematico de Contetidos Educa-
cionais, o Portal Escola e Cidadania, hospedados no site do Cefort,
no enderego eletrénico http://cefort.ufam.edu.br/portalalfagce/. O
referido sistema foi desenvolvido usando a ferramenta Open Souce
(software livre) Moodle (Modular Object-Oriented Dynamic Lear-
ning Enviroment), instalado num servidor virtual, no Data Center
do CTIC da Ufam.

Os objetivos deste livro se voltam para a constituicdo das bases
conceituais, metodologicas, tecnologicas e pedagogicas, de aborda-
gem da gestao e do processo curricular e pedagdgico, sendo elas os
pilares dos trés cursos de formacao continuada elaborados e de-
senvolvidos no ambito do projeto “Gestdo do Conhecimento Esco-
lar, Alfabetizacdo e Formagao para a Cidadania”.



As referéncias conceituais e metodolégicas constituidas neste
livro fazem face as diversas mediacGes, instrumentos, orientacoes,
mecanismos de acompanhamento, elaborados e utilizados nos trés
cursos realizados no decorrer do ano de 2019 e 2020. O Ambien-
te Virtual de Aprendizagem-AVA, disposto no sistema Alfa-GCE é o
campo de organizac¢do dessas referéncias, do processo real do pro-
cesso formativo, das orientacdes, interacdes e acompanhamento
dos cursistas, gestores, coordenadores e professores participantes
dos cursos.

Para o desenvolvimento da formacdo continuada, foi elabora-
do o Programa de Formacdo Alfa-GCE: cursos integrados em rede
gestao do conhecimento e desenvolvimento curricular, consistindo
na especificagdo dos trés cursos, a saber: Curso 1 - Planejamen-
to Estratégico e Desenvolvimento Curricular - 40 h (para gestores,
coordenadores pedagogicos e técnicos); Curso 2 - Planejamento e
Desenvolvimento Curricular na Escola - 60 h. (para Gestores, Coor-
denadores Pedagogicos, Diretores de Escolas e Técnicos); Curso 3
- Gestdo do Processo Pedagogico e Curricular para a Formacgao da
Crianca Leitora e Escritora - 60 h (para gestores, coordenadores
pedagogicos, diretores de escolas, professores e técnicos).

Os trés cursos indicados acima foram desenvolvidos numa
perspectiva de integracdo dos agentes que atuam em instancias
diferentes nas Redes de Ensino, os Gestores (Secretarios e Direto-
res), os Coordenadores Pedagogicos e os Professores. Os dois pri-
meiros cursos foram desenvolvidos nas modalidades presenciais,
com acompanhamento mediado pelo AVA, e o terceiro curso foi de-
senvolvimento integralmente a distancia, em razdo da suspensao
das atividades presenciais pelos problemas de saude causados pela
pandemia da Covid-19.

O desenvolvimento do terceiro curso resultou de diversos in-
vestimentos da equipe de trabalho do projeto, devido as adversida-
des postas pela grave situa¢dao da pandemia, sendo canceladas for-
malmente as atividades agendadas, especialmente as presenciais,
tanto da Universidade quanto das Redes de Ensino.



Os inumeros desafios impostos pela eclosdo da pandemia da
Covid-19, em fevereiro de 2020, demandaram a busca de solucdes
a curto, médio e longo prazos, nos mais diversos campos da vida
humana. Na area de educac¢do, como em todos os demais setores
da sociedade, houve a necessidade de se buscar alternativas, tracar
novos planos estratégicos para que a escola continuasse cumprin-
do sua fun¢do social como formadora de criancgas, jovens e adultos
para o exercicio pleno da cidadania. Nesse bojo, encontrava-se em
curso o programa de formacdo continuada denominado “Gestao do
Conhecimento Escolar, Alfabetizacdo e Formacgdo para a Cidadania
(Alfa-GCE)”, que estava sendo implementado sob a responsabilida-
de do Centro de Formacao, Desenvolvimento de Tecnologia e Pres-
tacdo de Servigos para a Rede Publica de Ensino - Cefort/Ufam.

Naquele momento, as providéncias estavam sendo tomadas
para que tivesse inicio - no formato presencial - o terceiro curso
que integrava o referido projeto, cujo publico-alvo eram os secreta-
rios de educacao, diretores de escolas, coordenadores e professores
das Redes de Ensino Estadual e Municipais do Estado do Amazonas.
A partir de entdo, a equipe se viu instada a replanejar as etapas
presenciais pensadas anteriormente, por meio de um trabalho en-
genhoso baseado no uso intensivo da plataforma Moodle, a fim de
atender as novas exigéncias de saude publica requeridas pela pan-
demia e de cumprir a tarefa da formagao continuada que vinha sen-
do desenvolvida até aquele momento. Além das atividades serem
na modalidade remota, houve a rearticulacdo da equipe no proces-
so de construcdo e reconstrucdo coletiva do que e do como fazer
para que o referido projeto pudesse seguir seu curso de agao.

Ao replanejar a formacdo continuada do projeto Alfa-GCE, ti-
vemos a oportunidade de compartilhar e discutir sobre a vasta le-
gislacdo educacional brasileira que, por décadas, foi construindo o
alicerce para garantir a formagao dos estudantes como um direito
inalienavel da efetivacdo da cidadania. Ao mesmo tempo, a partir da
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional n? 9.394/96 (BRA-
SIL, LDB, 1996), vem se consolidando o direito dos profissionais
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da Educacgdo Basica a formacdo inicial e continuada de qualidade,
conforme prescreve o artigo 62 e seus §12 e 29, especificamente.

No replanejamento e refinamento do curso foi possivel efeti-
var estudos de aprofundamento do documento da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC), especificamente da area da linguagem,
da alfabetizacdo e das orientagdes na perspectiva da formacdo da
crianga leitora e escritora. Na area da linguagem do referido docu-
mento esta assegurado que os aprendizes precisam adquirir com-
peténcias e habilidades para utilizar diferentes linguagens, seja
verbal (oral e escrita), corporal, visual, sonora e digital, bem como
artistica, matematica e cientifica para compartilhar conhecimen-
tos, informacoes, experiéncias, ideias e sentimentos em diferentes
contextos socioculturais e digitais. Também nos referimos ao docu-
mento normativo da Politica Nacional de Alfabetizagdo (PNE, BRA-
SIL, 2019), que estabelece componentes essenciais da alfabetizagdo
inicial.

Agendado para iniciar em margo de 2020, com a programagado
voltada para assessorar as redes de ensino nas jornadas pedagogi-
cas, o Curso 3, “Gestao do Processo Pedagégico e Curricular para a
Formacdo da Crianga Leitora e Escritora”, iniciou em setembro de
2020, ndo contando com os destinatarios preferenciais, os profes-
sores. O curso teve como publico os coordenadores pedagogicos e
professores que ja tinham participado do curso anterior, concluido
em dezembro de 2019.

No periodo de setembro a dezembro de 2020 ocorreu o cita-
do Curso 3 do projeto “Alfa-GCE”, desenvolvido integralmente na
modalidade a distancia, tendo por mediagdo principal a producao
e realizagdo de seis videoconferéncias, com dindmicas pedagogi-
cas participativas a distancia, envolvendo a abordagem da situagdo
contextual das escolas dos municipios do Estado do Amazonas em
face a situacdo da pandemia da Covid-19.

Duas situacdes merecem destaques na realizacdo do Curso 3
na modalidade a distancia. A primeira situacdo é o intenso inves-
timento no trabalho remoto e na elaboracdo de novas mediagdes

11



didaticas, bem como a especificacdo e integracdo de diversas tecno-
logias digitais, como o Ambiente Virtual de Aprendizagem do proje-
to Alfa-GCE, o aplicativo de videoconferéncia e comunicagdo Google
Meet, o aplicativo WhatsApp, Google Drive. A segunda situac¢do diz
respeito a necessidade de tratamento e didlogo sobre as dificulda-
des, iniciativas e alternativas das redes de ensino quanto aos plane-
jamentos estratégicos de retomada e funcionamento do processo
de escolarizacio, a distancia, hibrido e presencial, durante e ap6s a
pandemia da Covid-19..

Os trés cursos foram estruturados a partir de categorias de
abordagem dos conhecimentos, metodologias e media¢des didati-
cas e tecnoldgicas, conceituadas, contextualizadas e aplicadas em
situagdes do processo pedagogico. Tais estruturas contemplam os
seguintes eixos estruturantes da metodologia de formacdo conti-
nuada desenvolvida no Cefort e no projeto Alfa-GCE:

1) Investimento metodolégico na gestdo do sistema de ensino,
no planejamento estratégico (utilizando a ferramenta PDCA),
focado no processo curricular e pedagogico;

2) Abordagem pedagoégica, investigativa e propositiva acerca
da Base Nacional Comum Curricular/BNCC especialmente no
processo pedagdgico nos Anos Inicias do Ensino Fundamental;
3) Abordagem no planejamento pedagoégico da aprendizagem,
considerando a elaboracgdo e desenvolvimento de planos/pro-
jetos, em servico, nas escolas;

4) Investimento continuo nas tecnologias digitais de informa-
¢do e comunica¢do como referéncia a inclusdo e formacao tec-
nolégica dos profissionais da educagao.

A proposta metodolégica de formacgdo continuada do Cefort/
Ufam busca uma articulagdo organica entre as referéncias concei-
tuais e tecnolégicos com as situagdes vivenciadas no processo pe-
dagoégico, do “chdo da escola”, por meio do exercicio metodologico
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de investigacao, proposicdo e desenvolvimento de experiéncias for-
mativas “em servico”.

A estrutura geral da sequéncia metodolégica para a formagdo
continuada, criada no ambito do Cefort e refinada no desenvolvi-
mento do projeto Alfa-GCE, tem como referéncia o campo especi-
fico de atuagdo dos cursistas, incidindo no processo formativo em
servico. Tal referéncia envolve os problemas e situagdes reais, as
quais implicam a compreensao da realidade e o investimento nas
possibilidades do trabalho institucional da escola: de favorecer a
qualidade da aprendizagem e da formacgdo da crianga, por meio da
elaboracdo de projetos, planos, sequéncia e dindmicas de ensino,
aprendizagem e acompanhamento das Redes, Unidades de Ensino
e pratica pedagégica.

Compreendida numa dindmica em espiral construtivista, as
estruturas, a seguir, constituem especificagcdes conceituais, meto-
doldgicas e instrumentais de orientacdo para a abordagem con-
ceitual, metodoldgica e de dinamica pedagdgica de formacao, nos
seguintes momentos: 1) Fundamentagdo - conceitos e tematicas-
-chave; 2) Investigacdo - compreensao da realidade e formulagdo
de indicadores; 3) Elaboracdo fundamentada de planos, projeto de
aprendizagem, sequéncias didaticas, dinamicas de aprendizagem;
4) Acompanhamento na execucdo de planos, projetos educacionais;
5) Sistematizacao de registro e documentagdo pedagogica - ativi-
dade transversal desde o inicio e conclusiva; 6) Socializa¢do da ex-
periéncia formativa e da producao.

Para a formacao integrada dos profissionais de diferentes fun-
coes e niveis de atuagdo, foi necessario o investimento em dois gran-
des campos de fundamentacao conceitual. O primeiro, relacionado
a perspectiva de gestao, de planejamento estratégico dos sistemas,
como campo ampliado de funcdes, das especificacdes de atuacdo
nas Secretarias de Educacdo, nas escolas e na pratica pedagogica
propriamente dita. O segundo campo, de fundamentacao, se refere
ao processo curricular e pedagégico propriamente dito, concernen-
te a dindmica do processo de ensino, aprendizagem, planejamento
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pedagdgico, desenvolvimento e documentagdo sobre atividades pe-
dagdgicas realizadas.

A adjetivacdo da gestdo educacional, na perspectiva da gestdo
do conhecimento e do planejamento estratégico voltado para o pro-
cesso curricular e pedagoégico, se converteu na estrutura conceitual
chave para fundamentar e orientar os investimentos metodologi-
cos no projeto e nos cursos de formacgao continuada.

A gestdo do conhecimento constitui-se num importante fator
para o desenvolvimento das institui¢cdes, da qualidade das pra-
ticas profissionais, principalmente na sociedade da informacao e
de tecnologias avancadas em que vivemos. Todavia, mesmo que
tenhamos disponibilidade de informacgdes, como a rede mundial
de computadores, ainda sdo muitas as dificuldades de partilha, de
colaboracgao, de agenciamento coletivo sobre as informacgoes e co-
nhecimentos diretamente relacionados as realidades das redes de
ensino publico.

Nessa perspectiva, Llarena et al. (2015) assinala que no pro-
cesso educacional contemporaneo, a Gestdo do Conhecimento (GC)
é considerada imprescindivel para otimizar o tempo, o espaco e 0s
recursos; estabelecimento da cultura de aquisi¢do e compartilha-
mento por meio de processos de mediagdo; aproveitamento dos ca-
pitais intelectuais e interatividade dos recursos humanos; melhor
qualidade, eficiéncia e dedica¢do educacionais; mais entendimento
dos processos informacionais, para a tomada de decisGes, com vista
a melhores resultados educativos.

Para Rocha Neto e Nehme (2012), a GC relaciona-se com a
aprendizagem organizacional a medida em que o compartilhamen-
to e a geracdo de conhecimentos novos envolvam mudangas nas
formas de olhar a realidade, nos métodos de trabalho e no aper-
feicoamento de praticas adotadas. O conhecimento é resultado de
continua aprendizagem. A aprendizagem resulta de um processo
de reelaboragao construtiva e socialmente compartilhada. Ela ndao
possui carater unico, dada a multiplicidade de interpretagdes sub-
jetivas dos aprendizes, o que ratifica a proposta de Senge (1990), ao
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assinalar que o processo de aprendizagem organizacional envolve
0 pensamento sistémico, a perspectiva das redes de compartilha-
mento e o pensamento complexo.

O pensamento complexo anula a certeza e a verdade absoluta
e, como consequéncia, descarta teorias dogmaticas. Os principios
elencados levam a apreender que as agdes humanas ndo podem ser
analisadas linearmente, pois existem efeitos gerados por pequenos
atos, os quais podem desencadear outras ac¢des, dificultando qual-
quer tipo de previsibilidade. A prépria situagdo da pandemia da Co-
vid-19 é fator que evidencia a complexidade da realidade, exigindo
novas dinamicas de pensar, ler a realidade e agir na superag¢ao dos
obstaculos postos na vida social, na atua¢do da escola na formagao
dos sujeitos. Essa visao pressupde, ainda, uma atitude ética de mui-
to respeito a todos os elementos que formam sua estrutura. Trata-
-se de uma visao ecoldgica, sob o ponto de vista de que os sistemas
sdo formados com base em uma interligacao de fatores e dependén-
cias (REBELO, 2004).

Outra referéncia adotada na fundamentacdo do desenvolvi-
mento do projeto se refere a perspectiva da “inteligéncia coletiva”,
conforme cunhada por Pierre Levy, como aquela inteligéncia que ja
esta posta por meio da rede mundial de computadores e do inter-
cambio generalizado de informacdes, conhecimentos e interacdes
humanas. Mas, principalmente, como aquela inteligéncia que se
efetiva pela contribuicdo de todos os sujeitos envolvidos em rede.
[sso significa o reconhecimento de que a inteligéncia esta em toda
parte (Lévy, 1994). E nesta base que se assenta a constituicio de
uma rede de informagdo, conhecimento e formacao continuada,
compartilhada por um “coletivo inteligente”, fomentando o com-
partilhamento, a corresponsabilidade dos agentes institucionais,
no desenvolvimento metodoldgico, no acompanhamento e agencia-
mentos durante o processo formativo.

Considerando as palavras de Lévy (1994), e tendo a regido
amazoOnica como campo de acgdo, interagdo e agenciamento para
a intervencgao politica e pedagégica, enfatizando a sua extensao e
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complexidade geografica, justifica-se a necessidade de constitui¢cdao
dos processos mediados por tecnologias de informagao e comuni-
cacdo, tanto no ambito da formacdo dos atores dos processos edu-
cacionais formais quanto no acompanhamento das aprendizagens.
Para isso, se faz necessario a ampliagdo das condi¢cbes de acesso a
internet, com condicao de inclusao social e digital.

0 campo de fundamentagdo mais especifico do livro se volta
para a abordagem do processo pedagodgico, considerado como o
campo de atuagdo dos professores. A base conceitual do campo da
organizacgao do trabalho docente, do ensino e da aprendizagem é
alinhavada desde o primeiro capitulo, caminhando em especifica-
¢Oes acerca da gestao, do curriculo, da formagao da crianca leitora
e escritora, do planejamento e proposi¢do de sequéncia didatica.

Com base na perspectiva construtivista (Piaget, Becker), ali-
nham-se autores, trazendo a perspectiva do planejamento e pro-
cesso pedagdgico-em-participacdo (Julia Formosinho); abordagem
das mediag¢des audiovisuais e sua inser¢do na educacao (Izabel Oro-
rino); conceito de criatividade e suas possibilidades no campo da
aprendizagem (Fayga Ostrower); abordagem da sequéncia didatica
por Zaballa e abordagem especifica para organizagdo pedagdgica
do trabalho com a leitura e escrita, por Dolz, Noverraz, Schneuwly.

0 livro esta dividido em quatro capitulos integrados, focados
na construgdo da tematica e do processo metodologico e tecnolo-
gico da formacgdo continuada de professores em Rede, abordando a
gestao e o desenvolvimento do curriculo e do processo pedagdgico
escolar, concluindo com a proposicdo de uma sequéncia didatica
intitulada “Bastido e Mundica: o trabalho com diferentes lingua-
gens na perspectiva interdisciplinar, para a construgdao do conheci-
mento pela crianga”. Esta sequéncia didatica foi elaborada de modo
dial6gico com o professor, mas abordando o processo de ensino,
as atividades, o acompanhamento pedagdgico, considerando, ain-
da, as possibilidades das atividades em encontros presenciais ou a
distancia. O eixo da sequéncia didatica proposta se refere a grande
area da linguagem, envolvendo a leitura, a escrita, o audiovisual,
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a producdo textual, por meio da abordagem interdisciplinar dos
Componentes Curriculares.

Para as crianc¢as do tempo presente ndo basta mais a transmis-
sdo de conteudos, posto que estes se modificam a cada dia, exigindo
novos estilos cognitivos, novos processos de aprendizagem, novas
mobiliza¢des dos aprendizes. Exige, enfim, a realiza¢do das premis-
sas defendidas ha mais de cinquenta anos, quanto ao protagonismo
e a mobilizac¢do efetiva do sujeito para a aprendizagem e ao autoin-
vestimento formativo. A sociedade atual, no mosaico diferenciado
de culturas, praticas sociais e perfis psicologicos, requer sujeitos
ativos, cujas aprendizagens nao se restringem mais a memorizagao
de informagdes fragmentadas, requerendo dos sujeitos individuais
novas habilidades e competéncias para a leitura, interpretagdo e
participacdo na vida social, cultural, tecnolégica, tecida nos niveis
global, nacional e local.

Os capitulos e seus contetdos especificos sdo os seguintes:

O primeiro capitulo, “Planejamento Estratégico como Perspec-
tiva de Gestdo em Rede do Processo Pedagdgico Escolar”, trata das
bases conceituais e metodoldgicas de orientagdo para o planeja-
mento articulado nas Redes de Ensino, partindo de uma concep¢ao
do trabalho em rede de colaboracao. Explicita a dindmica do plane-
jamento estratégico, utilizando a ferramenta PDCA na investigacao
e proposicdo de plano para a gestao curricular e pedagdégica.

O segundo capitulo, “A Crianga como Sujeito da Educagdo e o
Desenvolvimento Curricular: caminhos e possibilidades de efeti-
vacdo da Base Nacional Comum Curricular”, trata de explicitar as
bases curriculares orientadoras da organizagao do trabalho escolar,
da implementagao dos curriculos e orientagdo do processo pedagé-
gico. A partir da explicacao da dindmica da Base Nacional Comum
Curricular, apresenta aspectos necessarios para a transposicao da
BNCC para a organizacdo do processo pedagdgico de formacao da
crianga, saltitando para a drea da linguagem e a formagao da crian-
ca leitora e escritora.
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O terceiro capitulo, “A Linguagem e seus Contextos de uso nas
Praticas Escolares”, tem por objetivo geral aprofundar conhecimen-
tos cientificos sobre as ricas e dindmicas relagdes entre linguagem
- alfabetizagdo - leitura e escrita, visando o letramento como pilar
fundamental do processo de desenvolvimento das competéncias e
habilidades necessarias a formacao da crianca leitora e escritora.
Aborda as concepg¢des de linguagem, leitura, escrita, formacdo do
sujeito leitor e escritor dentro e fora da escola.

0 quarto capitulo, “Planejamento e Proposicao Didatica In-
terdisciplinar para a Formagdo da Crianca Leitora e Escritora”, se
constitui no ponto de chegada dos cursos de Formacdo Continua-
da desenvolvidos no ambito do Projeto “Gestdo do Conhecimento
Escolar, Alfabetizacdo e Formacao para a Cidadania - Alfa-GCE”,
arregimentando os fundamentos tratados nos capitulos anteriores
e propondo abordagens, reflexdes e proposi¢cdes relativas ao Pla-
nejamento Pedagogico voltado para a escolarizacdo e formacao da
crianga, nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, culminando com
a proposicao de sequéncia didatica, visando sua aplicacao e experi-
mentacdo na pratica pedagégica.

As bases referenciais, orientacdes e proposicoes expostas nes-
te livro constituem os eixos estruturantes dos cursos de formacgao
continuada do projeto “Gestdo do Conhecimento Escolar, Alfabeti-
zacao e Formacdo para a Cidadania”, desenvolvido no Cefort/Faced/
Ufam. O processo formativo nos cursos envolve toda uma dindmica
de mediagdes didaticas e interagdes, processos e orientacoes meto-
doldgicas, mediados no e pelo Ambiente Virtual de Aprendizagem
do Sistema Alfa-GCE, tendo os Anos Iniciais do Ensino Fundamen-
tal como o nivel de ensino evidenciado neste projeto de formacao
continuada. Os processos formativos do curso ocorrem nas moda-
lidades presencial e a distancia, envolvendo materiais impressos,
audiovisuais e metodolégicos especificos sobre a gestdo educacio-
nal, o curriculo e os processos de ensino e aprendizagem, sendo
acompanhados por professores da Ufam, Seduc e Semed’s, também
denominados mediadores da gestdo educacional e da aprendizagem.
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Os processos formativos ocorrem sob variados formatos di-
daticos: investigacdo diagndstica, aulas dialogadas, tratamento de
informacgdes e conhecimentos, reunides técnicas, orientacdes se-
gundo as fung¢des especificas de organizagao dos sistemas, acompa-
nhamento pedagdégico a distancia, didlogos e construgao de aportes
conceituais e metodologicos em rede; formulagdo, desenvolvimen-
to e acompanhamento de projetos em rede.

Interessa, sobremaneira, para a Universidade Federal do Ama-
zonas/Ufam, por meio das agdes do Cefort, a articulacao efetiva
com as Redes Publicas de Ensino, especialmente em a¢des que bus-
quem qualificar e fazer avangar os processos formativos das crian-
cas, adolescentes e jovens do Estado do Amazonas, na perspectiva
da formacdo para a cidadania, no quadro diverso e variado de con-
dicdes, situacdes, culturas e possibilidades do contexto estadual e
regional.

Prof. Luiz Carlos Cerquinho de Brito
Cefort/Ufam
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CAPITULO 1 I I

PLANEJAMENTO ESTRIL\TEGICO COMO
PERSPECTIVA DE GESTAO EM REDE DO PROCESSO
PEDAGOGICO ESCOLAR

Introducao

Na proposi¢do da Formag¢do Continuada no Projeto Gestao do
Conhecimento Escolar, Alfabetizacdo e Formacgdo para a Cidadania
- Alfa-GCE, a perspectiva do Planejamento Estratégico representa
um fator importante no desenvolvimento dos cursos de Formagao
Continuada para os secretarios de educagdo, diretores de escolas,
coordenadores e professores, das Redes de Ensino Estadual e Mu-
nicipais do Estado do Amazonas.

O Projeto Alfa-GCE foi concebido, executado e fundado em pila-
res tedricos que permitem as a¢des desenvolvidas se constituirem
em agenciamentos e praticas congruentes com as politicas educa-
cionais e orientagdes curriculares brasileiras. Para tanto, sdo tra-
zidos conceitos e aspectos tedricos relevantes, referentes a Gestao
do Conhecimento, Teoria da Complexidade, Inteligéncia Coletiva,
Desenvolvimento Cognitivo, Ensino-Aprendizagem, os quais, arti-
culados com o referencial de Planejamento Estratégico e o Método
PDCA, permitem atender aos diversos planos e ambitos de gestdo
e do fazer pedagogico nas Redes Publicas de Ensino do Estado do
Amazonas.

A Gestdo do Conhecimento - GC constitui-se importante fator
quanto ao desenvolvimento das instituicoes, da qualidade das pra-
ticas profissionais, principalmente na sociedade da informacdo e
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de tecnologias na qual vivemos. Todavia, mesmo que tenhamos dis-
ponibilidade de informacdes, como a rede mundial de computado-
res, ainda sdo muitas as dificuldades de partilha, de colaboracao, de
agenciamento coletivo sobre as informacgoes e conhecimentos dire-
tamente relacionados as realidades das Redes de Ensino Publico.

Para Rocha Neto e Nehme (2012), a GC relaciona-se com a
aprendizagem organizacional, a medida em que o compartilha-
mento e a geragao de conhecimentos novos envolvam mudancgas
nas formas de olhar a realidade, nos métodos de trabalho e no
aperfeicoamento de praticas adotadas. O conhecimento é resultado
de continua aprendizagem, que orienta novas aprendizagens. Ela
resulta de um processo de reelaboracao construtiva e socialmente
compartilhada, a qual nao possui carater Unico, dada a multiplici-
dade de interpretacdes subjetivas dos aprendizes, o que ratifica a
proposta de Senge (1990), ao assinalar que o processo de aprendi-
zagem organizacional envolve o pensamento sistémico, a perspecti-
va das redes de compartilhamento e o pensamento complexo.

A ancoragem da Formagao Continuada, presente no Projeto Al-
fa-GCE, vincula-se ao Planejamento Estratégico, quando se articula
as estruturas do processo conceitual e metodologico desenvolvido,
como investimento nas seguintes dimensoes:

1. A criagdo do Sistema Digital Alfa-GCE, composto por trés
campos principais: a) Ambiente Virtual de Aprendizagem;
b) Repositério de referéncias bibliograficas institucionais;
e c) Campo de informacgdes e conhecimentos sobre Escola e
Cidadania;

2. A formagao acerca da inovagdo curricular, como investimen-
to pautado na obrigatoriedade institucional de implementacao
da Base Nacional Comum Curricular - BNCC, nas Redes de En-
sino do Amazonas;
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3. A abordagem da formacgao da crianga leitora e escritora na
alfabetizacao, considerando ser este o tema central de toda a
escolarizacdo, que ocorre desde a Educacao Infantil;

4. A abordagem do Planejamento Pedagogico, articulado ao
Planejamento Estratégico, considerando a situagdo contextual
da pandemia da Covid-19, a partir do ano de 2020.

A partir dessas perspectivas, apresentamos as bases concei-
tuais e metodoldgicas de orientacdo para o planejamento articu-
lado nas Redes de Ensino, partindo de uma concepg¢ao do trabalho
em rede de colaboracdo, do compartilhamento das a¢des e informa-
¢oes, na dinamica de gestao dos processos curriculares e pedago-
gicos na educagdo escolar, mais especificamente, em aspectos dos
Anos iniciais do Ensino Fundamental.

As referéncias conceituais e metodolégicas do Planejamento
Estratégico aqui expostas foram trabalhadas no decorrer de um
ano e meio (de setembro de 2019 a dezembro de 2020), envolven-
do secretarios de educagao, coordenadores pedagogicos, diretores
e, também, professores dos municipios do Estado do Amazonas, o
que requereu diversas atividades presenciais de exposicao, orien-
tacdo e acompanhamento pela equipe pedagogica do Cefort/Ufam,
em parceria com as equipes pedagodgicas das Redes Municipais de
Educacao.

Salienta-se que, na area educacional, o foco no Planejamento
Estratégico articulou-se aos conhecimentos e atividades obrigaté-
rias do campo da educacgdo escolar, o que requereu distinguir as
dimensdes, campos e especificidades de atuacao dos agentes insti-
tucionais, na universidade, na Secretaria de Educacdo, na escola e
na pratica pedagdgica, sendo este o cerne do investimento, a saber:
a formacgdo da crianga nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Este capitulo se compde de quatro topicos articulados entre
si: 1) A compreensao quanto as orientacdes legais, advindas do
Sistema Nacional de Educacao, as quais dao o suporte e a legalida-
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de para as agdes dos Sistemas de Ensino - estadual e municipais
- e da propria acdo pedagogica; 2) A importancia do planejamento
na perspectiva de rede, trazendo a nogao de sistema complexo e a
perspectiva construtivista como referéncias conceituais do campo e
do investimento efetivo de planejar; 3) A ferramenta metodolégica
do PDCA, usada para operacionalizar o Planejamento Estratégico, é
apresentada e dimensionada nas suas possibilidades de utilizagao,
de tal forma que articulasse os campos, delimitando situagdes, con-
textualizando a realidade vivenciada de modo a unir, tanto a formu-
lacdo de propdsitos quanto a caminhada organizada pelo planejar,
correspondendo, assim, a execucdo, ao monitoramento e a retroali-
mentacdo do processo de trabalho e 4) O Planejamento Estratégico
como referéncia para a gestdo do trabalho curricular e pedagoégico.

Vale destacar que adotamos aqui a concep¢ao do Planejamen-
to Estratégico numa perspectiva construtivista, considerando as
atividades e coordenacao dos sujeitos como a base principal do fa-
zer educativo inovador.

1. Referéncias legais para o planejamento e a gestao dos
sistemas de ensino

Na educacdo brasileira, os resultados das avaliagdes educacio-
nais e os estudos académicos apontam que o fracasso da aprendiza-
gem na alfabetizacdo se constitui como o principal problema do in-
sucesso escolar, e seus efeitos negativos se manifestam, mais cedo
ou mais tarde, na vida do estudante, na forma de reprovacao, atraso
ou abandono escolar; e, mesmo que ele ndo desista da escola, acaba
por concluir a Educac¢do Basica sem adquirir as competéncias ne-
cessarias, o que refletira, também, na sua formac¢do como cidadao.

Ao longo dos ultimos 33 anos, tendo a Constituicdo de 1988
como marco historico, diversos foram os investimentos, visando
enfrentar os sérios problemas do fracasso escolar, cuja referéncia
principal foi o processo de alfabetiza¢do. Tal enfrentamento apre-
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senta um percurso com diversas leis, objetivando garantir o direito
a educacao escolar, do qual a crianga € o sujeito principal, vinculado
ao desenvolvimento da cidadania. A partir da chamada “Constitui-
cdo Cidada”, de 1988, a educacao escolar é recriada na perspectiva
da formacao cidada da crianga, avangando, sucessivamente, até os
dias atuais, com a ampliacao do tempo de escolarizacdo, de novas
proposicoes curriculares e formas de organizacao politica e peda-
gdgica, da escola.

Assim, quando pensamos em planejamento educacional, nas
Secretarias de Educagdo, nos projetos politico e pedagdgico das es-
colas e no proprio planejamento do processo de ensino e aprendi-
zagem, é obrigatdrio que os profissionais da educagdo conhegam,
analisem e embasem suas acdes nas leis educacionais vigentes. E
essa referéncia que garante a institucionalidade das agdes educa-
tivas para a formagdo das criangas, adolescentes, jovens e adultos
nos diversos niveis da Educacao Basica em nosso pais.

Alegislacdo que ampara o processo de escolarizacdo da crianga
se forjou numa caminhada de muitas décadas, tendo como segundo
marco histérico o Estatuto da Crianga e do Adolescente - ECA, apro-
vado em 1990, que, em seu Art. 3, indica os investimentos publicos
no amparo, na protecdo e na condi¢do de assegurar as criangas bra-
sileiras “todas as oportunidades e facilidades, a fim de lhes facultar
o desenvolvimento fisico, mental, moral, espiritual e social, em con-
di¢des de liberdade e de dignidade”.

Aqui nos interessa, inicialmente, demarcar as referéncias le-
gais da educacdo escolar da crian¢a brasileira, especialmente no
periodo dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. E nesse periodo
de escolarizacdo - correspondente a faixa etaria de seis a dez anos
e ao tempo de cinco anos letivos - que se avolumam os maiores
problemas da aprendizagem, do desenvolvimento de habilidades e
competéncias indicadas como necessarias ao desenvolvimento da
cidadania.

Os Anos iniciais do Ensino Fundamental envolvem um com-
plexo processo de alfabetizacao, de formacgdo do leitor-escritor, de
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aprendizagem dos conhecimentos matematicos, das no¢des cienti-
ficas, sociais e culturais, que se apresentam como verdadeiro desa-
fio para os Sistemas de Ensino, o trabalho escolar, o processo peda-
gbgico, envolvendo os professores e as criangas.

E nesse contexto que se impde a obrigatoriedade da apropria-
¢do das bases legais e curriculares como fundamentos ao desenvol-
vimento do trabalho sistematico e organico do planejamento edu-
cacional, desde os planos das secretarias estaduais e municipais de
educacao, até os planos pedagogicos das escolas.

Para orientar o préprio estudo, a Formag¢do Continuada e o
embasamento do planejamento educacional, apresentamos as sin-
teses dos documentos principais que norteiam a educac¢do nacio-
nal, indicando como fio condutor o processo historico, de 1988 até
os dias atuais. Buscamos circunscrever as referéncias da legislacdao
educacional que interessam ao Projeto Alfa-GCE, tratando da for-
macao da crianca leitora-escritora nos Anos Iniciais do Ensino Fun-
damental, conforme:

e Constituicao Federal - CF, 1988, Art. 205 - dispde que a
educacao é direito de todos e dever do Estado e da familia,
e visa ao pleno desenvolvimento pessoal, ao preparo para
o exercicio da cidadania e a qualificacao para o trabalho;

o Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA, 1990, Lei n?
8.069 - dispode sobre a protecdo integral a crianca e ao ado-
lescente, (...), assegurando (..) o seu desenvolvimento fisico,
mental, moral, espiritual e social sem discrimina¢do de nasci-
mento, situacdo familiar; idade, sexo, raca, etnia ou cor; religido
ou crenca, deficiéncia, condicdo pessoal de desenvolvimento e
aprendizagem, condicdo econdmica, ambiente social, regido e
local de moradia ou outra condicdo que diferencie as pessoas,
as familias ou a comunidade em que vivem.

¢ Lei de Diretrizes e Bases da Educacao - LDBEN, 1996,
lei n? 9.394, Art. 26- regulamenta uma base nacional co-
mum para a Educagdo Basica. Art. 32, inciso I - a formacao
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basica do cidadao é o objetivo do Ensino Fundamental, me-
diante o desenvolvimento da capacidade de aprender, ten-
do por meios basicos o pleno dominio da leitura, da escrita
e do calculo.

Art. 214 da Constituicdo de 1988, nova redaciao dada
pela Emenda Constitucional n? 59/2009 - detalha os
objetivos que um Plano Nacional de Educag¢do - PNE deve-
ria conter, dentre os quais estao: (I) a erradicacao do anal-
fabetismo; (II) a universalizagdo do atendimento escolar e
(IIT) a melhoria da qualidade do ensino. Com essa emenda,
tornou-se obrigatéria a Educagao Infantil para as criancas
de quatro e cinco anos.

Resoluc¢do n? 7, 2010 - fixa as Diretrizes Curriculares Na-
cionais para o Ensino Fundamental de nove anos. Em seu
Art. 30, afirma: Os trés anos iniciais do Ensino Fundamen-
tal devem assegurar:

[ - a alfabetizacdo e o letramento;

[II - a continuidade da aprendizagem, tendo em conta a
complexidade do processo de alfabetizacdo e os prejuizos
que a repeténcia pode causar no Ensino Fundamental como
um todo e, particularmente, na passagem do primeiro para
o segundo ano de escolaridade e deste para o terceiro.
Plano Nacional de Educacao - PNE, 2014, Decénio
2014-2024 - estabelece diretrizes, metas e estratégias
que devem reger as iniciativas na area da educagao. Por
isso, todos os Estados e municipios devem elaborar plane-
jamentos especificos para fundamentar o alcance aos ob-
jetivos previstos - considerando a situacao, as demandas
e necessidades locais. Entre as 20 metas apresentadas, o
PNE indica a meta de alfabetizar todas as criancas até o fim
do 32 ano do Ensino Fundamental (Meta 5); elevar a taxa
de alfabetizacdo da populacdo com 15 anos ou mais para
93,5% até 2015; erradicar o analfabetismo absoluto e re-
duzir a taxa de analfabetismo funcional em 50% (Meta 9).
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Base Nacional Comum Curricular - BNCC - a criagdo
de uma base comum para a Educacao Basica esta prevista
desde 1988, a partir da promulgac¢do da Constituicdo Cida-
da. Em 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢dao Na-
cional - LDB refor¢ou a sua necessidade, mas somente em
2014 a criacao da Base Nacional Comum Curricular foi de-
finida como meta pelo Plano Nacional de Educacao - PNE.
A BNCC foi homologada em 2017, trazendo um normativo
para os curriculos das escolas publicas e privadas que pro-
poe conteudos minimos para cada etapa da escolarizacao
(BRASIL, 2017). Conforme a BNCC, espera-se que a crianga
seja alfabetizada nos 12 e 22 anos do Ensino Fundamental,
processo que sera complementado por outro, a partir do 32
ano, denominado de ortografizagao.

Politica Nacional de Alfabetizacao - PNA, 2019 - ins-
tituida pelo Decreto n® 9.765 - Art. 52 - estabelece que
constituem diretrizes para a implementacao da Politica
Nacional de Alfabetizacao:

[ - Priorizagdo da alfabetizacdo no primeiro ano do Ensino
Fundamental;

V - Estimulo aos habitos de leitura e escrita e a aprecia-
cdo literaria por meio de agdes que os integrem a prati-
ca cotidiana das familias, escolas, bibliotecas e de outras
instituicdes educacionais, com vistas a forma¢do de uma
educacao literaria.

Referencial Curricular Amazonense - RCA, 2019, Re-
solucdo n2 096 /CEE/AM - estabelece que a crianga seja
alfabetizada ao longo dos dois primeiros anos do Ensino
Fundamental da Educagao Béasica (12 e 22 anos) e, durante
os anos subsequentes (32, 42 e 52 anos), segue 0 processo
de ortografizacao, que se consolidara durante a trajetdria
escolar de nove anos (Referencial Curricular Amazonense,
Anos Iniciais, p. 110 e 111).
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Os Planos Educacionais e a Meta 5 - perspectiva da alfabeti-
zacdo na escolarizacdo da crianga nos Anos Iniciais.

No conjunto da legislacao basica, acima indicada, destacamos
a Meta 5 - Plano Nacional de Educacao - PNE, tratando da alfabe-
tizacdo em territdério nacional. O quadro, a seguir, traz um exemplo
de alinhamento entre os Planos de Educagdo - nacional, estadual
e municipal - com os objetivos e as estratégias correspondentes a

Meta 5 do PNE - 2014-2024.

Quadro 1 - Os Planos Educacionais e as metas e estratégias

para a alfabetizagao.

PNE - Plano Nacional
de Educagdo

PEE - Plano Estadual de
Educagdo (Amazonas)

PME - Plano Municipal de
Educagdo (Manaus)

e Alfabetizar todas as
criangas, no maximo,
até o final do 32 (ter-
ceiro) ano do Ensino
Fundamental;

e Para cumprir a Meta
5, o aprendizado
deve ser avaliado pe-
riodicamente, bem
como, o estimulo dos
Sistemas de Ensino e
escolas a criar instru-
mentos de avaliagao
e monitoramento (Es-
tratégia 5.2).

o Alfabetizar, com apren-
dizagem adequada,
todas as criangas, no
maximo, até o final do
39 (terceiro) ano do En-
sino Fundamental;

e |Instituir e aplicar, a
cada ano, instrumentos
de avaliagdo e monito-
ramento, periddicos e
especificos, para afe-
rir a alfabetizagdo das
criangas,  implemen-
tando medidas peda-
gogicas para alfabeti-
zar todos os alunos e
alunas até o final do 32
(terceiro) ano do Ensi-
no Fundamental, consi-
derando as realidades
das escolas urbanas,
do campo e indigenas
(Estratégia 5.2).

e Alfabetizar todas as
criangas, no maximo, até
o final do 32 (terceiro)
ano do Ensino Funda-
mental;

e Instituir instrumentos de
avaliagdo periddicos e
especificos para aferir a
alfabetizagdo das crian-
¢as, aplicados a cada ano,
bem como estimular as
escolas a criarem os res-
pectivos  instrumentos
de avaliagdo e monito-
ramento, de acordo com
sua realidade, implemen-
tando medidas pedagdgi-
cas para alfabetizar todos
os alunos até o fim do 3¢
(terceiro) ano do Ensino
Fundamental (Estratégia
5.10).

Fonte: Cefort (2019)
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Na sequéncia histoérica de elaboracao das leis e diretrizes da
educacdo nacional, merecem referéncia as mudancas quanto a in-
dicacdo do tempo de escolarizacdo para a alfabetizacao nos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental. Com a aprovac¢do da Base Nacio-
nal Comum Curricular - BNCC, em 2017, e da Politica Nacional de
Alfabetizacdao - PNA, em 2019, o tempo destinado a alfabetizacao
diminui de trés para dois anos.

Vé-se, assim, por meio da legislagdo, que, ha mais de 33 anos
nosso sistema de educagdo faz essa caminhada em dire¢ao da ga-
rantia ao direito de todos a educagdo escolar, ampliacdo do tempo
de escolarizagdo da crianga, bem como o enfrentamento dos pro-
blemas relacionados ao insucesso escolar com referéncia ao pro-
cesso da alfabetizacao.

Como formalizado nas leis acima indicadas, a crianga é o cerne
do processo de escolariza¢do, principalmente a partir do periodo
de 2000 a 2013, quando da obrigatoriedade da oferta da Educacao
Infantil e do Ensino Fundamental de nove anos. Nao é por acaso que
a crianca esta na centralidade das leis que se referem a formacao do
cidadao, por meio da escolarizacao. Ou seja, sem a formacao esco-
lar e a garantia do direito a aprendizagem da crianga, o adulto nao
tera como desenvolver as habilidades e competéncias necessarias
ao exercicio da cidadania.

Na base desse processo, destacam-se os desafios da alfabetizagao
e da formacao da crianca leitora-escritora, no século XXI, que deman-
dam muito mais do que a discussao de qual ou quais os melhores méto-
dos para ensinar a decodificar letras e simbolos, ja que é preciso olhar
para o momento da alfabetizacdo com base em trés condicionantes:

1) As necessidades histdricas, sociais e culturais do presente,
especialmente as exigéncias de um novo perfil de leitor numa
sociedade tecnoldgica de informagdo e comunicagao, acelera-
da e global;

2) As orientagdes que emanam da Base Nacional Comum Cur-
ricular, as quais indicam a perspectiva da educagao integral
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dos estudantes, assim como a orientacdo da Politica Nacional
de Alfabetizacdo - PNA;

3) As necessidades efetivas das criancas, em suas condi¢des de
vida, a diversidade humana e de contextos socioculturais.

E necessario que sejam garantidos os direitos de aprendiza-
gem das criancas e, ao final de cada ano de escolarizacao, sejam
evidenciados os avan¢os no seu desenvolvimento integral e de suas
competéncias e habilidades de leitura, escrita, interpretacdo e atua-
¢do consciente no mundo em que vivem.

Para que a alfabetiza¢do e a formagao do estudante leitor-es-
critor tenham éxito, é fundamental que seja realizado um trabalho
integrado, envolvendo as a¢des de todos os profissionais da educa-
¢do que desenvolvem fungdes em espacgos determinados e variados
no Sistema de Ensino. Nos diversos niveis do Sistema Educacional
(federal, estadual e municipal), essa integracdo se constitui um dos
maiores problemas e desafios, em func¢ao de uma perspectiva orga-
nica, compartilhada e corresponsavel dos agentes publicos em suas
diversas fun¢des - secretarios, gestores escolares, coordenadores
pedagogicos e professores.

O enfrentamento aos desafios da escolarizacdo requer a com-
preensdo da realidade, identificacdo e reflexdo sobre os problemas
“concretos” e, principalmente, a definicdo de a¢des planejadas de
modo organico e integrado, na gestdo, no acompanhamento e na
orientacdo do processo de escolarizagao, visando ao éxito dos obje-
tivos de desenvolvimento de competéncias e habilidades necessa-
rias para formacao cidada da crianca.

ORIENTAGAO PARA ESTUDOS

Prezado leitor, visando favorecer a ampliagdo de seus estudos acerca da legislagdo
educacional vigente, sugerimos a leitura do documento “BNCC — Glossdrio Digital”. Ele foi
desenvolvido pela professora Guiomar Namo de Mello em parceria com a SOMOS Edu-
cagdo/Kroton Educacional. O documento visa a compreensdo das terminologias tratadas
pela Base Nacional Comum Curricular. Disponivel no enderego eletrénico: http://cefort.
ufam.edu.br/tainacan/cat-g/bncc-glossario-digital
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2. A importancia do planejamento estratégico para o
sistema educacional: visao sistémica, participacao e
construgao do conhecimento

Quando falamos de planejamento, falamos da acdo desen-
volvida pelo ser humano para realizar interven¢des organizadas
e intencionais na realidade, buscando atender suas demandas de
sobrevivéncia, segurancga, alimentac¢do e preservag¢do. Ao longo do
processo civilizatério, com o estabelecimento da vida social e da
prépria organizacdo das atividades humanas, o planejamento se
tornou uma habilidade construida por meio de experiéncias de tra-
balho, de aprendizagem e de formagdo - nas organizagdes sociais,
na vida doméstica, nos espagos de comunicac¢do, na escola, na uni-
versidade - sempre condicionados pelos modos de organizagdo da
prépria vida social e das tecnologias existentes.

No decorrer dos séculos XIX e XX, com a consolida¢do dos
Sistemas de Ensino, das escolas e da pratica pedagégica, o plane-
jamento se tornou uma ferramenta obrigatoria, visando ao éxito
das atividades nas instituicoes, incluindo os Sistemas de Ensino e
as escolas comprometidas com o processo de formacdo escolar das
criangas, jovens e adultos.

A tarefa dos Sistemas de Ensino é gigantesca e complexa, tendo
em vista o que determina o processo de escolarizacdo. Primeiro, a
funcdo social da escola como instituicao voltada para a formacdo
dos estudantes, em atendimento as exigéncias temporais da socie-
dade, do mundo do trabalho, das comunicagdes, da cultura, do aces-
so ao conhecimento e das bases tecnolégicas. Em segundo lugar, a
arquitetura curricular e pedagdgica, voltada para os objetivos for-
mativos, as competéncias, as habilidades, os processos e mediacdes
a serem desenvolvidas no percurso da escolarizacao. Em terceiro,
a estrutura constituida pelos recursos humanos qualificados, ma-
teriais, tecnolégicos e financeiros, os quais requerem investimento
social, politicas publicas, regulamentados por legislacdes que vi-
sam garantir direitos sociais do cidadao.
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Como tratar das questdes e compreensdes, envolvendo o pla-
nejamento educacional, nas Redes de Ensino, nas escolas e na pra-
tica pedagodgica? E, mais ainda, na situacao posta pela pandemia da
Covid-19, nos anos de 2020 e 2021? Como organizar e realizar as
atividades de gestao, de desenvolvimento curricular e de formacao
das criancas e adolescentes, pelas redes, escolas e profissionais, di-
retamente vinculados a agao pedagédgica, ao processo de ensino e
aprendizagem?

O impacto gerado pela pandemia da Covid-19, iniciada em
2020, e que prossegue em 2021, em todo o planeta, surpreendeu a
todos nés, demandando novas formas de intera¢des humanas, aces-
so e socializacdo de conhecimentos e atuacdo nas diversas ativida-
des profissionais, do mundo da produgado e das institui¢des sociais.
A interrupgdo brusca dos planos em andamento, a ruptura com as
rotinas da vida cotidiana, a obrigatoriedade do isolamento social,
com a priorizacdo da saude, impactou, e ainda impacta, a todos nds,
desafiando nossa capacidade de intervir em situagdes nas diversas
areas da sociedade e em todas as instituicdes, como nos Sistemas
de Ensino (secretarias, escolas) e na pratica pedagégica, envolven-
do professores, estudantes e familias.

Diante da identificacao de fragilidades e vulnerabilidades no
contexto social atual, o Planejamento Estratégico se impds como
alternativa técnica e metodoldgica essencial, desenvolvido pelo
Projeto Alfa-GCE, considerando os diversos fatores contextuais, as
emergéncias, os problemas, proprios de um quadro de diversidade
inerente a prépria configuragdo humana diversa do Estado do Ama-
zonas, no qual os estudantes, criancas e adolescentes tém origens
sociocultural diversas, como, por exemplo, indigenas, ribeirinhos,
migrantes e imigrantes.

O Planejamento Estratégico se refere a uma visdo sistémica
de organiza¢des como a familia, uma empresa, um hospital, uma
Secretaria de Educacdo, uma escola, os quais podem ser compos-
tos por pessoas, setores, recursos fisicos, tecnoldgicos, instala-
coes, orientagdes e processos interdependentes, engendrados em
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direcdo a objetivos e metas. Essa visdo sistémica do Planejamento
Estratégico toma as organiza¢des numa perspectiva dos sistemas
complexos, produzidos pelas atuacdes de diferentes agentes que os
compdem, em lugares e fun¢des diversas, mas que se orientam por
propésitos comuns.

Quando pensamos na atuacdo do professor, por exemplo, ten-
demos a isolar somente a agdo docente, a aula, a interacdo pedagoé-
gica com os estudantes. Todavia, a atuacdo docente s6 se realiza em
face de um conjunto de determinac¢des alinhadas, desde as condi-
coes subjetivas dos estudantes, do contexto, das formas de organi-
zacdo e proposicoes da escola, como é o caso do PPP, aos Planos -
Nacional, Estadual e Municipal - de Educacao, as orientagdes legais
e curriculares, como é o caso da BNCC. Significa dizer que a a¢do
docente ndo é simples e nem espontanea, mas se engendra num
processo sistémico, que envolve politicas, estruturas, formagdo e
modos especificos de atuagao.

Assim, podemos afirmar que o Planejamento Estratégico traz
possibilidades no enfrentamento a problemas especificos da edu-
cacdo escolar, por meio do investimento no trabalho colaborativo,
na partilha, na contribuicdo dos sujeitos, na corresponsabilidade e
no protagonismo do grupo. Compreendido em perspectiva técni-
ca, metodolégica e conceitual, o Planejamento Estratégico pode ser
assimilado, dimensionado e recriado, mostrando a flexibilidade e
dialeticidade de seus procedimentos abertos para as condi¢des da
realidade, com suas dinamicas e problemas especificos.

O Planejamento Estratégico é um processo metodolégico para
a organizacdo das a¢des em instituicoes de diversas naturezas, di-
mensionado segundo os objetos e objetivos especificos dos campos
de trabalho, uma empresa, um hospital, um sistema educacional,
uma escola, incidindo sobre a atuagao especifica dos agentes que se
orientam pelas atividades fins dessas instituicdes.

No caso especifico do Sistema Educacional, o Planejamento
Estratégico estara articulado aos niveis de abrangéncia - da Se-
cretaria de Educacdo, da escola - mas, incidira sobre a atividade-
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-fim, que tem a docéncia e o processo ensino e aprendizagem como
sua base principal. Estamos, aqui, diferenciando as atividades de
mediacdo - coordenac¢do, acompanhamento, orientagdo, monito-
ramento, supervisao - das atividades-fim, focadas nos objetos da
acdo institucional. A pratica pedagogica — a docéncia e o processo
ensino e aprendizagem - se constitui na especificagdo da atividade-
-fim de todos os niveis do Sistema Educacional - Federal, Estadual,
Municipal.

Como ja indicado anteriormente, adotamos uma visao sisté-
mica de planejamento numa perspectiva organica e construtivista,
configurada por meio da compreensdo das organizacées como es-
truturas flexiveis, capazes de assimilacdo, adaptacao e transforma-
¢do, compativeis com as necessidades reais e favorecendo o desen-
volvimento dos agentes envolvidos.

Ao tratar da teoria dos sistemas complexos numa abordagem
de construgao do conhecimento, Garcia (2002) salienta que a no-
cdo de “sistema” corresponde a uma representacdo da realidade,
que se possa analisar como uma totalidade organizada, no sentido
de um funcionamento carateristico. O autor chama de “funciona-
mento de um sistema o conjunto de atividades que pode realizar
(ou permite realizar) o sistema, como resultante da coordenagdo
das fungées que desempenham suas partes constitutivas” (GARCIA,
2002, p. 55).

Como enfatiza a abordagem construtivista, com inspiragao pia-
getiana, a construcao do conhecimento depende das a¢des do sujei-
to em tipos de coordenacgdes variadas, do simples ao complexo, en-
volvendo, sempre, a assimilacdo, a acomodacgdo e a transformacao
num movimento que envolve, continuamente, desequilibrio e equi-
libragdo. Assim, enfrentando problemas reais de modo sistematico,
inteligente e organizado, o sujeito tende a impor novas coordena-
das e formas de organizacdo ao mesmo sistema, que se aperfeicoa
e melhora, buscando atingir os objetivos e metas propostas. E pre-
ciso enfatizar que, numa visao sistémica, o sujeito, aqui indicado,
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ndo corresponde ao individuo isolado, mas sim ao sujeito coletivo,
mesmo com suas especificidades, em diversas funcoes.

Podemos pressupor que a base de um sistema complexo, or-
ganico e construtivo envolve, obrigatoriamente, a valorizagao do
humano, a busca da participa¢do (cognitiva, afetiva, social, cultural,
simbélica) dos agentes face aos problemas do campo de atuagdo,
requerendo o envolvimento e a corresponsabilidade. E preciso di-
zer que essas nog¢oes necessitam de investimento para a construgao
de modelos de gestdo participante e sustentavel, com a assimilagdo
de novidades, adaptaveis as exigéncias reais, e como sistema de de-
cisdes descentralizadas e coparticipes.

E preciso dizer, também, que tal perspectiva enfrenta adversi-
dades quanto a prépria nogao rigida de hierarquia, de comando e
de decisoOes centralizadas, ainda predominantes em nossa socieda-
de, com caracteristicas autoritarias e centralizadoras no agencia-
mento das diversas institui¢cdes. A consequéncia mais imediata de
uma perspectiva tradicional e autoritaria, na gestdo de um sistema,
é a fragmentacdo das fungdes, a falta de mutualidade entre os agen-
tes, a ndo valorizacdo das pessoas e dos talentos e, principalmente,
a nio responsabilidade coletiva sobre os resultados do trabalho. E
possivel prevenir os resultados em uma area como a da educacgao,
na qual o desenvolvimento humano deve ser o cerne de todos os es-
forcos institucionais - Ministério, Secretarias de Educacao, Escolas.

No Brasil, a no¢do de sistema educacional corresponde a orga-
nizacao da educacdo regular, instituida pela Constituicao Federal de
1988 (conhecida como “Constituicdo Cidada”) e pela Lei de Diretri-
zes e Bases da Educagdo Nacional - LDBEN, de 1996, configurada
nos sistemas educacionais da Unido, dos Estados, Municipios e Dis-
trito Federal, abrangendo, desde a Educacao Infantil até o Ensino
Superior. Segundo a indicacdo da LDB de 1996, a estrutura desse
sistema é configurada em diferentes niveis e fun¢des, cuja dinami-
ca envolve o regime de colaboragdo entre a Unido, os Estados, os
Municipios e o Distrito Federal, inclusive as especificidades contex-
tuais, a diversidade, a igualdade e a equidade, que sdo objeto das
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diversas orientacoes curriculares, desde os PCNs, de 1996, até a
BNCC, de 2017.

A compressao deste sistema é necessaria a todos os agentes
envolvidos no processo educacional, dada sua integragdo dialética,
organica e construtiva, ensejando a corresponsabilidade pelo regi-
me de colaboracao.

Para seguir o percurso, abordando o Planejamento Estratégi-
co, é necessario adentrarmos em aspectos metodoldgicos, os quais
podem favorecer “olhares” e modos de organizagao do sistema edu-
cacional no processo de gestao e planejamento das a¢des de orien-
tacdo, acompanhamento e a articulagao efetiva das fungdes corres-
pondentes nas Secretarias, escolas e no processo pedagdgico - com
foco nas agdes de ensino e aprendizagem.

O processo metodologico do Planejamento Estratégico deve
envolver a investigacdo, analise, interpretacao, proposicdo de agoes,
de acompanhamento e avaliacdo, na resolucao de problemas, como
“gargalos” que comprometem o trabalho institucional. O quadro, a
seguir, traz um exemplo de descricdo da sequéncia de acdes desse
processo metodolégico:

Quadro 2 - Sequéncia Metodoldgica do Planejamento Estratégico.

INDICADORES | VARIAVEIS

Descrigdo dos problemas identificados por meio da andlise dos re-
sultados da investigacdo diagndstica sobre as estruturas; resultados
de avaliagOes quanto aos aspectos do trabalho institucional; analise
dos indices de desenvolvimento dos sujeitos.

Os problemas

Descrigdo das possiveis razGes consideradas como causas dos

As causas . .
problemas identificados.

Apresentacdo dos objetivos e metas, possiveis de serem alcan-
¢ados; acoes selecionadas e descritas, de forma sequenciada e

As agdes integrada, culminando com exposigao final para socializagao e ava-
liagdo dos resultados obtidos. E a etapa principal do Planejamento
Estratégico, a partir da qual decorrem as etapas seguintes.
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Detalhamento das atividades referentes as agdes;

Os procedi- Descrigdo das estratégias de agdo, envolvendo os diversos recursos
mentos disponiveis e necessarios: humanos, materiais, espaciais, tecnolé-
gicos etc.

Definigdo dos sujeitos que responderao pelo acompanhamento das
atividades, visando ao cumprimento dos prazos estabelecidos;

Os responsa- A utilizagdo de instrumentos de registros é essencial para a socia-
veis lizagdo dos resultados obtidos, quando da avaliagdo das a¢des de
intervencgao.

Defini¢do dos periodos, destinados para a realizagdo das atividades,
O cronograma referentes as agdes especificas, previsdo das datas para o inicio e a
conclusdo das agdes.

Descrigdo da situagdo referente as agGes: em andamento; con-
Status cluidas; pendentes; em revisdo ou reprogramacao (envolvendo a
necessidade de novos acertos e prazos).

Fonte: Cefort (2020).

A adogdo da sequéncia metodolégica indicada requer a defini-
¢do do sistema a ser abordado, por meio das etapas de investigacao,
analise e interpretacdo dos dados, proposicao, acompanhamento e
avaliacdo das agoes. Assim, os agentes do sistema educacional de-
vem construir um mapa proéprio, referente aos condicionantes da
sua realidade, seu sistema, seus campos, estruturas, fungoes, e,
principalmente, aos modos de relagdes e interconexdes que cor-
respondam a exposicdo de uma rede complexa, com diversidades
e singularidades.

[sso significa dizer que, ao mesmo tempo em que é necessario
visualizar uma estrutura, um sistema, é preciso, também, apontar
as especificidades, diversidades e singularidades que correspon-
dem a cada situacao particular do sistema educacional. Podemos
falar, por exemplo, de uma estrutura geral, e com singularidades,
do Sistema de Ensino de um determinado municipio do Estado do
Amazonas - Sdo Gabriel da Cachoeira - o qual apresenta a maior
populacdo indigena do territorio brasileiro, com grande nimero de
etnias e linguas. Tal singularidade confirma a necessidade de uma
abordagem diferenciada quando investigamos, analisamos, inter-
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pretamos, propomos a¢des, acompanhamos e avaliamos o processo
de formacgao e escolarizacdo das criancas, adolescentes, jovens e
adultos de uma determinada localidade.

A metodologia de trabalho aqui abordada, com base no Plane-
jamento Estratégico, se articula entre as trés dimensdes da estru-
tura do Sistema Educacional - estadual, municipal -, a saber: 1) A
Secretaria Educacional, envolvendo os secretarios e os assessores
pedagogicos; 2) A gestdo da escola, envolvendo os diretores e coor-
denadores pedagoégicos e 3) A pratica pedagogica, envolvendo os
professores e os estudantes.

A Figura 1, a seguir, apresenta uma perspectiva da estrutura
geral das Redes de Ensino, destacando as fun¢des dos agentes que
atuam nos Sistemas de Ensino, focando o eixo da gestao, do traba-
lho escolar e do processo pedagogico.

Figura 1 — Estrutura Geral das Redes de Ensino - fungdes como
base do Planejamento Estratégico

—x
! % ALFA-GCE $ e
5 %

Estrutura Geral das Redes de Ensino - fun¢Ges como base ao
Planejamento Estratégico

SECRETARIOS - Equipe técnica — Gestores Escolares
Definem as politicas, programas e metodologias de trabalhe da Rede

Lideranga Politico/Administrativa;
Planejamento, Orientacdo, Delegacao, Manitoramenta;
Gest3o de pessoas € de processos,

GESTORES ESCOLARES — Equipe pedagdgica - Professores

Implementam, contextualizam e coordenam o trabalho escolar

Gestdo de processos curriculares e pedagogicos;
Planejamento, Mediacio, Orientagio;
Referéncia documental do processo ensino e
aprendizagem, avaliagio,

PROFESSORES

Plansjam e d |

vem as agoes pedagogica

L e desenvalui o das acdes
pedagogicas. Registro, doc A0 e avaliagao
dao processo de aprendizagem.

Lo’ st () @cefort

Fonte: Cefort (2019).
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Na abordagem metodologica do Planejamento Estratégico,
precisamos conceber e operacionalizar a rede de colaboragdo e
compartilhamento de dados, que resulta dos registros das ativi-
dades realizadas pelos diversos agentes, atentando para as espe-
cificidades e integracao delas. Toda a sistematica metodolégica do
planejamento é perpassada por orientagdes legais, fundamentos
conceituais e experiéncias efetivas com os sujeitos estudantes - ci-
dadaos, em seus contextos especificos - com orientag¢des curricula-
res, conforme os niveis de escolarizagdo. Entende-se que essas re-
feréncias sdo obrigatdrias a todos os agentes, desde o secretario de
educacao até o professor. Isso permite dizer que a missdo de todos
os profissionais da educagao se orienta pelo éxito da aprendizagem
dos estudantes, uma vez que essa é a finalidade precipua da exis-
téncia do sistema educacional.

3. 0 Ciclo PDCA como ferramenta de gestao e mediagao
dos processos educacionais

Visando favorecer a instrumentalizacdao do processo de Plane-
jamento Estratégico, tomamos o Ciclo PDCA, entendendo-o como
ferramenta que favorece a abordagem do campo de acdo de um
sistema educacional especifico, nas etapas de investigacdo, analise,
interpretacdo, proposicdo de agdes, acompanhamento, avaliacdo,
socializacdo dos dados com indica¢des para replanejamento.

A perspectiva, aqui, é apresentar o Ciclo PDCA como base do
Planejamento Estratégico, voltado para a formacao dos agentes que
atuam nos diversos niveis do sistema educacional, especificamente,
nas secretarias municipais, nas escolas e no processo pedagogico.

O Ciclo PDCA é uma ferramenta de gerenciamento de siste-
mas e de processos, criada na primeira metade do século XX, pe-
los americanos, Walter A. Shewhart e William Edwards Deming,
tendo como referéncia de aplicacao a area da gestdo empresarial
e da engenharia de producdo de instituicdes e programas, priva-
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dos e governamentais, como caminho para atingir objetivos e me-
tas na perspectiva da qualidade dos resultados do trabalho, num
campo determinado de atuagdo de uma empresa, institui¢do, setor
da administracdo e da gestdo. Na drea empresarial, e, também, em
instituicdes com finalidades diversas, o Ciclo PDCA é amplamente
utilizado, visando a melhoria continua e sistematica dos processos
de trabalho para atingir os objetivos propostos.

O proposito de melhoria continua dos processos implica a ati-
vidade dos sujeitos num movimento de mudanca, o que requer a
avaliacdo e reanalise do processo de desenvolvimento, visando o
apontamento de problemas ou limites na sua realizacdo e inovagao
sistematica. Aqui, podemos pressupor que o Ciclo PDCA apresen-
ta uma dindmica em espiral construtivista, organizada, consciente,
com revisdo e retomada da caminhada por meio de novas coorde-
nadas, para o avango qualitativo dos resultados do trabalho, num
devir continuo.

Esse movimento implica a aprendizagem individual e coletiva
continua, de compreensao, tomada de consciéncia e inovagdao dos
préprios processos e ag¢des realizadas no sistema, contribuindo
para a definicao das trés estruturas basicas da acdo humana e ins-
titucional organizada, ou seja, o objetivo do trabalho, “o que fazer”,
que define as a¢des individuais e coletivas, e, sobretudo, o “como
fazer”, para melhorar os processos de atuagdo na diregao dos resul-
tados exitosos.

O Ciclo PDCA se processa por meio de um circuito, dindmico e
em espiral, de quatro etapas, imbricadas uma na outra, e pela pro-
posicdo inicial. Apresentamos, a seguir, as etapas do Ciclo PDCA,
descrevendo as acdes a serem desenvolvidas em uma determinada
Rede de Ensino. As a¢des estdo indicadas no idioma portugués, em
correspondéncia aos verbos no idioma de origem, o inglés.

1) Planejar - PLAN - identificar o problema, onde, como e por

que ele ocorre; planejar as agdes para intervir nas causas do
problema; elaborar o Plano de Agao;
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2) Implantar - DO- definir os responsaveis, a programacao e
o cronograma das agoes; executar o Plano de Agdo e registrar
as atividades e ocorréncias, gerando a documentagao a ser uti-
lizada na etapa seguinte;

3) Monitorar -CHECK - acompanhar, analisar e ajustar a exe-
cucdo das acdes planejadas; verificar os resultados obtidos;

4) Retroalimentar -ACTION- compartilhar o aprendizado,
tanto em caso de éxito como em caso de insucesso; padronizar
o0 processo das agoes exitosas para ser disseminado; avaliar as
alteracdes realizadas com base na situacdo inicial; retomar as
etapas do Ciclo PDCA, com base na situa¢do atual; replanejar as
acoes, com vistas a melhorias continuas nas situagdes futuras.

Dada a perspectiva conceitual construtivista, adotada na pro-
posicdo dos cursos vinculados ao Projeto Alfa-GCE, as etapas do Ci-
clo PDCA configuram-se, num processo participativo de constru¢ao
do conhecimento, tomando o sujeito ativo - individual e coletivo -
como a base principal das agdes internas a cada fase metodolégica,
voltadas para a Formagao Continuada dos agentes atuantes em um
determinado sistema de ensino educacional. Apresentamos, a se-
guir, a dindmica do PDCA, como circuito em espiral, de atuagdo e de
construgdo do conhecimento no desenvolvimento do Planejamento
Estratégico.

3.1 Planejar (PLAN)

3.1.1 Conhecer a realidade - apontamento de problemas-
-indicadores - condigdao para o planejamento, focado na realidade
da aprendizagem e rendimento nas escolas. Aqui, tem-se o quadro
situacional do campo especifico de atuacao do sistema de ensino,
tanto com referéncia a aplicacao do curriculo, ao processo de ensi-
no e aprendizagem, como na gestao do préprio Sistema de Ensino.
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A referéncia de conhecimento da realidade das escolas, dos estu-
dantes, dos professores, do contexto é o ponto de partida.

3.1.2 Analisar o quadro situacional e os problemas (indi-
cadores) - é importante conhecer, buscar objetividade e registrar
o processo pedagdgico de modo sistémico, desde a avaliagao, a rea-
lidade das escolas, estudantes e professores, passando a elencar e
analisar possiveis causas dos problemas identificados e construir
indicadores com base nos registros, relatos e avaliagdo diagnostica
da aprendizagem e do rendimento na Rede de Ensino;

3.1.3 Elaborar o Plano de A¢ao - elencar as medidas que se-
rao tomadas - nessa etapa se constrdi o Plano Estratégico - visando
a resolucdo dos problemas, propriamente ditos, a agdo institucio-
nal, perspectivando a melhoria das a¢des pedagogicas e dos pro-
cessos de gestdo - sua dinamica, fluxos e realizacdo das atividades,
voltadas para objetivos e metas que solucionardo os problemas.
Compreende tanto a definicdo dos objetivos quanto a indicacdo das
pessoas responsaveis, a serem envolvidas nas acdes; a definicao dos
prazos - inicio e conclusdo das atividades; a indicagao dos recursos
necessarios; a especificacdo dos modos de coleta e de registro de
informacdes e dados a serem partilhados entre os envolvidos e, por
fim, a socializacao dos resultados alcanc¢ados.

3.2 Implantar (DO)

3.2.1 Envolver as pessoas, acertando a programacao, de-
finindo os prazos de realizacao do Plano de A¢ao - nominar os
responsaveis pelas acées de acompanhamento do desenvolvimento
das acgoes, conforme o cronograma com a definicdo das datas de
inicio e conclusdo de cada procedimento;
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3.2.2 Executar o Plano de A¢ao e registrar as atividades e
ocorréncias, gerando documenta¢ao - com base na utilizagdo,
obrigatoria, de instrumentos de acompanhamento e registro, apre-
sentando um campus status, quanto aos roteiros especificos para
cada fase de execucao do Plano de Ag¢do; organizar um portfélio
com as evidéncias do desenvolvimento das acGes e procedimentos.

3.3 Monitorar (CHECK)

3.3.1 Acompanhar e analisar a execu¢do do que foi plane-
jado - com base na utiliza¢do dos instrumentos de registro, anali-
sar os dados obtidos, verificando quais as a¢des que contribuiram
para o alcance, ou nao, dos resultados propostos inicialmente.

3.3.2 Verificar, de maneira formal, o cumprimento das
acoes e os resultados esperados - com base na analise dos regis-
tros sobre 0 acompanhamento das acdes realizadas, documentar o
processo desenvolvido, visando a socializacdo das evidéncias que
confirmam a efetiva execucdo das acoes delineadas.

3.4 Retroalimentar (ACTION)

3.4.1 Compartilhar os resultados (éxitos ou insucessos),
por meio de documentacao descritiva - socializacao dos apon-
tamentos com os dados geradores de aprendizado, individual e
coletivo. Utilizar os apontamentos para orientar a revisdo e o re-
planejamento das a¢des, com base nos resultados nao satisfatorios,
assim como a disseminacdo dos procedimentos desenvolvidos nas
atividades exitosas.

3.4.2 Padronizar o processo para ser disseminado - orga-
nizar os dados obtidos, visando a padronizacao dos procedimentos
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que promoveram as realizacoes exitosas para serem compartilhados
com os agentes atuantes nos diversos setores do sistema de ensino.

3.4.3 Apresentar e divulgar os resultados - compartilhar a
apresentacdo da padroniza¢do dos procedimentos geradores dos
resultados exitosos com os gestores e equipes técnicas das secre-
tarias, os gestores e coordenadores escolares, os professores e 0s
familiares/responsaveis pelos estudantes.

3.4.4 Avaliar as altera¢oes nos indices e retomar o Ciclo
PDCA - tanto no caso de alcance como no caso de ndo alcance das
melhorias almejadas nos indices de qualidade trabalhados pelo de-
senvolvimento das a¢des, a orientagdo é retomar e continuar com a
aplicacdo do método de resolucdo de problemas e melhoria conti-
nua de resultados - o Ciclo PDCA.

A utilizacdo das etapas do Ciclo PDCA, na area da educacao, re-
quer a definicdo das especificidades quanto as estruturas, objetos e
objetivos definidores da atuacdo dos Sistemas de Ensino e das esco-
las, centradas em estruturas determinadas, desde o nivel macro da
organizac¢ao, o fluxo processual da gestdo nas Secretarias e as estru-
turas do trabalho de gestao escolar, incidindo sobre o principal de to-
dos os objetivos: o processo de ensino e aprendizagem. Isso significa
dizer da necessidade de compreensdo das estruturas que fundam o
trabalho educacional nos Sistemas de Ensino, voltados para o eixo da
funcdo-fim, a aprendizagem, o éxito no rendimento escolar.

Vejamos, no Quadro 3, a seguir, um exemplo de aplicagdo siste-
matica do Ciclo PDCA no levantamento situacional dos problemas e
desafios de uma Rede de Ensino, considerando a primeira etapa do
Planejamento Estratégico com base no Ciclo PDCA.

No inicio do ano letivo, a equipe de gestdo de uma Secretaria
Municipal de Educagdo montou uma comissado, composta por secre-
tario de educacao, técnicos, coordenadores pedagogicos e diretores
de escolas, com o objetivo de dimensionar o quadro situacional da
aprendizagem e do rendimento escolar nos Anos iniciais do Ensino
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Fundamental. Nesta acdo, serdo trabalhados os trés momentos da
primeira etapa do Planejamento Estratégico com base no Ciclo PDCA.

Quadro 3 - Aplicagao do Ciclo PDCA numa dada situagao escolar.

PLANEJAR — (PLAN)

Apos a leitura de relatérios, em uma reunido virtual, foi
12 Etapa: Conhecimento | evidenciado alto indice de criangas ndo alfabetizadas, no
da realidade 22 ano do Ensino Fundamental, e, também, sérios proble-
mas referentes as atividades de leitura e escrita nos anos
seguintes, do 32 ao 52 ano (identificagdo de problemas
basicos).

Analisou-se que as possiveis causas da situagao identifica-
da estariam relacionadas a:

22 Etapa: Analise do e Estudantes com alto indice de faltas;
quadro situacional e dos | ¢ Inexisténcia de instrumentos para acompanhar e moni-
problemas(indicadores) torar o processo da alfabetizacdo;

e Professor da turma sem dominio de metodologias de
alfabetizagdo;

e Auséncia de programas especificos ao atendimento de
criangas indigenas pelas escolas da Rede de Ensino.

A equipe definiu como necessdria a elaboragdo de um Pla-
no Estratégico, com base nos indicadores, considerando as
seguintes agdes principais:

e Criagdo sistematica de acompanhamento da frequén-
cia dos estudantes da turma, incluindo atividades de

32 Etapa: Elaborar o abordagem junto aos familiares;

Plano de Agdo e Elaboragdo e socializagdo um instrumento de registro
para o acompanhamento do desenvolvimento dos pro-
cessos de alfabetizagdo nas escolas da Rede de Ensino;

e Participacdo em cursos de Formagdo Continuada sobre
o processo de alfabetizagdo;

e Criagdo de uma comissdo especifica para a atuagdo na
area de alfabetizagdo, voltada para a diversidade étni-
ca no municipio — indigenas, ribeirinhos, quilombolas.
Busca de assessoria pedagdgica junto as instituicées de
Ensino Superior.

Fonte: Cefort (2019).

Destacamos que o Quadro 3, descreve, de modo objetivo os
pontos principais que constituem a primeira etapa do Ciclo PDCA,
o Planejamento, culminando com o Plano Estratégico elaborado. A
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partir dai, aplicam-se as demais etapas do Ciclo PDCA, indicando a
Execucdo do plano, o Monitoramento, o Acompanhamento e a Ana-
lise da execucao, com base no planejado, ensejando a Retroalimen-
tacao, referente as atividades de compartilhamento dos resultados
(éxitos ou insucessos), por meio de documentacgao e de quadros de-
monstrativos, estabelecendo a padronizacao do processo a ser dis-
seminado pela socializagdo dos resultados. Concebido em espiral, o
ciclo retorna para a fase de planejamento, considerando o percurso
das atividades realizadas, registradas, analisadas e com indica¢oes
novas para a continua caminhada das a¢des institucionais.

Vejamos, agora, mais uma exemplificacdo pontual do detalha-
mento completo das fases de Planejamento e Execucdo, tratando
da mesma situacdo apresentada no Quadro anterior, acerca de um
Plano Estratégico da Rede de Ensino, voltado para o enfrentamento
do problema do alto indice de criancas nao alfabetizadas no 22 ano
do Ensino Fundamental.

Quadro 4 - Detalhamento do Plano Estratégico.

INDICADOR ALTO iNDICE DE CRIANGAS NAO ALFABETIZADAS NO 22 ANO
DO ENSINO FUNDAMENTAL.
- Procedimentos ..
LT Acdo para realizar a Responsavel Inicio Status
causas ~ FIM
acdo
Auséncia de Elaborar Elaboragdo instru-
acdes de mo- | estratégicas mentos de moni- Monica Fev. Em
nitoramento e instrumen- | toramento para o (Pedagoga 2021 elaboragdo
e acompa- tos de acom- | acompanhamento | da escola)
nhamentodo | panhamento | dos processos de Mar.
processo de e monito- alfabetizacdo da Lourdes 2021
alfabetizacdo ramento do turma. (Diretora da
na Rede de processo da Socializagdo e escola)
Ensino. alfabetizagdo | acerto de formas
nas escolas e periodos de
da Rede de acompanhamento
Ensino. e monitoramento
dos resultados.
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Professores Participar de | Solicitagdo, Anita (Co- Abr. Em
sem dominio atividades junto a institui- ordenadora 2021 elaboragdo
de meto- de Formagdo | ¢do de Ensino Pedagdgica
dologias de Continuada, Superior, de curso da escola) Jun.
alfabetizagdo. | com foco no de Formagdo Julia - 2021
processo da Continuada, com Formadora
alfabetiza- foco no processo Cefort
¢do. da alfabetizagdo
e formacdo da
crianga leitora e
escritora;
Participagdo em
formagdGes sobre
alfabetizacgdo.
Auséncia de Criar Criagdo de Carla (Peda- Mar. Em
programas comissdo e comissdo, visando goga) 2021 elaboragdo
especificos, programas aos processos de
com foco no especificos, alfabetizacdo em Maira Jun.
atendimento com foco no escolas indigenas, (Professora 2021
as criangas processo de quilombolas e indigena)
indigenas, alfabetizagdo | ribeirinhas;
quilombolas em escolas Solicitagdo
e ribeirinhas, indigenas, de assessoria
pelas escolas quilombolas, | pedagdgica a uma
da Rede de ribeirinhas. Universidade;
Ensino. Programa e
desenvolvimento -
acompanhamento
dos processos da
alfabetizacdo nas
escolas indige-
nas, ribeirinhas e
quilombolas.
Falta con- Elaborar e Planejamento Tereza (Pe- Inicio Em
dicGes dos distribuir e organizagdao dagoga da do pe- elaboragdo
estudan- material dos materiais e Escola) riodo
tes, para a didatico atividades com letivo.
participacdo impresso aos | orientagdo aos Final
nas aulas estudan- estudantes e seus do pe-
remotas, no tes e suas responsaveis; riodo
o periodo de familias. Elaboragdo de letivo.

suspensdo de
aulas.

estratégias para
aentregaea
recepg¢do dos
materiais didaticos
aos alunos e seus
responsaveis.

Fonte: Cefort (2019)
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Como podemos observar, estamos apresentando, de modo
pontual, e como exemplo, a abordagem das possiveis causas e
indicadores dos problemas relacionados ao processo de alfabe-
tizacdo, por ser esse um dos maiores “gargalos” vivenciados pe-
las Redes de Ensino brasileiras, com tristes marcas historicas na
escolarizacao nacional. E importante salientar que outros aspec-
tos e condi¢des relevantes emergenciais podem constar, também,
como problemas e causas, tais como: a situacdo de vulnerabilida-
de social e familiar, em face do grave quadro social, decorrente da
eclosdo da pandemia da Covid-19; a falta de experiéncias forma-
tivas, na familia, envolvendo a escrita e a leitura; a falta de trans-
porte escolar, como um dos motivos que podem contribuir para
problemas de frequéncia da crianga na escola; a falta de recursos
tecnoldgicos e instrumentos para a participagao em atividades re-
motas, dentre outros.

A referéncia aos problemas relacionados ao processo da al-
fabetizacdo é um exemplo que pode ser bastante explorado, sob
outros angulos, considerando as causas complexas que decorrem
dele, tanto em escala nacional quanto estadual e municipal. A di-
mensdo do problema pode apontar a necessidade da criacdo de
setores de articulacdo nas secretarias de educagdo e nas escolas,
que possam estabelecer parcerias com as universidades e outras
agéncias formadoras.

Com os exemplos, acima destacados, chamamos a atencao
para o uso da ferramenta PDCA, que pode ser aplicada, tanto nos
campos da gestdo de processos quanto no plano estratégico e no
nivel intermediario, de acordo com o campo conceptivo e opera-
cional da acdo desenvolvida. No caso exemplificado - problemas
relacionados ao processo de alfabetizacdo - avaliou-se, princi-
palmente, pela perspectiva do impacto gerado no nivel de ensino
Anos Iniciais do Ensino Fundamental e seus desdobramentos. De-
vemos, entdo, ter claro que a especificidade do uso do Ciclo PDCA
se refere a gestdo escolar, voltada para a melhoria dos processos,
orientada para o éxito dos objetivos e metas tracados pela insti-
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tuicao e dos proprios agentes institucionais. Por isso, a pertinén-
cia na compreensao das estruturas, das relacdes, do modus ope-
randi, das concepgdes e dos habitus, que configuram a instituicao,
0 agrupamento sobre e com o qual sera realizado o desenvolvi-
mento desse circuito em espiral de Planejar, Executar, Monitorar/
Acompanhar e Retroalimentar as atividades, visando a continui-
dade e ao éxito da caminhada delineada dos afazeres necessarios
ao seu cumprimento das agdes.

4. 0 planejamento estratégico como referéncia para a
gestao do trabalho curricular e pedagégico

O Ciclo PDCA ndo substitui nenhum dos planos que organi-
zam os Sistemas de Ensino, as escolas, o trabalho dos professo-
res, mas apresenta-se como plano transversal, podendo incidir
sobre o processo bastante especifico da organizacao do sistema
e do trabalho, podendo, ainda, articular - de modo transver-
sal - os subsistemas, campos, ou mesmo as funcdes objetivas
e estruturantes, por exemplo, a elabora¢cdao de um plano para a
implementagdo da BNCC e para a elaboracdo dos Projetos Poli-
ticos Pedagoégicos, até dezembro de 2021, usando a ferramenta
PDCA. Ou, ainda, realizar uma modelagem com a ferramenta
PDCA para o plano de um curso, voltado para a producado de
materiais digitais, visando atender as aulas remotas, em razao
da suspensdo das atividades presenciais em face da pandemia
da Covid-19.

As fontes de indicadores pertinentes ao trabalho dos Sistemas
Educacionais sdo amplas e complexas, e podem ser objeto de tra-
balhos sistematicos, com planejamento e acompanhamento meto-
dico. A partir do inicio do ano de 2000, em diante, a geracao de
informagdes sobre a situagdo escolar, a aprendizagem, o rendimen-
to, as condi¢des objetivas dos Sistemas de Ensino, tomaram vulto
nas politicas publicas da educacgdo, articuladas com orientacées
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internacionais. Do ponto de vista organizacional, ampliaram-se as
referéncias sobre as ag¢des, as estratégias, a situacao especifica das
escolas e dos estudantes quanto ao éxito da aprendizagem no per-
curso de escolarizagao.

O conhecido Programa Internacional de Avaliacao de Estudan-
tes - Pisa ja aponta categorias para a observagao, o registro e o en-
caminhamento de eixos para o trabalho dos sistemas educacionais,
encadeado, principalmente, pelas taxas de rendimento da apren-
dizagem, com estrutura de avaliacao sistematica e em larga escala,
dos niveis da Educagio Basica.

A titulo de exercicio, para pensar as possibilidades de orga-
nizacao e planejamento do trabalho escolar, apresentamos o Qua-
dro 5, com nove eixos e suas respectivas categorias e indicadores
a serem considerados no processo de gestao escolar de uma Rede
de Ensino. Sdo dimensdes essenciais a serem consideradas na
abordagem de um Planejamento Estratégico com o uso da ferra-
menta PDCA, por contemplar a dindmica dos processos de gestdo
que envolvem diretamente o desenvolvimento curricular e o fazer
pedagogico.

1 Segundo Pontes, “.. um exemplo de tipologia para os indicadores mais adaptada a
realidade brasileira é a que foi proposta pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira — Inep — do Ministério da Educagdo do Brasil, por meio
de sua Geografia da Educagdo Brasileira, publicada pela primeira vez no ano de
2002. Segundo essa tipologia, os diversos indicadores educacionais puderam ser
agrupados nas seis seguintes categorias, que abrangem (INEP, 2002): 1. O contexto
sociodemografico; 2. As condi¢des de oferta; 3. O acesso e a participacdo na educagado;
4. A eficiéncia e o rendimento escolar; 5. O desempenho escolar; 6. O Financiamento
e 0 gasto em educac¢do(PONTES, L. A. F. (2012). Disponivel em http://central.caedufjf.
net/arquivos/indicadores-educacao.pdf. Acessado em 4/4/2021, 19h).
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Quadro 5 - Categorias e indicadores para a elaboragao de um plano de
gestao curricular e pedagogica de uma Secretaria de Educacgao.

Categorias, Indicadores — implicadores do trabalho escolar e da qualidade

Eixos L s
da escolarizacdo.

Situagdo geral na escola e rede: a) acesso, permanéncia, abandono, distor¢do
idade-série, aprendizagem, fluxo escolar; cumprimento do curriculo e dos dias
letivos; b) condigBes para o desenvolvimento do trabalho escolar; c) avalia-
¢do da aprendizagem, e de larga escala, em alfabetizagdo, matematica, lingua
portuguesa e demais componentes curriculares; especificidades subjetivas e
contextuais implicadoras (exemplo: Escolarizagdo em comunidades tradicio-
nais — indigenas, ribeirinhas, quilombolas; Educagdo Especial).

Situagdo contextual e do perfil dos estudantes (inclusive as condigdes tecno-
|6gicas dos estudantes e seus familiares).

Eixo 1

Eixo 2 Quadro de professores — lotagao.

Infraestrutura das escolas, recursos tecnoldgicos;

Eixo 3
Transporte escolar.

Eixo4 | Materiais didaticos e recursos de apoio ao ensino e aprendizagem.

Gestdo do processo pedagodgico, planejamento, acompanhamento, supervi-
Eixo 5 sdo e monitoramento e avaliagdo do trabalho escolar e do processo peda-
gobgico.

Eixo 6 Diversidade e Incluséo.

Implementacdo da Base Nacional Comum Curricular-BNCC e a elaboragdo do

Eixo 7 . - -
xo Projeto Politico e Pedagdgico-PPP.

Eixo 8 Formagdo Continuada.

Situagdo atual das atividades escolares com referéncia as demandas pela

Exod | - vid-19.

Fonte: Cefort (2021).

0 Quadro 5, com as categorias indicadas acima, tem por base
as estruturas organizadoras do sistema educacional, incidindo di-
retamente sobre as condigdes e organizacdo das Secretarias de
Educacao e escolas para a implementacao e gestdo do trabalho
curricular e pedagégico, desenvolvido pelos professores com os es-
tudantes. Os nove eixos podem ser entendidos, tanto do ponto de
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vista especifico, elementos estruturantes do processo em seu todo,
como podem ser transversalizados, na medida das intera¢des entre
os diversos aspectos.

Durante a realizacdo do Curso para Gestores dos Sistemas de
Ensino Municipais, em 2019, no qual foi utilizado o quadro acima,
ouvimos o relato de experiéncia de um dos participantes, que apon-
tou para o problema do transporte escolar como fator que inter-
vém diretamente na frequéncia, permanéncia e aprendizagem da
crianga na escola. E mesmo que a crianga consiga obter éxito na
frequéncia, tal situacdo ira interferir diretamente nos resultados da
avaliacdo da alfabetizacao e do rendimento nos demais componen-
tes curriculares. A situacdo do transporte escolar esta relacionada
diretamente com as condi¢des geograficas do Estado do Amazonas,
especialmente das zonas ribeirinhas e das comunidades indigenas,
merecendo planos estratégicos especificos, que envolvem a gestao
dos recursos federais, advindos do Fundo Nacional para o Desen-
volvimento da Educagdo - FNDE.

Quando foi iniciado o terceiro curso do Projeto Alfa-GCE, em
setembro de 2020, outras demandas se apresentaram como urgen-
tes, indicadas pelos gestores, coordenadores pedagégicos, entdo
participantes do curso. Tais demandas estao diretamente relacio-
nadas com a suspensao das atividades escolares presenciais em ra-
zdo da pandemia da Covid-19, requerendo os agenciamentos das
Redes de Ensino na busca de alternativa para o retorno as ativida-
des de ensino e aprendizagem. A partir de um diagndstico situacio-
nal, foi identificada a grande dificuldade de realizacao de atividades
remotas, tanto pela caréncia das criancas e seus familiares quanto
pela auséncia de equipamentos tecnolégicos necessarios, e, ainda,
pelas limitagdes de acesso a internet, que é a realidade da maioria
dos municipios do Estado do Amazonas.

Pela via do Planejamento Estratégico, diversas secretarias, se-
cretarios, gestores, diretores e professores criaram a alternativa de
elaboracdo de material didatico impresso, com orientagcdes especi-
ficas para aprendizagem, envolvendo as criancgas e seus familiares.

53



Obedecendo aos protocolos de saude, em razao dos riscos de con-
taminacdo do virus, as secretarias conceberam, coletivamente, com
os professores, as atividades de entrega, orientacao e acompanha-
mento das atividades didaticas por meio do estudo dos materiais
preparados. Foram registrados os esforgos integrados das equipes
das secretarias, na perspectiva de retomar e manter os vinculos ne-
cessarios a escolarizacao, ampliando as relagdes com os familiares,
que se viram convocados a colaborar com novas tarefas - e novas
demandas - quanto a educac¢do das suas criangas.

Para além de uma visdo administrativa e burocratica, a im-
portancia do planejamento é identificada e confirmada nas diver-
sas situacdes vivenciadas por nds na vida cotidiana e na atuacao
profissional, requerendo diversos investimentos e enfrentamentos
de situagdes-problemas, algumas emergenciais, que requerem es-
tratégias e agenciamentos especificos, como é o caso da educacgao
escolar em tempos de pandemia da Covid-19. Quando precisamos
agir em circunstancias adversas, a experiéncia evidencia que as es-
colhas ndo podem resultar de acdes desordenadas e sem a referén-
cia das condig¢des proprias da realidade na qual buscamos intervir.

Mais do que qualquer outra modalidade de planejamento,
o processo de Planejamento Estratégico, com a utilizagdo da fer-
ramenta PDCA, ndo é realizado fora dos contextos especificos, os
quais indicam os limites e as possibilidades e nos exigem pensar
caminhos, alternativas, definicao e redefinicdo de objetivos, metas
e estratégias. A atual situacdo da pandemia da Covid-19, vivenciada
em todo o planeta, surpreendeu a todos nds, que tivemos que rein-
ventar as formas de interagdes humanas, de acessos e de socializa-
¢do dos conhecimentos, novos modos de realizar as atividades an-
tes desenvolvidas, alterando os fazeres profissionais do mundo da
producdo e das institui¢des sociais. O medo e o luto, a interrupc¢ao
brusca dos planos em andamento, a ruptura com as rotinas da vida
cotidiana, a obrigatoriedade do isolamento social como prioriza¢ao
a saude, impactou e ainda impacta a todos nos, desafiando nossa
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capacidade de identificar e intervir em situagdes nas diversas areas
da sociedade e em todas as instituicoes.

Na area da educacgao, os desafios se apresentam na necessida-
de de lidar com as novas tecnologias e com as aulas desenvolvidas
sem a presencialidade no ambiente da escola. Embora haja a con-
tribuicdo das novas tecnologias no aumento do acesso a educagao
escolar e as inovagdes das praticas de sala de aula, a atividade pe-
dagdgica ainda é confrontada com sérias dificuldades, como a limi-
tada formacgao dos professores para a utilizacao das tecnologias de
comunicagdo e informacao, usadas no processo de ensino e apren-
dizagem remoto, e até mesmo a quase inexisténcia dos recursos
tecnolégicos entre os estudantes, especialmente aqueles dos estra-
tos sociais com maior vulnerabilidade social.

A extrema dificuldade posta pela pandemia da Covid-19, no
ano de 2020, moveu a equipe do Projeto Alfa-GCE a alterar o seu
planejamento, com bases e mecanismos voltados para a Forma-
¢do Continuada. O Planejamento Estratégico se fez condicdo para
a reprogramacao e adequagado do processo formativo dos gestores,
coordenadores pedagdgicos e diretores, por meio de encontros vir-
tuais, em articulagdo com o Ambiente Virtual de Aprendizagem-A-
VA, desenvolvido para o Projeto Alfa-GCE.

Com isso, evidenciamos que o Planejamento Pedagégico se
apresenta, em sua essencialidade, em todos os momentos do traba-
lho de gestdo escolar e, em especial, em momentos de emergéncia
como o0s que estamos vivenciando. Ele permite a avaliagdo prévia
das propostas, as praticas pedagdgicas, tanto no que se refere ao
atendimento das necessidades formativas dos estudantes quanto
ao exercicio do didlogo, das interagdes, da pesquisa e das reflexdes
criticas sobre as circunstancias em andamento.

Dessa forma, a relacdo com as familias torna-se, mais do que
nunca, parte obrigatéria do processo educativo escolar, junto a fa-
tores como o acesso a equipamentos e tecnologias, a infraestrutura
das moradias e a escolaridade dos responsaveis, constando como
fatores definidores dos resultados na aprendizagem das criangas e
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adolescentes e, portanto, elementos a serem considerados no pla-
nejamento das atividades pedagdgicas. Dessa forma, tanto os re-
cursos materiais e imateriais quanto as necessidades das familias
passam a ser, também, alvo do Planejamento Estratégico das Redes
de Ensino, das escolas e dos professores, na busca de criar mecanis-
mos de comunicagdo, trocas e acompanhamento das atividades dos
estudantes junto a suas familias.

A participagdo das familias no processo educativo escolar das
criangas e adolescentes precisa estar claramente descrita no plane-
jamento e na avaliacdo das atividades pedagégicas. O acompanha-
mento da realizacdo das tarefas, a motivagdo e incentivo ao estudo,
as pesquisas e as reflexdes sobre os conhecimentos construidos por
todos permitem a tomada de consciéncia quanto a fun¢do humani-
zadora e transformadora da educacgao escolar.

A criagdo de grupos virtuais como pratica, que ja vinha sendo
realizada nas atividades escolares, se expandiu mais ainda nas re-
lacdes da escola e dos professores com as familias, visando acertos
quanto as possibilidades da aprendizagem escolar, abrindo novos
desafios nas possibilidades de uso das ferramentas tecnolégicas,
como o de telefonia celular, na participacdo dos familiares no com-
partilhamento e colaboragdo com os processos de aprendizagem
dos filhos. Por meio do planejamento das atividades, envolvendo
arelacdo com as familias, a selecdo e utilizacao de meios de comu-
nicacdo, dependendo das orientagdes e clareza de objetivos para
essas ac¢oes, pode ser evitado o sentimento de inseguranga dos fa-
miliares no acompanhamento do processo de aprendizagem dos
estudantes.

Nesse contexto, com todos os limites possiveis quanto os as-
pectos materiais e sociais das familias, o planejamento do ensino
e da aprendizagem, independentemente do nivel de escolarizagao,
envolve, hoje, a obrigatoria utilizacao de recursos digitais, informa-
ticos, visuais e sonoros, videos, musicas, filmes, animacées, produ-
¢do de video-aulas, bem como novas formas de acompanhamento e
registro do processo pedagogico desenvolvido. Se de um lado, essa
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realidade pde novas condi¢des de tempo, espaco e investimento
dos professores, de outro, abre a possibilidade de novas iniciativas
e mobilizacdes dos professores, na pesquisa e no trabalho criati-
vo, para além da mera reproducao dos livros didaticos ou das aulas
tradicionais.

Todas essas questdes nos apresentam a importancia da pratica
do Planejamento Estratégico como ancoragem dos planos especi-
ficos, da gestdo das Redes de Ensino, das escolas e do processo de
ensino e aprendizagem.

Como ja evidenciado, no primeiro tépico deste capitulo,va-
rios fatores influenciam a concepg¢do e determinam a importancia
do planejamento dos Sistemas de Ensino e das praticas educacio-
nais, entre elas, a compreensdo das orientagdes curriculares em
vigor no pais; a situacdo social e contextual, como a da pandemia
da Covid-19; os repertorios e habilidades prévios dos estudantes;
as demandas de formacao dos professores e gestores e, fundamen-
talmente, os procedimentos e mecanismos de orientacdo e acom-
panhamento do processo pedagdgico desenvolvido nas escolas e
nas interagdes pedagégicas dos professores com seus estudantes,
pela via presencial, remota ou a distancia. Nosso trabalho escolar
e formativo, nas escolas, estd posto num movimento de reinveng¢do
efetiva, o qual indica o necessario investimento no conhecimento
e compreensdo da realidade, como condicdo para as proje¢des dos
Planos de Acao.

A importancia da aplicagcdo do Planejamento Estratégico esta
posta, efetivamente, tanto na articulacdo com as orientacdes mais
gerais do sistema de ensino brasileiro - Legisla¢des, Orientacdes
Curriculares, Planos Nacionais de Educacao - quanto com as con-
digdes postas neste tempo social, de profundas mudangas e proble-
mas na vida social, na formacao das criangas, adolescentes e jovens.

Conhecer essa realidade é essencial para identificar: Onde es-
tamos? O que estamos fazendo? O que ja temos? Com quem pode-
mos contar? E, assim, podermos definir: Aonde queremos chegar?
Quais caminhos podemos seguir? O que vamos precisar adquirir?
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Com quem precisaremos contar? Isto, porque, quando falamos de
Planejamento Estratégico, podemos defini-lo como uma ag¢ao que
se apoia no olhar para o passado, com no foco no presente e o pro-
jetar para o futuro.

Para avancarmos na compreensao deste processo, torna-se ne-
cessario trazer a memoria os elementos pelos quais desenvolvemos
o trabalho no Projeto Alfa-GCE com a metodologia do Planejamento
Estratégico e o uso do Ciclo PDCA, chegando ao momento de ela-
boragdo de um Plano de Ac¢do para definicdo e acompanhamento
das acdes a serem desenvolvidas pelas equipes atuantes nas Redes
de Ensino. A esse respeito, tomando por base o exposto no Quadro
6, a seguir, podemos identificar as a¢des institucionais obrigatorias
para a gestdo institucional e a dinamica do trabalho escolar e pe-
dagdgico demandados, as variaveis envolvidas com as mudancas
originadas pelas orienta¢des curriculares e pelo fator da pandemia
da Covid-19.

Retornando as estruturas gerais do Planejamento Estratégico,
com o uso do Ciclo PDCA, demarcamos, a seguir, 0s momentos in-
tegrados do trabalho, envolvendo a gestdo do sistema de ensino, as
unidades escolares e o processo pedagoégico.

Primeira Etapa do Planejamento

a. Conhecendo a realidade - trata-se da investigacao relativa
ao levantamento de dados, dos relatérios, aplicagdo de ques-
tionarios e didlogos entre gestores, coordenadores, diretores
e professores;

b. Elaboracao do quadro PDCA - envolve as sinteses com a
identificacdo de problemas, as causas, as acdes de intervengao,
os procedimentos, os responsaveis e os cronogramas;

c. Elaboracao do Plano de A¢ao - com base no quadro do
PDCA - envolve as agdes especificas para o processo pedagdgi-
co, voltando-se aos eixos estruturantes e seus desdobramentos,
o que inclui a percepc¢do da propria realidade de orientacdo e
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acompanhamento dos professores, como acao estratégica das
redes e das escolas;

Segunda Etapa do Planejamento

Aplicagdao do Plano de A¢do - envolve a programacao, de-
senvolvimento, acompanhamento e avaliagdo continua do proces-
so metodoldgico, constituindo-se no ciclo, em espiral, do préprio
PDCA. E necessario discriminar as fungdes e sua integracio em
face aos propédsitos pactuados pelos gestores, coordenadores e
professores.

Terceira Etapa do Planejamento

Monitoramento e Acompanhamento - é momento impar,
que envolve os agentes da funcdo de mediagdo, os secretarios, téc-
nicos, diretores, coordenadores, buscando didlogo e agenciamento
continuo e ordenado com os professores e, também, com as fami-
lias. Envolve os critérios, procedimentos, formas de registro, con-
feccdo e partilha da documentacao sobre o acompanhamento, revi-
sdo, orientagdo e avaliacdo, bem como as etapas de monitoramento
e acompanhamento, que devem ocorrer de forma simultanea a apli-
cacdo do Plano de Agdo, no sentido de acdo reflexiva e proativa e
nos encaminhamentos ordinarios, visando as corregdes, revisoes e
replanejamento das agoes.

Quarta Etapa do Planejamento

Retroalimentacao - envolve o trabalho de gestado sobre os re-
gistros e a documentacdo acerca da caminhada realizada, discrimi-
nando éxitos, dificuldades, problemas na consecugdo dos objetivos.
Essa etapa se mostra como momento de culminancia e virada do
Ciclo PDCA, em vista dos processos dialégicos e de socializacao, de
partilha e analise do processo, indicando a padronizacao de proces-
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sos, com vistas a sua disseminacdo, constituindo-se no circulo em
espiral do préprio PDCA.

Vejamos, a seguir, um exemplo para a elabora¢do do Planeja-
mento Estratégico com o uso do Ciclo PDCA, tratando da retomada

do processo pedagdgico em razao da pandemia da Covid-19.

Quadro 6 - Planejamento Estratégico com o uso do Ciclo PDCA.

Indicadores

Plano de Agdo (eixos
sugeridos)

Monitoramento -

Acompanhamento

Retroalimentagdo

Necessidade
de retomada
das ativida-
des pedago-
gicas, suspen-
sas em razdo
da pandemia
da Covid-19.

Elaboragdo de Agdes:
Adogdo das normas
de segurancga a saude;
Definigdo do proces-
so pedagdgico e dos
materiais (impressos e
digitais);

Logistica de distribui-
¢do dos materiais di-
daticos;

Forma de acompa-
nhamento e avaliagdo

Elaboragdo da siste-
matica metodoldgica:
Definicdo dos res-
ponsaveis, envolvi-
dos modos e prazos
de acompanhamento
das agbes do plano;
Estabelecimento de
critérios de avaliagdo;
Estabelecimento dos
modos de registro e
documentagado.

Culminancia, ava-
liagdo, padroniza-
¢ao e reorientagao:
Estabelecimento
dos modos e mo-
mentos de orga-
nizagdo e analise
documental em
busca de padrdes
das experiéncias;

Socializagdo — ex-
posi¢do, escuta e

da pratica pedagogi- sugestdo para a ca-
ca; minhada.
Formagdo Continuada
dos professores.

Fonte: Cefort (2021).

Com base na estruturagao acima, durante a realizacao do cur-
so, totalmente a distancia, com encontros virtuais de setembro a de-
zembro de 2020, foi elaborado um questionario contendo 14 ques-
tdes convergentes com a problematica da pandemia da Covid-19
e o interesse e iniciativa das Redes de Ensino dos municipios do
Amazonas quanto a retomada do trabalho pedagégico, consideran-
do a alteracgao circunstancial da prépria sala de aula como o lugar
central das intera¢des pedagogicas.

Com base no modelo do Ciclo PDCA, visando a etapa da investi-
gacdo diagnostica inicial, foram trabalhadas as questdes, a seguir, as
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quais se constituiram como eixos do Planejamento Estratégico a ser
desenvolvido pelas Redes de Ensino, escolas e equipes pedagbgicas:

1. Como a Rede de Ensino atua, junto a gestdo das escolas,
na situacdo gerada pela pandemia da Covid-19? Tem planos
emergenciais? Quais?

2. Quais foram os apoios e suportes recebidos das demais
instituicdes, para o enfrentamento da situacdo posta pela
pandemia?

3. Descreva qual a situagdo atual quanto a suspensao, conti-
nuidade e modalidade de ensino (remoto, presencial, outros),
adotada em sua Rede de Ensino.

4. Qual a situagdo de permanéncia e evasao dos estudantes nas
escolas de sua Rede de Ensino?

5. Como ocorreu o investimento para a participacdo dos fami-
liares no processo educativo de seus filhos, junto as equipes
pedagégicas das escolas?

6. Qual a situacdo quanto aos investimentos e dificuldades, en-
volvendo as escolas indigenas, ribeirinhas e de fronteiras?

7. Qual a situacao atual da implementa¢cdo da BNCC em sua
Rede de Ensino?

8. Quais investimentos foram feitos na investigacdao em me-
todologias de ensino e em tecnologias? Quais metodologias e
tecnologias?

9. Descreva como foram utilizadas as tecnologias de informa-
¢do e comunicagdo no processo de ensino e aprendizagem (te-
levisdo, radio, internet, outras);

10. Quais materiais didaticos foram utilizados e como fo-
ram acessados pelos estudantes? Como ocorreu a orientagdo
didatica?

11. Como ocorre o acompanhamento, supervisao e orientagdo
do processo pedagégico nas escolas da sua Rede de Ensino?
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12. Quais os investimentos feitos para o ensino e aprendiza-
gem da leitura, da escrita e da matematica? Quais as orienta-
¢oes e os materiais didaticos utilizados?

13. Como ocorre a avaliagdo da aprendizagem dos estudantes
em sua Rede de Ensino?

14. Quais as necessidades formativas mais evidentes para qua-
lificar a atuacao dos professores, nos niveis da Educac¢ao Infan-
til e nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental?

As questdes, aqui indicadas, foram a referéncia principal para
a retomada dos cursos do Projeto Alfa-GCE no ano de 2020, apos
um periodo institucional de suspensao das atividades presenciais
em razdo dos protocolos de seguranca de saude para evitar a conta-
minacdo pela Covid-19. A compreensdo quanto a situacdo de cada
Rede de Ensino se tornou a condigdo necessaria para o replaneja-
mento e realizacdo das atividades em 2020, consistindo em dinami-
ca metodoldgica de cinco encontros virtuais, articulando as bases
de orientacdo e acompanhamento pelo Ambiente Virtual de Apren-
dizagem (AVA).

Com esta perspectiva, salientamos o investimento na investiga-
¢do como eixo propulsor da formacdo e processo de aprendizagem,
favorecendo tanto a articulagdo teoria e pratica como a contextua-
lizagdo das referéncias conceituais e metodolégicas. E pertinente
afirmarmos, ainda, que a perspectiva do Planejamento Estratégi-
co se voltou para tratar a abordagem da crianca leitora e escritora,
como a base principal da sua formacdo nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental.

As estruturas principais da caminhada para a Formagdo Con-
tinuada no Projeto Alfa-GCE foram transversalizadas pela situacao
contextual, o que tornou obrigatéria a revisao dos planos para mo-
dalidade a distancia, bem como a contextualizagdo dos proéprios
conteudos e referenciais metodoldgicos que pudessem, efetiva-
mente, contribuir para as a¢des institucionais dos secretarios, coor-
denadores pedagogicos, diretores e professores, a partir de:
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1) Diagnéstico da situagao atual, em razdo da pandemia da Co-
vid-19, considerando a diversidade de situacao das redes e das
unidades de ensino, focando na situacdo da gestdo do curriculo
alinhado a BNCC;

2) Elaboragao de Planejamento Estratégico, com o uso do Ci-
clo PDCA, a partir das demandas indicadas no diagnéstico das
Redes de Ensino, identificando as necessidades formativas dos
gestores, coordenadores pedagégicos e professores, conside-
rando o processo pedagégico e a formacao da crianca leitora
e escritora, na Educacdo Infantil e nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental;

3) Socializagdo da experiéncia do diagnéstico e elaboragao de
Planos de Agdo orientados para a formacdo dos sujeitos que
integram os Sistemas de Ensino - estadual e municipal.

Conceber e dimensionar as estruturas principais de construcao
conceitual e metodolégica do curso, no ano de 2020, se constituiu
em grande desafio para a equipe do Cefort/Ufam e, também, para
os participantes do curso - secretarios, diretores e coordenadores
de escolas e, também, professores. Além da revisao dos contetidos
dos Planos de Formacao Continuada, foi necessaria a transposi¢do
integral das bases do curso para a versao digital, para a modali-
dade inteiramente a distancia, com a criacdo de mecanismos de
comunicagdo e agenciamentos pela via de redes sociais, utilizando
telefonia celular, por agrupamentos diretos entre os formadores da
universidade e os participantes do Curso “Gestdao do Processo Pe-
dagogico e Curricular para a Formacdo da Crianga Leitora-Escrito-
ra”, em suas trés etapas.

Para compreendermos a relacdo entre as finalidades da educa-
¢ao escolar e a acao de planejar a pratica pedagdgica, é importante
conhecer a funcdo da educacdo escolar, do lugar e importancia dos
professores, diretores, coordenadores pedagdgicos e secretarios
de educacgdo. A educacgdo tem funcdo humanizadora, favorece o de-
senvolvimento dos individuos em suas diversas dimensdes, numa
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perspectiva de formacdo integral transformadora. Por meio dela,
busca-se tanto a humaniza¢dao do ser humano, que se humaniza,
quanto a formacao de habilidades e competéncias que tornem as
criancas, adolescentes e jovens capazes de inserc¢do e inclusao na
vida social, sendo a alfabetizacao e as habilidades de leitura, escrita
e interpretacdo essenciais para sua insercao e realizacdo dos prin-
cipios de cidadania.

O conhecimento sobre a fun¢do desempenhada pelo professor
e toda a equipe pedagdgica, nos diversos niveis de gestao da educa-
¢do escolar, é essencial para a identificacdo da importancia dada ao
planejamento, que nao deve ser visto como mera ferramenta admi-
nistrativa para alimentar as informagdes do sistema educacional,
mas como ferramenta metodolégica construtiva capaz de favorecer
a orientacdo da “caminhada” do trabalho escolar, das articulacdes
desse trabalho com as demais institui¢cdes como a familia, e, princi-
palmente, a orientagdo ao processo pedagdgico que envolve os pro-
fessores e os estudantes como o eixo central da escola.

Se o Planejamento Estratégico for realizado segundo uma
orientacdo construtivista e ativa, teremos, assim, outro perfil e ou-
tro resultado do trabalho pedagégico. Essa é uma questao impor-
tante para pensarmos quando nos envolvemos com o processo de
planejamento, seja qual for o nivel de ensino ou o sistema educacio-
nal, tanto na escola, pela ocasido da elaboragao do Projeto Politico
Pedagégico e Curricular e do Planejamento do Ensino e da Apren-
dizagem, quanto na Secretaria de Educagao por ocasido da elabora-
¢ao dos Planos Municipais de Educagao e Planos Estratégicos para
as diversas estruturas e dimensodes contextuais.

Na perspectiva ativa de construcao do conhecimento estao as
referéncias de mobilizacdo, interesse, criatividade, objetivamente
postas na acdo de sujeitos gestores, coordenadores pedagdgicos
e professores, de fato comprometidos com objetivos, meios, con-
digcdes e concepgdes acerca dos sujeitos para os quais se dirigem
todos os esforgos da escolarizacdo - as criangas, os adolescentes,
jovens, considerando seus contextos de vivéncia.
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CAPITULO 2 I I

A CRIANCA COMO SUJEITO DA EDUCACAO

E O DESENVOLVIMENTO CURRICULAR:
CAMINHOS E POSSIBILIDADES DE EFETIVACAO DA
BASE NACIONAL COMUM CURRICULAR - BNCC

Introducgao

No capitulo anterior, buscamos contextualizar o planejamento
estratégico a partir de uma abordagem conceitual, metodoldgica,
de compreensao da realidade, determinacdo de objetivos e formu-
lacdo de diretrizes, politicas e planos de interveng¢ao nos Sistemas
de Ensino e nas escolas, tendo por eixo central a gestao do proces-
so curricular e pedagogico. Nessa perspectiva, o capitulo anterior
conclui com a indicacdo de exemplos de uso da ferramenta PDCA,
como forma de encaminhar alternativas a gestdo do processo de
trabalho escolar e assim contribuir para a elevacao da qualidade da
aprendizagem e da formacao da crianca nos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental.

Neste capitulo, abordamos as questdes relativas a trajetoria
histérica de evolucdo do curriculo escolar e sua implicacao na for-
macao cidada da crianga, convergindo para o exame da abordagem
da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), buscando desdobrar
aspectos ali inseridos sobre o processo e a pratica pedagogica. Essa
discussao se faz pertinente, tendo em vista que, desde 2018, as Re-
des enfrentam mais um desafio, que é a implementa¢do da BNCC,
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o que foi prorrogado, em razao da pandemia da Covid-19, para os
anos de 2021 e 2022.

A BNCC ndo é um curriculo, mas uma referéncia nacional para
a sua formulacdo nos sistemas e redes escolares do Estado brasilei-
ro, contribuindo para a construcdo das propostas pedagogicas das
instituicdes escolares. Como parte integrante da politica nacional
da Educacgao Basica, a BNCC visa “contribuir para o alinhamento de
outras politicas e acdes, [...] referentes a formacao de professores,
a elaboracdo de contetidos educacionais [...]” (BRASIL, 2017, p. 8).

Os objetivos deste capitulo, portanto, sdo: 1) Contextualizar a
situagdo da crianca na dindmica de mudangas curriculares no Bra-
sil; 2) Contribuir para a elevacdo da qualidade da Educacao Basica,
com vistas a promover a garantia dos direitos de aprendizagem; 3)
Explicitar a abordagem conceitual e estrutural da BNCC, priorizan-
do a educacgdo da crianca na Educacgdo Infantil e Anos Iniciais do
Ensino Fundamental, centrando na abordagem da linguagem para a
formacdo da crianga leitora e escritora; 4) Dimensionar as estrutu-
ras principais de constituicao da BNCC, quanto as no¢ées do direito
a educacdo e ao curriculo por competéncias e habilidades; 5) Apon-
tar e sugerir a sequéncia metodoldgica para a implementagao da
BNCC no processo curricular e pedagégico, por meio da ferramenta
PDCA, ja apresentada e explicitada no primeiro capitulo deste livro.

As reflexdes e explicitacdbes que seguem tém por horizonte
construir pontes e por em relevo o desenvolvimento curricular to-
mando por base a crianga como sujeito da educagdo escolar e, a par-
tir dessa compreensao, envidar esforcos colaborativos, partilhados,
compartilhados, para favorecer a elevacao da qualidade da educa-
¢do no Estado do Amazonas por meio da implementacdao da BNCC,
favorecendo igualmente a implementagdo do Referencial Curricu-
lar Amazonense (RCA) construido com base na propria BNCC.
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1. A crianga como sujeito da educacao escolar

Desde a sua criacdo, nos idos do século XIX, a escola foi pos-
ta como instituicdo social com a tarefa de socializagdao do conhe-
cimento e de formacdo de habilidades pelos individuos humanos,
tomando a crianga como o sujeito principal do processo educativo,
constituindo-se a escolarizacdo como condigdo essencial para o de-
senvolvimento do cidaddo participante e ativo na vida social.

Todavia, a prépria valorizacdo da escola como instituicao de
promocgao do desenvolvimento humano segue caminhos e tempos
diferentes nos diversos paises do planeta, e alguns apresentam pro-
cessos tardios na definicdo e nos investimentos necessarios para a
promocao da escolarizac¢ao, como € o caso do Brasil.

Passados mais de dois séculos de criacdo e consolidacdo dos
sistemas educacionais em quase todos os paises do mundo, a tarefa
de socializacdo do conhecimento e de desenvolvimento de habili-
dades continua exigindo um grande esfor¢o e persisténcia dos su-
jeitos envolvidos na a¢do educativa escolar, uma vez que sao muitas
as contradicdes e desafios que se pdem na vida social, em especial,
neste tempo de pandemia que assola o planeta e impacta profunda-
mente a vida humana.

Em verdade, em nosso pais, a conquista do direito a condi¢ao
de cidadania ocorreu em tempo recente e, ainda assim, sempre
perpassada por limites e riscos de retrocessos, dadas as proprias
contradi¢des da vida social, politica e econdmica, as quais implicam
e condicionam os modos de vida e o acesso das criancas aos bens
culturais, simbdlicos e materiais, necessarios ao pleno desenvolvi-
mento do “ser cidaddo”. No Brasil, temos um histérico de problemas
socioecondmicos e de desigualdades que implicam diretamente
nas condi¢cdes de vida e na formacdo das criangas nas diversas re-
gides do pais, sendo notdrias as desigualdades regionais, tanto nos
proprios espacos da cidade quanto nos da zona rural.

Somente ap6s a promulgacdo da Constituicao de 1988 e da
aprovacao do Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA, em 1990,
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tivemos a ampliacao e expansao das politicas publicas voltadas para
atender os campos da sadde, da assisténcia social e do direito a es-
colarizagdo. Segundo evidenciam os proprios dados de organismos
internacionais como a Unicef, os anos de 1970 e 1980 represen-
tam momentos bastante dificeis para as criangas brasileiras, com
altos indices de mortalidade, trabalho infantil e exclusdo da educa-
¢do escolar. Nao ha como negar os sérios problemas de exclusao e
comprometimento do desenvolvimento humano, sendo as criancas
os sujeitos mais afetados, comprometendo o proprio tecido da vida
social nas décadas indicadas e no futuro.

No percurso dos ultimos trinta e trés anos, as citadas referén-
cias legais acima bem como a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ado
Nacional - LDB n? 9.394, de 1996, se tornam as ancoras principais
do avanco das politicas e investimentos publicos destinados a pro-
tecdo, assisténcia, saide e educagdo das criancas brasileiras.

No decorrer desse periodo, muitas modificagdes ocorreram
nas bases do sistema de ensino publico brasileiro. Houve a defini-
cdo do Sistema de Financiamento (Fundeb e FNDE); a definicdo do
Sistema Nacional de Avalia¢do (Saeb); a ampliacao efetiva do tempo
de escolarizacao obrigatoria, de 8 para 14 anos, contemplando as
seguintes alteracdes: dois anos referentes a Educacgao Infantil (pré-
-escola), um ano a mais para os Anos Iniciais do Ensino Fundamen-
tal, que passa de oito para nove anos (Lein211.274 de 2006), e trés
anos de escolaridade obrigatoria no Ensino Médio. Essa ampliacao
é legitimada pela Emenda Constitucional n® 59 (2009), que estabe-
lece a matricula na Educacdo Basica para o corte etario de 4 a 17
anos de idade.

Percebe-se claramente o investimento em mais trés anos de
escolariza¢do obrigatdria na formacao da crianga com o objetivo de
ampliar o convivio escolar, o investimento no direito e na qualidade
da aprendizagem das criancas brasileiras.

Nesse periodo, os principais agenciamentos das politicas pu-
blicas da educacdo brasileira estiveram voltados para assegurar e
ampliar o acesso, a permanéncia, com sucesso, a garantia de me-
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lhores condig¢des de ensino-aprendizagem, a ampliacdo da partici-
pacdo social de grupos especificos (como indigenas, pessoas com
necessidades especiais, sujeitos do campo, quilombolas, dentre
outros), a garantia do financiamento e também da formacao inicial
e continuada dos professores e demais profissionais da educacgao,
segundo os niveis de especificidade da Educacao Basica.

Em 2016, tivemos a aprovac¢do da Lei n? 13.257/2016, a qual
determinaria a formulacdo e implementacdo de politicas publicas
para a primeira infancia, na fase de 0 a 6 anos de idade. Tecida por
diversas maos, organiza¢des governamentais e ndo governamen-
tais, essa lei representa um ponto de chegada importante para
a garantia dos direitos da crianca, como o direito de brincar, ser
cuidada, ter prioridade nas politicas publicas, direito a prioridade
em cuidados médicos, especialmente as criangas em condi¢des de
vulnerabilidade.

Como pudemos perceber, a expansdo de nosso sistema educa-
cional e as préprias condi¢des para a garantia ao desenvolvimento
humano e a cidadania sdo muito recentes em nosso pais, devendo
se constituir em esfor¢o coletivo, intersetorial e também dos pro-
fissionais que atuam diretamente com as criancgas, prospectando
o préprio movimento de sua maturagdo e desenvolvimento como
futuro cidadao adulto.

A importancia da crianga como sujeito principal da educag¢do
escolar corresponde a prépria perspectiva construida de produgao
e reproducdo da vida social, trazendo consigo a necessidade de in-
vestimento em interacdes e atividades que favorecam a aprendiza-
gem de valores, a assimilagcdo de conhecimentos, o desenvolvimen-
to de habilidades consideradas importantes para a vida social, para
que ela se converta em membro de uma determinada comunidade
ou nacdo, em tempo e espaco histérico determinado, tanto no Brasil
como em determinado municipio do Estado do Amazonas.

Como educadores, professores e gestores, precisamos com-
preender que a socializacdo da crianga e as proprias atividades
educativas escolares nao ocorrem fora do “mundo real”, mas na
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dependéncia das préprias condi¢des de vivéncia e convivéncia das
criancas num determinado grupo ou classe social, quanto as suas
condi¢des de desenvolvimento integral, nos aspectos do desenvol-
vimento fisico, cognitivo, de linguagem, afetivo, cultural, de género,
entre outros.

Para os agenciamentos institucionais das Redes de Ensino
Publico e, principalmente, para os professores, é necessaria tanto
a compreensdo das bases legais e curriculares que orientam a or-
ganizacao do trabalho escolar e do processo pedagdgico quanto a
contextualizacdo das condi¢des de vivéncia, convivéncia e forma-
cao referentes as condi¢des materiais de que dispdem os familiares,
as especificidades socioculturais, ambientais e a teia de relacdes
que envolvem a crian¢a em sua inser¢ao na vida social em uma co-
munidade determinada, como nas diversificadas comunidades do
Estado do Amazonas: ribeirinhas, indigenas, de fronteira, urbanas,
circunscritas a classes sociais e condi¢cdes determinadas de viver a
infancia e se desenvolver como futuro adulto.

A escola representa papel fundamental nesse processo de edu-
cacdo da crianga, na sua func¢do social de promog¢ao do desenvolvi-
mento humano, para uma sociedade mais igualitaria e que conside-
re as diferencas, tomando a equidade como perspectiva.

Na trajetdria da educacao brasileira, desde a década de 1990,
sdo evidentes os esfor¢os politicos e curriculares objetivados pela
Referéncia Curricular Nacional da Educagao Infantil (RCNEI), pelos
Parametros Curriculares Nacionais (PCNs), pelas Diretrizes Curri-
culares Nacionais (DCNs) e, atualmente, pela Base Nacional Comum
Curricular (BNCC).

Em verdade, a atual Base Nacional Comum Curricular deve
ser entendida como ganho decorrente dos diversos investimentos
curriculares anteriores, da elaboracido dos PCNs até as Diretrizes
Curriculares para a Educacdo Infantil (DCNEIs), os quais se funda-
mentam na perspectiva da formacgdo cidada da crianga.

Na base da documentacao curricular, urge reconhecer a crian-
¢a como o sujeito principal que esta na base da escolarizacio, na
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Educacao Infantil e nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Espe-
cialmente na BNCC destaca-se a concep¢do da crianga como sujeito
em desenvolvimento, ativo em seu processo de aprendizagem, nas
interagdes com o mundo natural e social, com a cultura. No proces-
so que decorre dos quatro aos dez anos de idade, intensas mudan-
cas ocorrem no processo de socializacdo (da casa a vida social), na
linguagem, na expressividade, nos dominios cognitivos de “ordena-
¢d0” da realidade e, principalmente, nos processos de imagina¢ao
da crianga, com base na apropriacao dos valores, da heranga cultu-
ral da qual participa e se torna herdeira.

Novamente devemos dizer que esse processo ndo ocorre de
modo natural, mas na estreita dependéncia das condi¢ées no mundo
da vida no qual a criancga estd imersa e envolvida. Essa base de refe-
réncias contextuais esta relacionada diretamente com o que a orien-
tacdo curricular define como conteddo regional, que pode ser repre-
sentado pelos costumes, modos de vida e representacdo do mundo,
como a mitologia, as festas folcloricas, a religiosidade, as quais impli-
cam diretamente os modos como a crianca ira conceber e dar sentido
ao mundo. Tal abordagem da regionalidade esta relacionada com a
prépria nocao de contextualizacdo do curriculo, o que ja se apresenta
indicada na LDB n? 9.394 de 1996, em seu artigo 26:

Os curriculos da educacio infantil, do ensino fundamen-
tal e do ensino médio devem ter base nacional comum, a
ser complementada em cada sistema de ensino e em cada
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exi-
gida pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade,
da cultura, da economia e dos educandos (BRASIL, 1996).

A Base Nacional Comum Curricular se insere nesse contexto,
desde a organizacdo das comissodes para a elaboragdo do documen-
to, em 2015, e sua conclusdo nos finais dos anos de 2017 (com a
aprovacao da etapa referente a Educac¢do Infantil e ao Ensino Fun-
damental) e em 2018 (com a aprovacdo da etapa referente ao En-
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sino Médio). Até o ano de 2020, estimava-se a implementac¢do das
etapas da Educacdo Infantil e Ensino Fundamental e, até o ano de
2022, a completa implementa¢do da BNCC do Ensino Médio. Essa
orientacdo de prazos para a implementa¢do da BNCC sofreu alte-
racdo em razao da pandemia da Covid-19, pondo novos obstaculos
para o necessario processo de apropriacao da Base pelas Redes de
Ensino, assim como o atraso na elaborag¢do dos novos projetos poli-
ticos e pedagogicos das escolas.

No decorrer dos ultimos anos, uma mobilizagdo nacional ocor-
reu na dire¢ao de implementacao das orientagdes da BNCC na orga-
nizacao das instituicdes e no processo pedagogico, agenciado tanto
pelo Ministério da Educacdo como pelas Secretarias de Educacao,
envolvendo os Estados, municipios e a Unido Nacional dos Dirigen-
tes Municipais de Educa¢ao-Undime.

A BNCC surgiu articulada a diversos feixes de condicionantes,
tanto aqueles referidos acima como feixes relativos as condigdes e
necessidades do contexto social - global, nacional e local - deixando
espac¢o ainda para pensar as singularidades dos contextos regionais
como perspectiva de uma parte diversificada para a proposi¢do dos
curriculos nos Estados, municipios e nas proprias escolas.

De um lado, a BNCC se pde num momento de profundas trans-
formacgdes na vida social, politica, econémica, nas formas e media-
¢oes das comunicacdes, no acesso, partilha e gestdo do proprio
conhecimento, sendo tais transformacdes potencializadas pelo
avanco continuo das tecnologias digitais e da rede mundial de com-
putadores. De outro lado, a BNCC se pde também num contexto
de profundas mudangas na subjetividade, envolvendo as criangas,
adolescentes e jovens, em novas formas de relagdes, valores e mo-
dos de interagdes dos individuos, consigo mesmo, com os outros,
com o mundo social, natural e tecnolégico. A perspectiva da forma-
cdo de competéncias e habilidades esta diretamente relacionada a
esses aspectos, tanto no plano da vida social contemporanea quan-
to na propria autoconsciéncia do sujeito crian¢a e nas demais faixas
etarias.
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2. Principios e desafios da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) para o processo pedagdgico e
formacao da crianga

Como referido no tépico anterior, a propositura da BNCC se
justifica tanto pelas indicag¢des legais da LDB, de 1996, como pelas
necessidades formativas do tempo presente em nivel da sociedade
global e local. Essa sociedade se define pela continua inovagao nas
tecnologias, nos meios de comunicac¢do, nas formas diferenciadas
das relagdes sociais, de vivéncia e convivéncia, na relagdo dos sujei-
tos com a cultura, com o conhecimento, com o meio ambiente, com
o mundo do trabalho. Todas as mudangas na sociedade implicam os
modos de vida de todos os sujeitos e requerem o esforco formativo
da escola na construcdo de novas competéncias, compativeis com
as exigéncias da vida contemporanea.

As mudangas sinalizadas implicam, principalmente, os mais jo-
vens - criangas e adolescentes -, 0s quais se encontram em fase de
desenvolvimento fisico, simbdlico, afetivo, cognitivo, moral, social e
espiritual, preocupando a “sociedade dos adultos”, que sdo respon-
saveis pelo acolhimento e qualidade do desenvolvimento e inclusao
dos mais jovens na vida social.

Na propositura da BNCC, apresentam-se principios e conceitos
que devem orientar a formulagdo dos curriculos, do processo pe-
dagdgico e do desenvolvimento dos estudantes, apresentando co-
nexao explicita com as mudangas na vida social e nas necessidades
dos educandos.

Os principios estruturantes da BNCC surgem de uma visdo
social, politica e formativa, indicando que a educacao escolar deve
favorecer condi¢des de superacdo da desigualdade e da exclusao.
A BNCC apresenta a igualdade e a equidade como referéncias poli-
ticas e sociais de base do trabalho escolar, estando articulada com
problemas histéricos da sociedade brasileira, em termos de desi-
gualdade de acesso e de inclusdo na vida social. As duas nog¢oes sao
postas de modo articulado, indicando condigdes gerais para o tra-
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balho escolar - comum a todos - e a perspectiva da inclusao, partin-
do das especificidades sociais, étnicas, culturais e de necessidades
educativas especiais.

Na perspectiva adotada na BNCC, os conceitos de igualdade e
equidade representam a perspectiva de direito do que é comum a
todas as criancas, como o direito a aprendizagem e a escolariza¢ao
na fase etaria de 4 a 17 anos (igualdade), resguardando os direi-
tos de atencdo as necessidades especiais, culturais, étnicas, como
o direito das criangas com necessidades educativas e o direito das
criancas indigenas, quilombolas e ribeirinhas (equidade).

Alinhados a referéncia social e politica da BNCC encontram-se
os propositos do Plano Nacional de Educacao-PNE (2014-2024), o
qual indica o empenho em reduzir as desigualdades e garantir os di-
reitos de aprendizagem. No tocante a superagdo das desigualdades
educacionais, os objetivos sdo: I - Erradicacdo do analfabetismo; I1
- Universalizacdo do atendimento escolar; III - Superacao das desi-
gualdades educacionais, com énfase na promog¢ao da cidadania e na
erradicacdo de todas as formas de discriminacdo (Metas: de 1 a 5;
9;11e12; 14). No tocante a promogao da qualidade educacional, os
focos sdo: IV - Melhoria da qualidade da educac¢do e V - Formacao
para o trabalho e para a cidadania, com énfase nos valores morais
e éticos em que se fundamenta a sociedade (Metas: 6 e 7; 10; 13). E
no tocante a valorizacao dos(as) profissionais da educacao, objeti-
va-se a IX - Valorizacdo dos(as) profissionais da educacdo (Metas:
15a18).

O conceito de direito de aprendizagem surge articulado as
nogoes de igualdade e equidade, indicando uma caminhada na di-
recdo de uma base minima do que todos os estudantes da Educa-
¢do Basica devem aprender, independentemente de sua condigdo
social, étnica, cultural ou espaco de moradia. A nog¢ao de direito de
aprendizagem deve orientar a perspectiva de assegurar a formacao
basica comum para todos os estudantes da Educacao Basica brasi-
leira, em termos de competéncias, conhecimentos e habilidades, a
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serem configurados na sequéncia da Educacdo Infantil até o Ensino
Médio.

Deve-se entender que esse conceito ndo diz respeito a uma vi-
sdo subjetiva, mas apresenta a objetividade no proéprio tecido de
proposicoes curriculares, postas na articulacao, sequéncia e inte-
gracdo das competéncias, areas de conhecimento, componentes,
unidades de contetdo, habilidades e praticas de estudo efetivo.

Um conceito estruturante para a compreensdo e desdobra-
mento da BNCC diz respeito a densa combina¢do de formacgao e
desenvolvimento humano integral, o qual também esta articu-
lado aos conceitos anteriores de igualdade, equidade e direito de
aprendizagem. Segundo a BNCC,

A Educacdo Basica deve visar a formagao e ao desenvol-
vimento humano global, o que implica compreender a
complexidade e a ndo linearidade desse desenvolvimen-
to, rompendo com visdes reducionistas que privilegiam
ou a dimensao intelectual (cognitiva) ou a dimensao afe-
tiva. Significa, ainda, assumir uma visdo plural, singular
e integral da crianga, do jovem e do adulto - consideran-
do-os como sujeitos de aprendizagem - e promover uma
educacdo voltada ao seu acolhimento, reconhecimento e
desenvolvimento pleno, nas suas singularidades e diver-
sidades (BRASIL, 2017, p. 14).

A adogdo da perspectiva da formacao e desenvolvimento inte-
gral surge com a amplitude de abordagem acerca dos sujeitos crian-
ca, adolescente, jovem e adulto, buscando superar a tradicional
orientacdo da educacao escolar, a qual privilegia o desenvolvimento
cognitivo em detrimento dos demais campos do sujeito - simbélico,
afetivo, social, corpdreo e espiritual. A no¢do de equidade também
abrange referéncias de cunho social e psicolégico quando se refere
ao reconhecimento e acolhimento das singularidades dos préprios
sujeitos. Isso significa dizer que, na perspectiva da BNCC, a forma-
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¢do integral ndo esta posta como referéncia a um sujeito universal
e igual, mas, também, relativo as suas diferencas constitutivas, no
plano das singularidades e diversidades.

Todas as nogdes e conceitos postos acima implicam uma pers-
pectiva ampliada do significado da educagao escolar, o que abre di-
versos desafios para sua efetiva realiza¢do na orientagao, organiza-
¢do e pratica efetiva de formacdo dos sujeitos por meio do trabalho
escolar. Significa reiterar que a inovacao da BNCC deve ser enten-
dida para além da revisdo documental, mesmo que esta seja uma
etapa necessaria na formalizagdo do documento na organizagao da
educacao nacional.

Os conceitos de igualdade, equidade, direito de aprendizagem
e formagdo humana integral devem ser entendidos naquilo que a
BNCC indica quanto a estrutura ou engenharia para a construgdo
dos curriculos. Eles se apresentam especialmente na perspectiva
posta sobre o trabalho formativo a ser desenvolvido pela escola en-
volvendo trés estruturas basicas, as quais devem ser traduzidas no
planejamento pedagogico propriamente dito, no trabalho escolar e
na pratica pedagégica que envolve professores e estudantes. Essas
trés estruturas sao as no¢oes de competéncia, do conhecimento e
de habilidades.

3. A estrutura metodoldgica da BNCC: curriculo
por competéncia, habilidades e construgao de
conhecimentos

Conforme o documento da Base Nacional Comum Curricular,
“os curriculos se identificam na comunhdo de principios e valores
que [..] reconhecem que a educagdo tem um compromisso com a
formacdo e o desenvolvimento humano global, em suas dimensdes
intelectual, fisica, afetiva, social, ética, moral e simbélica” (BRASIL,
2017, p. 16).
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Antes de adentrar e buscar especificar o tratamento dado para
as competéncias, conhecimentos e habilidades, necessario se faz
trazer para a cena a perspectiva educacional mais abrangente, in-
dicada pela BNCC, o que favorece a compreensao das préprias no-
coes-chave de competéncia, conhecimento e habilidade.

Uma primeira indicacao feita pela BNCC, e que remete ao traba-
lho pedagdgico em si, diz respeito a necessidade de contextualizar
o curriculo e os “conteidos dos componentes curriculares, identi-
ficando estratégias para apresenta-los, representa-los, exemplifica-
-los, conecta-los e torna-los significativos, com base na realidade
do lugar e do tempo nos quais as aprendizagens estao situadas”.
(BRASIL, 2017, p. 17).

A indicacdo pela contextualizacdo corresponde a proposicdo
com varias camadas histéricas na educagdo brasileira que signifi-
ca, principalmente, tornar o conhecimento escolar como algo sig-
nificativo na abordagem da realidade, na compreensao e uso social
do conhecimento na vida. Contextualizar ndo significa apenas uma
aproximacao relativa ao contexto de vivéncia dos sujeitos, mas um
processo em que o conhecimento é apropriado de modo significa-
tivo e em construgao, na abordagem de problemas especificos. De
outro modo, a no¢do de contextualizacdo esta vinculada ao exerci-
cio necessario para o desenvolvimento de esquemas e estruturas
de acdo, de estruturas e de habilidades pelo sujeito. A habilidade
ndo se construird num vacuo, nem apenas pela apropriagdo do con-
teddo escolar, mas pelo processo que articula o estudo do conceito
com um método, uma experiéncia, exercidos sobre uma dada situa-
cdo real de aprendizagem.

Outra nogao bastante cara, indicada na educacao brasileira, é a
de interdisciplinaridade, entendida para além da jun¢ao dos con-
teudos disciplinares, mas pela abordagem articulada dos conceitos
e processos metodolégicos que provém dos diferentes Compo-
nentes Curriculares, voltando-se para a compreensdo de um dado
problema da realidade. A noc¢do de interdisciplinaridade parte da
perspectiva de que vivemos num mundo complexo e que nao é pos-
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sivel apreender essa complexidade apenas por uma “chave”, um co-
nhecimento especifico, mas sim pela busca de articular e integrar
diferentes linguagens e perspectivas conceituais quando do estudo
de um dado tema, problema, situagdo. A aplicacdo deste conceito no
curriculo requer processos pedagdgicos nao tradicionais na orga-
nizacdo dos componentes curriculares de forma dinamica e envol-
vimento ativo do sujeito na aprendizagem, utilizando linguagens e
conhecimentos diversos, como a linguagem verbal, corporal, visual,
sonora e digital, os conhecimentos das linguagens artisticas, mate-
maticas e cientificas, conforme proposto pela préopria BNCC.

Em articulacdo direta com a contextualizacdo e a interdis-
ciplinaridade, a BNCC pde importancia ao processo de avaliacao,
entendendo-o como importante estrutura no acompanhamento,
replanejamento e éxito do préprio trabalho escolar e do processo
pedagégico escolar. Também aponta para a necessidade de que a
avaliacdo contemple, objetivamente, a pratica de registro, o que
sugere a pratica da documentacao pedagdgica, a qual favorece a
qualificacdo da propria acdo docente sobre a analise e a tomada
de decisdes sobre um problema de aprendizagem. Assim, preten-
de-se “construir e aplicar procedimentos de avaliacdo formativa
de processo ou de resultado que levem em conta os contextos e as
condi¢coes de aprendizagem, tomando tais registros como referén-
cia para melhorar o desempenho da escola, dos professores e dos
alunos” (BRASIL, 2017, p. 17).

As nogdes de competéncias, habilidades e conhecimentos cor-
respondem as principais estruturas metodolégicas da propositura
curricular da BNCC, tornando-se necessaria a sua compreensdo em
vista de sua transposi¢do para a organizag¢ao do curriculo, do ensi-
no e da aprendizagem.

Na BNCC, o conceito de competéncia esta implicado na mo-
bilizagcdo de conhecimentos e habilidades (praticas, cognitivas, so-
cioemocionais, culturais, midiaticas), articuladas a situacoes e pro-
blemas reais da vida cotidiana dos aprendizes. Nao significa dizer
que, no plano propriamente formativo, se espere que os aprendizes
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resolvam os problemas da vida cotidiana, mas estudarao, se apro-
priardo de conceitos e métodos, a partir do exercicio metodolégico
efetivo com situacdes do mundo da vida, seja num campo das cién-
cias exatas e naturais, seja no campo da linguagem e das ciéncias
humanas.

Segundo Perrenoud (1999, p. 30), competéncia é a faculdade
de mobilizar um conjunto de recursos cognitivos (saberes, capaci-
dades, informacdes etc.), para solucionar com pertinéncia e eficacia
uma série de situagoes.

Na BNCC, as competéncias estdo vinculadas ao desenvolvi-
mento humano integral, apresentando o conhecimento como base
prioritaria para o trabalho de aprendizagem e exercicios que impli-
cardo no desenvolvimento das habilidades. E importante registrar
o avanco e o desafio para a inclusdo das competéncias socioemo-
cionais, para as competéncias de autoconhecimento e autocuida-
do, empatia e cooperacdo, responsabilidade e cidadania, as quais
envolvem o movimento do sujeito na compreensao e gestdo de si,
no processo de alteridade de relagdo com os outros, e, ainda, de
cuidado com a vida social e ambiental.

Abaixo apresentamos os significados e desdobramentos pos-
siveis das competéncias gerais da BNCC, as quais incidem sobre as
préprias habilidades:

Quadro 1 - BNCC - Competéncias Gerais e suas descricoes

COMPETENCIAS GERAIS O QUE E PARA QUE

1. Conhecimento Conhecimentos sobre o mundo fisico, social, cultural e
digital, para compreender, atuar e colaborar para consti-
tuicdo de uma sociedade justa, democratica e inclusiva.

2. Pensamento cientifico, | Abordagem das ciéncias naturais e humanas, voltada
critico e criativo para favorecer a curiosidade, o espirito investigativo, a
resolugdo de problemas, a criagdo e testagem de hipote-
ses, a critica e a criatividade.
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3. Repertorio cultural Abordagem das diversas manifestagdes artisticas e cultu-
rais, inclusive da diversidade regional e local, visando a
sua valorizagdo e fruigdo como forma de processos iden-
titdrios e de pertencimento.

4. Comunicagdo Conhecimentos e modos de representagdo das linguagens
— verbal, corporal, visual, sonora e digital, articulados ao
conhecimento cientifico, matematico e artistico, para a ex-
pressdo e produgdo de sentidos e entendimento.

5. Cultura digital Apropriacdo e uso criativo das tecnologias digitais de
informagdo e comunicagdo, para a resolugdo de proble-
mas, participagdo social, ética e autoria.

6. Trabalho e projeto Entendimento sobre o mundo do trabalho para favorecer
de vida as escolhas alinhadas a cidadania e formulagao de itine-
rarios formativos e de projeto de vida, com liberdade,
autonomia, criticidade e responsabilidade.

7. Argumentagdo Apropriagdo e uso de estruturas argumentativas e infor-
magdes para formular, negociar e defender ideias e deci-
sdes comuns com base em direitos humanos, consciéncia
socioambiental e o consumo responsavel e ética.

Conhecimento e compreensao de si na diversidade hu-
8. Autoconhecimento e mana, para cuidar de sua saude fisica e emocional, co-
autocuidado nhecendo suas emogdes e a dos outros, com autocritica
e capacidade de lidar com elas.

Entendimento e exercicio de didlogo, resolugdo de confli-
9. Empatia e cooperagdo tos e a cooperagao para respeitar e promover o respeito
ao outro e aos direitos humanos, com acolhimento e va-
lorizacdo da diversidade sem preconceitos de qualquer
natureza.

Entendimento e exercicio pessoal e coletivo com base
10. Responsabilidade e em principios éticos, democraticos, inclusivos, susten-
cidadania taveis e solidarios, visando ao desenvolvimento da au-
tonomia, da responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia
e determinacgao.

Fonte: Organizacio autoral (adaptado de BRASIL, 2017, p. 9 e 10)

As competéncias gerais trazem desafios de transposi¢cdo para a
organizagao, planejamento e dindmica do trabalho escolar, suscitan-
do novas formas de organizacao desse trabalho e da pratica pedagé-
gica, 0 que exige também o desenvolvimento de novas competéncias
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pelos profissionais da educacao, “para adotar estratégias mais dina-
micas, interativas e colaborativas em relacdo a gestdo do ensino e da
aprendizagem, selecionar e aplicar metodologias e estratégias dida-
tico-pedagogicas diversificadas” (BRASIL, 2017, p. 16).

O conceito de competéncia se articula diretamente ao campo
dos Componentes Curriculares, desdobrando competéncias espe-
cificas aos campos de conhecimentos. O que significa tal desdobra-
mento? Significa a apresentacdo de estruturas especificas de areas
e componentes curriculares da Linguagem, Matematica, Ciéncias
da Natureza, Ciéncias Humanas, Ensino Religioso. Cada area de co-
nhecimento e componente curricular apresenta conceitos, méto-
dos, os quais incidem sobre objetos que podem ser especificos ou
interdisciplinares. Por exemplo: os objetos de conhecimento “clima
e tempo” podem ser tratados tanto pelas Ciéncias Humanas, como
a Geografia, quanto pelas Ciéncias da Terra, e, ainda, pela area das
Engenharias.

Compreendido deste modo, devemos afirmar que o conceito
de competéncia esta inteiramente articulado a parametros gerais
do desenvolvimento humano integral como também aos elementos
especificos (conceitos, linguagens, métodos e objetos) do conheci-
mento escolar, sendo necessaria a sua compreensao quando trata-
mos do planejamento didatico, quando definimos um determinado
objetivo que deve estar articulado ao conhecimento, em sua abor-
dagem especifica ou interdisciplinar.

Como visto, o conhecimento ocupa importancia impar na
BNCC, sendo a base principal do processo pedagdgico, tanto para
a apropriacdo das referéncias cientificas, culturais e tecnoldgicas
constituidas na sociedade quanto como processo em construgao
pela acdo de aprendizagem pelos sujeitos. O conhecimento é es-
trutura mavel, produto constituido e processo em construcao pela
acdo cotidiana dos sujeitos humanos, no seu enfrentamento aos
problemas da vida, visando a construcao de alternativas que favo-
recam a superacao desses problemas.
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E a partir da compreensdo de competéncias e conhecimento
que podemos tratar, de forma mais objetiva, do conceito de habili-
dades, atitudes e valores, os quais também apresentam perspecti-
va integrada quanto ao desenvolvimento de estruturas, esquemas
de acdo, modus operandi dos individuos humanos.

e Para Perrenoud (2000), as competéncias sdo traduzidas
em dominios praticos das situa¢des cotidianas que neces-
sariamente passam a compreensao da agao empreendida e
do uso a que essa agado se destina;

e As habilidades sdo representadas pelas acdes em si, ou
seja, pelas acoes determinadas pelas competéncias de for-
ma concreta (como escovar o cabelo, pintar, escrever, mon-
tar e desmontar, tocar instrumentos musicais etc.).

Uma habilidade se constitui como disposi¢do construida por
uma experiéncia efetiva do sujeito atuando sobre uma dada rea-
lidade, o que implica aprendizagem envolvendo a compreensao, a
aplicagdo, o exercicio metodolégico. Podemos imaginar as grandes
habilidades, no campo profissional, de um pedreiro, de um mar-
ceneiro, de um professor, de um médico. Aqui as habilidades se
definem em tempo de longa duragao, totalmente vinculadas a um
fazer-compreender-fazer, gerando um saber-fazer que pode ser re-
novado, reconstituido.

Na BNCC, as habilidades se desdobram do tratamento expe-
rienciado com a apropriacdo do conhecimento, fomentando o
desenvolvimento de estruturas pelo sujeito que aprende, novas
formas de leitura, interpretacdo, abordagem de um objeto do co-
nhecimento, de um produto cultural, como um livro de literatura,
um livro cientifico, um filme.

Apés a abordagem das nog¢des de competéncia e habilidades,
faz-se necessario explicitar o significado do conhecimento (con-
teddo escolar) na Base Nacional Comum Curricular. Na perspectiva
curricular e pedagogica adotada pela BNCC, o contetido ndo tem
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sentido em si mesmo para ser memorizado e repetido, mas esta
posto como referéncia a conceitos, valores, explicacdes, os quais
devem ser apropriados de modo dindmico, em processos ativos que
envolvam exercicios implicadores do desenvolvimento das habili-
dades. Na BNCC os conteddos sao valorizados e apresentam densi-
dade, articulada aos processos de aprendizagem ativa, mediada por
problemas especificos.

E com tal compreensio que afirmamos a necessidade de avan-
carmos na compreensdo e na transposicao da BNCC para o campo
especificamente pedagdgico, no campo de atuagdo especifico em
que se define o éxito ou o fracasso da forma¢ao humana integral, do
direito de aprendizagem, da equidade e da igualdade. Assim, afir-
mamos a necessidade de avangar na implementa¢do da BNCC a par-
tir da investigacao sobre as condi¢des objetivas e subjetivas das Re-
des de Ensino, das escolas, das proprias condi¢des dos professores
em exercicio de ensino, de orientacdo e mediacao da aprendizagem
e formacao das criangas, adolescentes e jovens da Educac¢do Basica.

Tais necessidades se pdoem como desafio para a gestdo das
Redes de Ensino, assim como para os gestores e professores nas
escolas, cujas responsabilidades visam a elevacdo da qualidade da
aprendizagem e dos indicadores educacionais, conforme exigidos
pelo préprio sistema educacional brasileiro por meio da avaliagao
em larga escala.

Entre as principais mudancas relacionadas ao processo de im-
plementacdao da BNCC, podemos citar: a elaboragdo dos curriculos
locais, adotando os principios e orientacdes nacionais e ampliando
para a perspectiva regional e local; a formacao inicial e continuada
dos professores, envolvendo principalmente novas bases de orien-
tacdo do processo pedagoégico na perspectiva das metodologias
ativas, centradas no sujeito; o material didatico, com base na pers-
pectiva conceitual da educacdo integral, das competéncias e habili-
dades; a avaliagao e o apoio pedagogico aos alunos.

Se o objetivo é a inovacgdo curricular e pedagdgica, por meio
da implementag¢ao da BNCC, uma das primeiras iniciativas dos Sis-
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temas de Ensino deve ser a da investigacao sobre as dimensdes da
qualidade do trabalho escolar, as quais indicardo as condi¢des ob-
jetivas e subjetivas, os problemas, as causas e as possibilidades de
elevacdo da qualidade da aprendizagem e formacgao dos sujeitos.

De um lado, referimos algumas dimensdes objetivas que inter-
ferem no desenvolvimento do curriculo e na qualidade do traba-
lho escolar e que devem compor o diagnoéstico situacional visan-
do a elaboragao de planos estratégicos pelas Redes e Unidades de
Ensino:

e Infraestrutura das escolas;

e Condigdes tecnologicas;

e Material didatico;

e Gestao educacional no cumprimento das metas (Planos,
Proposta Curricular e Projetos Pedagdgicos);

e Formacao e condi¢des de trabalho docente;

e Modos de organizacdo e desenvolvimento da pratica
pedagogica;

e Acompanhamento e orientacdo do processo pedagogico,
com avaliacdo

e Orientacao e sistematica da avaliacdo institucional de de-
sempenho e de aprendizagem.

De outro lado, podemos nos referir a condigdes subjetivas que
interferem diretamente no aspecto qualitativo e de inovagao pro-
posto pela BNCC. Sdao dimensdes relacionadas as concepgoes, aos
modos de atuagao e gestao efetiva do ensino e da aprendizagem, as
quais indicardo problemas, causas e alternativas sobre o que deve-
mos mudar e inovar nas condi¢des especificas que envolvem a acdo
pedagogica, o éxito ou fracasso na aprendizagem e na constituicao
de habilidades pelas criangas e adolescentes.

Vejamos essas dimensdes a serem investigadas:
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¢ Que visdo tém os gestores, diretores e professores sobre o
desenvolvimento e as condi¢cdes de aprendizagem dos su-
jeitos criancas, adolescentes e jovens?

e Como ocorre a participacao dos envolvidos na dindmica do
trabalho escolar?

¢ Quais as concepgdes, metodologias e modos de atua¢do na
pratica pedagogica?

¢ Como sdo selecionadas e elaboradas as mediagdes, os
recursos e as tecnologias para o processo de ensino e
aprendizagem?

¢ Comoéestabelecidaarelagdodosconhecimentoscomacon-
textualizacdo e a interdisciplinaridade da aprendizagem?

e Qual é a abordagem da avaliagdo da aprendizagem e sua
relacdo com o desenvolvimento curricular e do préprio
estudante?

Sem a andlise de tais dimensdes objetivas e das condi¢des sub-
jetivas pouco podemos fazer em termos de favorecer o avango qua-
litativo do processo formativo indicado pela BNCC, quanto a aqui-
sicdo de repertdrio de conhecimentos articulados com habilidades,
valores e atitudes, pertinentes ao pensamento critico e criativo, a
apropriacdo das bases de conhecimento articuladas com as vivén-
cias contextuais, a atitude dialégica e de argumentacgao, a constru-
¢do das nogdes de si e do outro por meio da empatia, do cuidado de
si e do contexto em que se vive.

O foco do trabalho com a BNCC deve se traduzir em outros
campos conexos e obrigatdrios na gestao da educagao publica bra-
sileira, a saber: a articulacdo da inovacdo curricular contemplan-
do as bases do planejamento educacional e da avaliacdo continua
e articulada, dos projetos, das acdes e da garantia dos direitos de
aprendizagem a que cada crianca brasileira tem direito, conside-
rando suas singularidades e diversidades. Aqui é pertinente salien-
tar a pertinéncia do planejamento estratégico como ancora para a
gestao da implementagao da proposi¢ao curricular.
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A proposta metodoldgica indicada é a de orientagao e acompa-
nhamento para efetivacdo pedagdgica da BNCC nas Redes e Unida-
des de Ensino do Estado do Amazonas, especificamente nos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental. A perspectiva é a de que todas as
estruturas e conceitos postos acima sejam repensados e alinhados
ao que toda crianga tem direito de aprender na escola, o que possi-
bilitard que a BNCC, de fato, seja concretizada em todas as salas de
aula.

As Redes de Ensino, os gestores, coordenadores, diretores
e professores devem envidar esforcos de apropriacdo e dimen-
sionamento das orientagdes curriculares da BNCC, considerando
suas referéncias conceituais e estruturas orientadoras do proces-
so pedagogico, como as competéncias, habilidades, conhecimentos
e énfase na abordagem ativa da aprendizagem. Tal apropriacdo e
dimensionamento se definem como exigéncia institucional, de re-
visdo e reelaboracao dos projetos pedagogicos e da propria contex-
tualizagdo curricular e pedagégica do ensino e da aprendizagem,
considerando as diversidades e culturas locais, como a educacdo
inclusiva, quilombola, indigena. E o caso de todos os Estados da Re-
gido Norte brasileira, em especial, o Estado do Amazonas.

Significa o desafio a ser encaminhado, de modo compartilha-
do e em rede, considerando a necessidade de que o pacto entre os
entes federados e as préprias instituigdes formadoras, como as uni-
versidades esteja posto em processo, focando a caminhada cotidia-
na, os agenciamentos, as metodologias, os materiais, as formas de
organizacao do trabalho escolar e docente.

No processo de implementagdao da BNCC, alinhado as referén-
cias curriculares estaduais e municipais, necessaria se faz a delimi-
tacdo dos campos especificos de organizacao e atuacdo na Educa-
¢ao Basica, especialmente a perspectiva integral, as especificidades
e passagens concernentes as etapas da Educacao Infantil, Ensino
Fundamental e Ensino Médio. Aprovada em 2017, a BNCC conso-
lida a ampliagdo da obrigatoriedade do tempo de escolarizagdo de
oito para 14 anos, o que foi objeto de diversas legislacdes educacio-
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nais, em especial a Emenda Constitucional n2 59, de 2009, e a Lei
n2 12.796, de 4 de abril de 2013, que torna obrigatdria a Educagao
Basica no Brasil dos quatro aos 17 anos de idade, conforme eviden-
ciamos no quadro abaixo:

Quadro 2 - Tempo de escolarizagdo obrigatoria de 14 anos.

Educacgdo Infantil De 4 a 5 anos de idade
e Pré-escola

Ensino Fundamental De 6 a 14 anos de idade
e Anos Iniciais De seis a 10 anos de idade
e Anos Finais De 11 a 14 anos de idade
Ensino Médio De 15 a 17 anos de idade

Fonte: Organizacdo autoral, adaptado de BRASIL, 2009, Art. 208,
e de BRASIL, 2013, Art. 4°.

E necessario enfatizarmos que a Educagdo Infantil ainda compor-
ta a etapa da creche, destinada as criancas de zero a trés anos de idade,
sem, no entanto, ser uma etapa obrigatéria da Educagao Basica.

4. A educacao da crianga na Educagao Infantil e Anos Iniciais
do Ensino Fundamental: escolarizagao da crianca de quatro a
dez anos de idade

O objetivo deste tdpico é explicitar a proposi¢ao curricular da
BNCC para a Educagdo Infantil e os Anos Iniciais do Ensino Funda-
mental, buscando aspectos que indiquem as singularidades e inte-
gracdo desses dois niveis de escolariza¢do da crian¢a, bem como
a abordagem das estruturas da area da linguagem na dindmica de
organizacao da proposi¢ao curricular.

Para tratarmos do curriculo e do processo pedagégico, pro-
priamente dito, voltado para definicées de objetivos, conhecimen-
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tos, metodologias, recursos e formas de avaliagdo, precisamos sem-
pre definir o campo curricular, as especificidades e os sujeitos para
os quais iremos planejar. Nao é possivel planejarmos uma atividade
de aprendizagem para uma crian¢a de quatro anos da Educac¢do
Infantil do mesmo modo que planejamos uma atividade para uma
crianca de seis anos, que se encontra no primeiro ano do Ensino
Fundamental. A primeira diferenca curricular e pedagégica diz res-
peito aos objetivos especificos da pré-escola em relagdo a crianca
que, no primeiro ano do Ensino Fundamental, se depara com a obri-
gatoriedade da alfabetizacdo como desafio que ira influir na pro-
pria trajetoéria de escolarizagao.

Amparado nas modificagoes legais, a escolarizacao obrigatoria
da crianca brasileira abrange o periodo regular de quatro a dez anos
de idade, sendo o periodo de quatro e cinco anos para a Educagao
Infantil (fase da pré-escola) e de 6 a 10 anos para o processo decor-
rido do 12 ao 52 ano dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Para
as Redes de Ensino, escolas e professores, é importante saber das
especificidades, diferengas, integracao e modos de transicao dada
pela orientacao curricular a esses dois niveis de educacao e ensino.

Em primeiro lugar, salientam-se as orienta¢des curriculares
diferenciadas para os dois niveis, envolvendo responsabilidades es-
pecificas quanto aos direitos de aprendizagem das criangas. Por ou-
tro lado, é necessario ter claro o processo de transi¢ao e integracao
entre os dois niveis de escolariza¢do, no sentido de potencializar as
atividades e o desenvolvimento da prépria crianga. Diferentemente
das orientagdes curriculares anteriores, a BNCC pressupde a neces-
sidade de tratamento curricular e pedagégico na transicao da Edu-
cacao Infantil para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Na Figura 1, a seguir, verificamos a estrutura geral dos niveis
de educacao e ensino da Educacdo Infantil e Ensino Fundamental
de nove anos, tratados na nova abordagem da BNCC, a qual referen-
cia e especifica os documentos anteriores de orientagdo curricular
como PCN (1996), RCNEI (1997) e DCNEI (2010).
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Figura 1: Estrutura geral dos niveis da Educagao Infantil
e Ensino Fundamental.
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Fonte: Base Nacional Comum Curricular - material de referéncias
pedagdgicas (Editora Moderna, 2018).

A Figura 1 aponta a complexa estrutura da Educacdo Basica
obrigatoria, correspondendo a escolarizacdo da crianga dos qua-
tro aos dez anos de idade (Educacao Infantil e Anos Iniciais) e do
adolescente com idade de 11 a 14 no periodo de 62 aos 92 anos do
Ensino Fundamental. A complexidade aqui referida diz respeito as
diversas estruturas humanas em movimento, em mudanca, desde
aquelas relacionadas a maturacdo e aos aspectos do desenvolvi-
mento (cognitivo, simbdlico, afetivo) até aquelas relacionadas aos
aspectos da vida social.

Em razdo das demarcacgdes dessas referéncias do curso “Gestdo
do Conhecimento Escolar, Alfabetizacdo e Formacao para a Cidada-
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nia”, integrante do Projeto Alfa-GCE, aqui trataremos de explicitar
aspectos dos dois niveis de educagdo de ensino obrigatérios para a
formacdo da crianca, na Educagao Infantil e Anos Iniciais do Ensino
Fundamental, salientando as orientagdes quanto a abordagem da
linguagem na escolariza¢do desses niveis de educacdo e de ensino.

Em primeiro lugar, combinando as Diretrizes Curriculares da
Educacao Infantil de 2010 com a BNCC de 2017, devemos entender
que a Educacao Infantil, especificamente na pré-escola, é concebida
como pratica pedagégica associada ao cuidar e ao educar (e ndo, ao
ensino), buscando articular os saberes e as dimensdes do desenvol-
vimento infantil (corporeidade, linguagem, cognicao, afetividade,
socializacdo) com os conhecimentos que constituem o patriménio
cultural, artistico, ambiental, cientifico e tecnolégico visando pro-
mover o desenvolvimento integral de crianca.

Aqui o eixo propulsor do processo didatico e da aprendizagem
se traduz pela organizagao das interacdes e brincadeiras, aborda-
das na perspectiva da ludicidade como fator preponderante do de-
senvolvimento das a¢des indicadas como direito de aprendizagem
na Educacao Infantil, a saber: conviver, brincar, participar, explo-
rar, expressar e conhecer-se. Aqui se trata de processo educativo
e nao de ensino, como irdo se caracterizar os Anos Iniciais do Ensi-
no Fundamental.

A nogdo de interagdes surge como eixo central, entendendo
a crianca como ser integral que se relaciona com o mundo a par-
tir do seu corpo em vivéncias concretas com diferentes parceiros
e em distintas linguagens. Dadas as proprias condi¢des de desen-
volvimento, socializacdo e interacdo das criangas, as brincadeiras
e jogos devem ser compreendidos em seu significado lidico e on-
tolégico, como direito da crianga de viver o tempo da infancia e se
desenvolver, de modo que as experiéncias no espaco de Educagao
Infantil devem possibilitar o encontro pela crianga de explicacoes
sobre o0 que ocorre a sua volta e consigo mesma enquanto desenvol-
ve formas de agir, sentir e pensar.
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Assim, “nessas condig¢des ela faz amizades, brinca com agua ou
terra, faz de conta, deseja, aprende, observa, conversa, experimen-
ta, questiona, constrdi sentidos sobre o mundo e suas identidades
pessoal e coletiva, produzindo cultura” (BRASIL, 2009, p. 6).

A diferenca entre educar e ensinar esta vinculada ao préprio
objetivo curricular e pedagoégico da Educacgao Infantil, referindo-se
aos processos mais amplos orientados para o desenvolvimento da
crianca com base em atividades lddicas na abordagem das areas de
conhecimento: Matematica, Ciéncias Humanas e Naturais e a Lin-
guagem. O ensino se insere com maior propriedade na perspectiva
curricular e pedagogica dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental,
em que a atividade de ensinar tem como contraface a aprendiza-
gem, centrada na apropria¢do de conhecimentos e desenvolvimen-
to de habilidades pela crianca.

Percebe-se, entdo, que a especificidade da educacao na pré-
-escola se volta principalmente para favorecer o desenvolvimento
integral, tendo a linguagem como eixo fundamental de tratamen-
to dos conhecimentos e ainda orientando para que as atividades
com as linguagens e os conhecimentos envolvam a sensorialidade,
a percep¢do, o movimento, a imaginacao, a expressao, a dialogicida-
de, enfim, a interacao efetivada da crianca, de modo integral, com o
mundo natural, social, cultural, com as tecnologias, com os outros e
consigo mesma.

Nesse campo de atuagdo docente, é preciso saber como uma
determinada capacidade é desenvolvida pela crianca e quais os
materiais, as intera¢des e formas de agrupamento serdo organiza-
dos e acompanhados nessa formacao. E, para tanto, é preciso pla-
nejar, projetar, agir, registrar, documentar e analisar o processo de
desenvolvimento.

Outro fator preponderante na Educacdo Infantil diz respeito
as formas sistematicas de interacdo com os familiares da crianga,
uma vez que temos na familia o primeiro nucleo educativo e forma-
dor, sendo necessario que a escola e os professores tenham agen-
das especificas de interagdo, abordagem e acompanhamento junto
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aos familiares. De um lado, essa interacdo representa o esforco de
transicao e parceria entre dois tipos de educagdo - a familiar e a es-
colar - e, de outro, visa ao fortalecimento das a¢des de cuidar, edu-
car, levando-se em conta a troca de informagdes, conhecimentos e
demandas especificas da crianca, em seu meio social particular ou
atendendo a uma especificidade social, étnica ou de necessidade
educativa especial.

Do ponto de vista da organizagdo curricular, da economia de
investimentos e da integracao dos niveis de escolarizacdo, é neces-
sario que a organizagao escolar da Educagdo Infantil assuma, como
perspectiva de planejamento, a passagem, a transicao e a integra-
cdo da pré-escola para a etapa dos Anos Iniciais do Ensino Funda-
mental, quando a crian¢a adentra em novos processos pedagdgicos,
com outras normativas e outros processos avaliativos.

Na Educacao Infantil, a grande area da linguagem abrange to-
das as atividades da crianc¢a, em razao da multiplicidade de lingua-
gens, formas e manifestacdes sensoriais, orais, visuais, sonoras, e,
ao mesmo tempo, envolve os diversos conhecimentos envolvidos;
artisticos, matematicos, cientificos, culturais. Na propositura da
BNCC estdo indicados cinco campos das experiéncias formativas,
de onde se depreendem a organiza¢do curricular e a orientagdo
para as atividades a serem planejadas visando a aprendizagem.

Os campos de experiéncias se constituem de praticas sociais,
culturais, saberes e conhecimentos determinados da vida social
mais ampla de uma determinada comunidade e as maultiplas lin-
guagens que nela estdo presentes. Assim, constituem-se formas
de organizag¢do curricular adequadas para a educacao da crianga
de zero a cinco anos, ressaltando o trabalho pedagoégico de modo
interativo e ludico. Os campos propostos para a Educacao Infantil
nao ocorrem de modo isolado, mas devem ser explorados de modo
integrado e interdisciplinar, a partir dos interesses da crianga, con-
forme demonstramos no Quadro 3, a seguir.
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Quadro 3 - Campos de experiéncias na Educacgao Infantil, na BNCC

SABERES E CONHECIMENTOS REFERENTES AOS CAMPOS

1. O eu, o outro e o nds. Foca nas interagdes sociais como condi¢do de construgdo
da percepgdo de si, do outro, da identificagdo, do pertencimento, da autonomia,
do cuidado de si. Trata das relagdes humanas, culturais e dos vinculos entre si e
os adultos.

2. Corpo, gestos e movimentos. Exploragdao do mundo, do espaco, das relagbes com
0s objetos a partir da corporeidade e do movimento, ensejando formas de cui-
dado de si, de consciéncia de limites. Envolve fundamentalmente a linguagem
corporal.

3. Tragos, sons, cores e formas. Envolve a vivéncia das formas de expressdo e lin-
guagens visuais, musica, teatro, audiovisual, interagindo e criando suas préprias
manifestacGes com linguagens artisticas, sensibilidade e criatividade.

4. Escuta, fala, pensamento e imaginagdo. Envolve situagdes de comunicagado, da fala
e da escuta, visando potencializar a participagado da crianga na cultura. Envolve as
experiéncias com as producdes literarias diversas, contatos com géneros textuais,
literarios, livros, como instrumentos de interagdo social, contagdo de histdria e de
potencializagdo da imaginagdo infantil.

5. Espagos, tempos, quantidades, relagdes. Envolve as interagdes com saberes e co-
nhecimentos da matematica, do mundo natural e sociocultural, orientados para
a ampliagdo do mundo fisico e sociocultural, contextualizado na vida cotidiana da
crianga.

Fonte: Organizacdo autoral (adaptado de BRASIL, 2017, p. 40 a 43).

A partir dos campos de experiéncias, saberes e conhecimentos
acima apontados, a dinamica da organizacao curricular e do pla-
nejamento pedagbgico devem se orientar pelos aspectos distinti-
vos da etapa do desenvolvimento da criang¢a no periodo da creche
(criangas de zero a trés anos) e da pré-escola (crianca de quatro e
cinco anos). E pertinente afirmarmos a predominancia da lingua-
gem como eixo propulsor da proposta curricular para a Educacao
Infantil, salientando aspectos do desenvolvimento integral, que vao
desde a corporeidade, as relacdes com o ambiente e com os outros,
as interagdes com o mundo da cultura escrita e oral.

Se concebida e planejada de modo a promover as interagoes,
0s jogos, as brincadeiras, as atividades lddicas, as experiéncias e
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conhecimentos, se converterdo em condi¢cOes favoraveis para a pas-
sagem da crianga para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental, es-
pecialmente o seu ingresso no complexo processo de alfabetizacgao.

Quando falamos da escolarizacdo nos Anos Iniciais, temos que
reconhecer as finalidades e modos de organizagdo curricular desse
complexo nivel da Educagao Basica. O que se espera é que a crian-
ca se desenvolva no periodo de cinco anos, que transcorrem do 12
ao 52 ano. Se na etapa da Educacao Infantil o desenvolvimento e
os campos de experiéncia implicavam a aprendizagem, nos Anos
Iniciais ocorrem mudangas profundas no dimensionamento dos
objetos de conhecimento, salientando as diferencas formais, de
responsabilidades, horarios, espacos, rotinas, modos e tempos de
avaliacdo, bastante diferentes em relacdo a Educagao Infantil.

Essa sinalizada ruptura entre a Educacao Infantil e os Anos
Iniciais é objeto de preocupag¢do da prépria BNCC, especialmente
quando indica a necessidade de pensarmos o processo de transicdo
curricular, considerando as especificidades e integracdo nos pro-
cessos de formacdo da crianca. A primeira ruptura diz respeito a
cisdo com as brincadeiras e os jogos, partindo de certa concepg¢do
de que o ensino dos Anos Iniciais apresenta maior seriedade, disci-
plina e rigor ndo compativeis com atividades lidicas.

Nessa etapa da escolarizacao, as criancas de seis a dez anos
passam por mudangas profundas em suas estruturas corporais,
cognitivas, simbdlicas, afetivas e relacionais, culminando com a en-
trada na adolescéncia, quando outros interesses e parametros de
interacdes estardo postos. Nessa etapa de vida, as criangas sdo mais
curiosas, questionadoras, sociaveis, com processos imaginativos
vinculados a interpretacao e criacdo de novidades.

E uma fase, também, em que o pensamento hipotético é po-
tencializado no enfrentamento de situacoes e conflitos proprios da
vida cotidiana, na qual a crianca tende a “descentragdo” e dialogo
com pontos de vista diferentes do seu. No convivio cotidiano e es-
colar, a crianca aprende a partilhar, negociar, se entender com os
outros. E um momento em que, por meio da potencializagio das
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manifestacoes, simbolizacdes e inquietagdes para compreender o
mundo, as relacdes e as adversidades colocam a crianca efetiva-
mente em posicdo de protagonista do conhecimento e também das
interagcdes com seus pares e com 0 mundo adulto.

Nesta etapa do desenvolvimento humano,

Ampliam-se também as experiéncias para o desenvolvi-
mento da oralidade e dos processos de percep¢ao, com-
preensdo e representacdo, elementos importantes para a
apropriacdo do sistema de escrita alfabética e de outros
sistemas de representacdo, como os signos matematicos,
os registros artisticos, midiaticos e cientificos e as formas
de representacdo do tempo e do espaco. Os alunos se de-
param com uma variedade de situacdes que envolvem
conceitos e fazeres cientificos, desenvolvendo observa-
¢oes, andlises, argumentacodes e potencializando desco-
bertas (BRASIL, 2017, p. 58).

Para o desenvolvimento do curriculo e do processo pedagogico
voltado para o desenvolvimento da crianga, é importante o investi-
mento na compreensao dos aspectos que definem essa fase etdria,
principalmente pela necessidade de tornar a dindmica do trabalho
escolar mais significativo para a crian¢a, buscando dimensionar
suas necessidades e interesses, e menos impositivo em termos de
repeticdo educativa gerada por perspectivas tradicionais, de trans-
missdo e nao criagdo. Mais do que mecanicamente assimilar con-
teddos abstratos, a crianca precisa reconstrui-los, reinventa-los,
dando significado para si mesmo da importancia do conhecimento
curricular e, ao mesmo tempo, desenvolvendo as habilidades indi-
cadas pela BNCC.

E importante atentar para a abordagem da aprendizagem ati-
va, envolvendo a organizacdo de atividades ludicas, com jogos e
brincadeiras, desde a alfabetizacdo, passando por todos os Com-
ponentes Curriculares até o 52 ano do Ensino Fundamental. Pre-
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cisamos entender que a dimensdo ludica da aprendizagem nao é
exclusiva da Educacdo Infantil, mas de todo o processo educativo,
especialmente da crianca que, com seis anos, adentra no primeiro
ano do Ensino Fundamental. A dimensdo lddica de uma atividade
de aprendizagem que envolve dimensdes do desenvolvimento inte-
gral, desde a corporeidade, a cognicao, as linguagens e o afeto, favo-
recendo a mobilizacdo, o interesse, a iniciativa da crianca, o que se
constitui em investimento pertinente para a superacao do processo
de ensino e aprendizagem tradicional, mecanico e de reprodug¢do
dos conteudos curriculares como tendo validade em si mesmos.

Devemos reconhecer que o processo de escolarizagdo nos
Anos Iniciais apresenta situagdes de maior rigor e complexidade
em relacdo aos demais niveis da Educagao Basica. O tempo de esco-
larizagdo, a carga hordria, a avaliacdo com a finalidade de aprova-
¢do e reprovacao, a avaliacdo do rendimento por meio do sistema
de avaliagao em larga escala (Saeb) convergem para tornar comple-
xo0 e denso o trabalho pedagdgico nos Anos Iniciais do Ensino Fun-
damental. Como referéncia principal da complexidade curricular e
pedagdgica dos Anos Iniciais, temos o trabalho com os componen-
tes curriculares, a alfabetizacdo (orientada para o 12 e 22 anos con-
forme a BNCC e o PNA), a Lingua Portuguesa, as Artes, a Educacao
Fisica, Matematica, as Ciéncias, a Historia, a Geografia, a Educagdo
Fisica e também o Ensino Religioso.

Na orientagdo para a abordagem curricular por competéncias,
a BNCC traz implicita abordagens conceituais de trés grandes ei-
xos de formacdo na Educacdo Basica, os quais favorecem a com-
preensao das finalidades dos componentes curriculares alinhados
a perspectiva de desenvolvimento de competéncias e habilidades.
Vejamos: (1) a formacgao cientifica: envolve competéncias forma-
tivas, as quais abrangem todos os componentes curriculares de
modo interdisciplinar, voltados para favorecer a formagao do espi-
rito cientifico, a investigacdo, a curiosidade, a formulacado e testa-
gem de hipdteses, de modo que, nos Anos Iniciais, podemos abri-
gar as Ciéncias, a Matematica e também estabelecer conexdes com
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Historia e Geografia; (2) a formac¢ao nas humanidades: envolve a
compreensdo da dinamica da vida social, da cultura, das interagoes,
da ética, visando contribuir para uma sociedade justa democratica
e inclusiva, abrigando principalmente a Histoéria, a Geografia e te-
mas transversais como ética; (3) a formagao no grande campo da
linguagem, que é definida como a grande area do curriculo, desde
a alfabetizacdo, a Lingua Portuguesa, as Artes, a Libras, a Educa-
cao Fisica, a Lingua Estrangeira; 4) a formacgao tecnoldgica, que
é constituida como campo transversal e implicadora de todos os
componentes curriculares, estando articulada nas competéncias
gerais da BNCC, especificamente tratando das tecnologias digitais
de informacdo e comunicacao como base de apropriac¢ao, interacdo
e aprendizagem.

Organizados a partir de diferentes areas do conhecimento,
os contetudos escolares devem ser articulados na perspectiva da
aprendizagem integral, progressiva e em espiral, vinculados direta-
mente as competéncias e habilidades propostas pela BNCC. Assim:

Cada area do conhecimento apresenta o desafio de pro-
mover a ampliacdo para aprendizagens contextuais, dia-
logicas e significativas em que o ponto de partida deve
ser orientado por levantamento de conhecimentos pré-
vios do grupo de estudantes com o qual o professor atua.
Assim, a organizacdo interna esta sustentada levando-se
em consideracdo especificidades de cada area, no sentido
de explicitar essencialidades a aprendizagem e promover
o trabalho interdisciplinar articulado com eixos transver-
sais e integradores do curriculo em movimento (GDF, p.
11, s/d).

Em verdade, a perspectiva da BNCC se orienta para processo
pedagogicos de aprendizagem ativa, na participacao efetiva dos es-
tudantes na apropriacao do conhecimento como area, destacando
que as competéncias e habilidades nao sdo pressupostos mecani-
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cos e nem se desenvolvem num vazio. As competéncias e habili-
dades estao vinculadas aos campos de conhecimentos e estes, por
sua vez, estdo dinamizados pelos modos como planejamos e coor-
denamos as experiéncias de aprendizagem ativa, pela problemati-
zacgao e resolucao de problemas contextualizados e em abordagem
interdisciplinar.

5. A abordagem do campo da linguagem: elementos para a
formagao da crianga leitora e escritora

No que tange a propositura curricular da BNC, a grande area
da Linguagem nos Anos Iniciais envolve todos os componentes, ha-
bilidades e competéncias concebidas em uma visao interdisciplinar
e de formacdo integral. Numa primeira aproximacao conceitual,
o documento curricular da BNCC aponta para a linguagem como
dimensao propriamente humana, relacionada tanto as dimensoes
integrais do seu desenvolvimento quanto aos conhecimentos de
natureza diversa na vida social, como a literatura, a matematica, as
ciéncias, as artes, a histdria, a geografia, a gestualidade.

As atividades humanas realizam-se nas praticas sociais,
mediadas por diferentes linguagens: verbal (oral ou vi-
sual-motora, como Libras, e escrita), corporal, visual,
sonora e, contemporaneamente, digital. Por meio dessas
praticas, as pessoas interagem consigo mesmas e com
os outros, constituindo-se como sujeitos sociais. Nessas
interagdes, estao imbricados conhecimentos, atitudes e
valores culturais, morais e éticos (BRASIL, 2017, p. 63).

De outro lado, a orientacdo curricular ressalta a ampliagdo da

prépria nogdo de linguagem contextualizada e redimensionada pe-
los fatores tecnolégicos e de produgdao ampliada das comunicagoes,
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interagdes e conhecimentos proporcionados pela via das tecnolo-
gias digitais em curso em nosso tempo presente. Vejamos:

As praticas de linguagem contemporaneas nado s6 envol-
vem novos géneros e textos cada vez mais multissemio-
ticos e multimidiaticos, como também novas formas de
produzir, de configurar, de disponibilizar, de replicar e de
interagir. As novas ferramentas de edi¢do de textos, du-
dios, fotos, videos tornam acessiveis a qualquer um a pro-
ducgido e disponibilizacdo de textos multissemioéticos nas
redes sociais e outros ambientes da Web. Nao sé é pos-
sivel acessar conteddos variados em diferentes midias,
como também produzir e publicar fotos, videos diversos,
podcasts, infograficos, enciclopédias colaborativas, revis-
tas e livros digitais etc. Depois de ler um livro de litera-
tura ou assistir a um filme, pode-se postar comentarios
em redes sociais especificas, seguir diretores, autores,
escritores, acompanhar de perto seu trabalho; podemos
produzir playlists, blogs, videos-minuto, escrever fanfics,
produzir e-zines, nos tornar um booktuber, dentre outras
muitas possibilidades. Em tese, a Web é democratica: to-
dos podem acessa-la e alimenta-la continuamente. Mas
se esse espacgo € livre e bastante familiar para criangas,
adolescentes e jovens de hoje, por que a escola teria que,
de alguma forma, considera-lo? (BRASIL, 2017, p. 68).

Na area especifica do projeto em tela “Gestdo do Conhecimen-
to Escolar, Alfabetizacdo e Formacdo para a Cidadania”, tomamos
essa grande area da Linguagem como a referéncia principal na
perspectiva de construir condi¢des e sugestdes pedagdgicas para a
escolariza¢do da crianga nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.
E onde se encontram nossas referéncias curriculares da area da lin-
guagem, implicadas na formacao da crianca leitora-escritora?
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Na BNCC do Ensino Fundamental, a area da linguagem corres-
ponde ao campo de componentes curriculares determinados, a saber:
Lingua Portuguesa, Arte, Educacdo Fisica e também Libras. A indicacdo
da BNCC (2017, p. 63) é a de que “os estudantes [devem] participar de
praticas de linguagem diversificadas, que lhes permitam ampliar suas
capacidades expressivas em manifestacoes artisticas, corporais e lin-
guisticas, como também seus conhecimentos sobre essas linguagens,
em continuidade as experiéncias vividas na Educacdo Infantil”.

Nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, a linguagem se
constitui em eixo estruturante de todo o processo curricular e pe-
dagogico, desdobrando-se como modo de expressdao de todos os
componentes curriculares. Precisamos dizer que a Matematica, a
Historia, a Geografia, as Ciéncias ndo compdem a grande area da
Linguagem. Todavia, nenhum dos componentes curriculares existe
sem uma linguagem. Podemos mesmo afirmar que um dos proble-
mas principais de aprendizagem, como na Matematica, diz respeito
a apropriacdo da linguagem especifica, para que o estudante possa
se movimentar efetivamente no campo do conhecimento.

A primeira etapa a considerar no desenvolvimento do curriculo
dos Anos Iniciais se refere ao complexo processo de alfabetizacao,
o qual ir4 condicionar todo o percurso da escolarizagao da crianga,
adolescentes e jovens no Ensino Médio. Realizando alteracdo quan-
to ao periodo indicado para a centralidade da alfabetizacao, a BNCC
sinaliza que o processo de alfabetizacdao abrange a Educagao Infantil
e se define como acao pedagogica prioritaria do 12 e 22 anos. Essa
definicdo nao significa que apenas os professores alfabetizadores
tenham responsabilidade com a alfabetiza¢do, posto que essa agao
requer agenciamentos e modos de organiza¢do e acompanhamento
efetivo de todos os professores dos Anos Iniciais e também das coor-
denagdes pedagogicas das Redes de Ensino e das escolas.

Na definicido dos Componentes Curriculares, totalmente ar-
ticulada com a alfabetiza¢do, a Lingua Portuguesa assume a cen-
tralidade na formacao do sujeito leitor-escritor, considerando a
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definicdo de estruturas de onde provém praticas de linguagem e
conhecimentos, a saber:

Aoralidade, aleitura/escuta, a producao (escrita e multis-
semidtica) e a analise linguistica/semio6tica (que envolve
conhecimentos linguisticos - sobre o sistema de escrita,
o sistema da lingua e a norma-padrio -, textuais, discur-
sivos e sobre os modos de organizagio e os elementos de
outras semioses). Cabe ressaltar, reiterando o movimen-
to metodolégico de documentos curriculares anteriores,
que estudos de natureza tedrica e metalinguistica - so-
bre a lingua, sobre a literatura, sobre a norma padrao e
outras variedades da lingua - ndo devem nesse nivel de
ensino ser tomados como um fim em si mesmo, devendo
estar envolvidos em praticas de reflexdo que permitam
aos estudantes ampliarem suas capacidades de uso da
lingua/ linguagens (em leitura e em producdo) em prati-
cas situadas de linguagem (BRASIL, 2017, p. 71).

Na area da Lingua Portuguesa, como componente central do
trabalho com a leitura e a escrita, a BNCC indica quatro campos
a partir dos quais se definem linguagens, saberes e conhecimen-
tos que dimensionam o desenvolvimento curricular, o ensino e a
aprendizagem. Sao eles:

Quadro 4: Campos de Atuacgao - 1.° ao 5.° ano do Ensino Fundamental

CAMPO DE ATUAGAO — 12 AO 52 ANO DO ENSINO FUNDAMENTAL

Campo da Vida Cotidiana — Participagdo em situagdes de leitura vivenciadas cotidiana-
mente no espago doméstico e familiar, escolar, cultural e profissional. Alguns géneros:
agendas, listas, bilhetes, recados, avisos, convites, cartas, cardapios, diarios, receitas,
regras de jogos e brincadeiras.

Campo Artistico-Literario — Participacdo em situagdes de leitura, fruigdo e produgdo
de textos literarios e artisticos, que favoregam experiéncias estéticas. Alguns géneros:
lendas, mitos, fabulas, contos, cronicas, cangdo, poemas, poemas visuais, cordéis, qua-
drinhos, tirinhas, charge/cartum, dentre outros.
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Campo da Vida Publica — Participagdo em situag0Oes de leitura e escrita, especialmente
de textos das esferas jornalistica, publicitaria, politica, juridica e reivindicatdria, com
temas da cidadania e o exercicio de direitos. Alguns géneros: notas, albuns noticiosos,
noticias, reportagens, cartas do leitor (revista infantil), comentarios em sites para crian-
¢a, textos de campanhas de conscientiza¢do, Estatuto da Crianga e do Adolescente,
abaixo-assinados, cartas de reclamacgdo, regras e regulamentos.

Campo das Praticas de Estudo e Pesquisa — Participacdo em situacdes de leitura/es-
crita que possibilitem conhecer os textos expositivos e argumentativos, a linguagem e
as praticas relacionadas ao estudo, a pesquisa e a divulgagdo cientifica, favorecendo a
aprendizagem dentro e fora da escola. Alguns géneros deste campo em midia impressa
ou digital: enunciados de tarefas escolares, relatos de experimentos, quadros, graficos,
tabelas, infograficos, diagramas, entrevistas, notas de divulga¢do cientifica, verbetes
de enciclopédia.

Fonte: Organizacdo autoral (adaptado de BRASIL, 2017, p. 84 a 86).

Os campos indicados acima pela BNCC se referem a “lugares”
e “espacos sociais” de efetiva participacdo de criancas, nos quais se
configuram géneros textuais, demarcados segundo a especificidade
da pratica de linguagem com a lingua materna, envolvendo a ora-
lidade, a leitura, a escrita. Todos os campos demarcam os géneros
textuais, literarios (poesia, romance), técnicos, comunicacionais
(jornal, redes sociais), que envolvem a leitura, a escrita, producao
de texto, a categorizacdo semiotica das especificidades da lingua-
gem. Essa abordagem tem por base as praticas de linguagens da
crianga, desde a vivéncia na vida cotidiana até a linguagem posta
numa atividade de estudo, como o relato de uma observacao, a
anotacao sobre um programa de televisdo, um filme. Temos aqui o
letramento como uma das concep¢des fundamentais do processo
de apropriacdo da lingua materna por meio da utilizagdo social da
lingua nos campos da vida.

A categorizagdo dos campos enseja a multiplicidade de formas,
funcoes, finalidades do proprio texto escrito, como géneros textuais
a serem apreendidos pela leitura e escrita como praticas de lingua-
gem fundamentadas nas areas da vida social. Para a escola e para
os professores é importante ndo somente a compreensao das espe-
cificidades dos géneros textuais, mas principalmente a organizagdo
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de experiéncias de aprendizagem que favorecam aos estudantes
a pratica de escrita e leitura juntamente com a categorizagdo dos
préprios campos propostos pela BNCC.

E importante que tal categorizagdo seja objeto de estudo, de
compreensao, de investigacdo e exercicios escolares dos estudan-
tes. A esse respeito é pertinente a exposicao da professora Suely
Amaral Melo, quando ressalta:

Ndo adianta falar para a crianca que a escrita é impor-
tante ou serd importante na vida dela! A crianca forma
a necessidade da leitura e da escrita quando ela convive
com a leitura e a escrita na escola infantil - ndo a leitura
e a escrita de letras e silabas, nem de palavras - mas com
a leitura e a escrita de textos utilizados de acordo com
a fungido social para a qual a escrita foi criada. Ou seja,
leitura para conhecer a informacdo de um texto, as ideias
de quem escreveu, suas emogoes, seu sentimento; escrita
para comunicar algo a alguém distante, para se lembrar
no dia seguinte, para expressar uma ideia, opinido, um
sentimento (MELO, 2006, p. 11).

Além de colocar a leitura e a escrita do texto a partir de suas
fungbes na vida social, Amaral (2006) faz ver que a leitura diz res-
peito a apropriacdo de informagdes, normas, valores, sentimentos e
conhecimentos, os quais poem o leitor em face das inten¢oes do su-
jeito que escreveu, em face da percepc¢do e compreensao dele sobre
a realidade. O convivio da crianga com os materiais escritos, com
os diversos géneros textuais, deve ser continuo e envolver todos os
componentes curriculares, sendo um eixo interdisciplinar central
do trabalho do curriculo e do processo de ensino e aprendizagem. O
convivio e incentivo potencializara a percep¢ao de que ha algo mais
que letras, silabas ou palavras, pois a escrita ndo existe num vazio
de contetdo, conforme salienta Ferreiro (2001).
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As superficies que a cultura construiu para serem porta-
doras de marcas escritas tem nome e fun¢do e chamam-se
jornais, livros, calendarios, documentos de identidade,
anuncios, embalagens de alimentos ou remédios, placas
com nomes de ruas, indicacoes para veiculos e pedestres,
propaganda comercial... A lista é muito longa (FERREIRO,
2021, p. 11).

Posta como a base do conhecimento, inscrita nos objetos de
conhecimento, a escrita e, portanto, a propria escrita e as leituras
precisam ser mediadas pela contextualizacdo, pelo lugar e tempo
da realidade e dos sujeitos envolvidos em praticas de linguagem,
como na vida doméstica, na escola, nos meios de comunicagdo, nas
obras literarias disponiveis na biblioteca e na internet.

Ao tratar do tema do curriculo e desenvolvimento humano, El-
vira Souza Lima (2007) enfatiza que a escrita tem historia, tendo
surgido ha aproximadamente cinco milénios, se modificando e mo-
dificando também os préprios modos de acesso, de aprendizagem
e de desenvolvimento de habilidades humanas.

Depois da criagdo da escrita, o desenvolvimento cultural
da humanidade se acelera chegando a invengdo da im-
prensa no século XV. Dai para frente, ha uma aceleragio
acentuada no desenvolvimento das ciéncias e das técni-
cas artisticas, na invencdo de equipamentos, na produ-
¢do literaria e desenvolvimento tecnolégico. A aceleragao
é tal que hoje testemunhamos em uma mesma geracdo
mudangas enormes nas formas de comunica¢ao dos se-
res humanos, no fluxo de informacdo entre paises e na
inovacdo instrumental e tecnolégica. Isto reflete na es-
cola: educar criangas hoje exige dos professores saberes
muito distintos do que se exigia dos professores que os
ensinaram, ha 20 ou 30 anos (LIMA, 2007, p. 17).

108



Transportar essa gama de géneros textuais, conhecimentos e
tecnologias para o trabalho escolar ndo é uma tarefa facil, principal-
mente para os professores que vivenciam o cotidiano do processo
de ensino e aprendizagem, movimentando-se com todos os compo-
nentes curriculares, da alfabetizacdo a Lingua Portuguesa, Matema-
tica, Artes, Historia Geografia, Ciéncias e Educagao Fisica.

Como salientado, o enfrentamento dos desafios da escola-
rizacdao indicados pela BNCC requer a superac¢do das tradicionais
perspectivas da pedagogia transmissiva dos contetidos escolares,
para uma pedagogia centrada na organizacado de atividades que fa-
vorecam o interesse, a mobilizacdo, a resolu¢do de problemas por
meio de sequéncias de atividades, por meio da utilizacao do conhe-
cimento como base para conhecer e atuar no mundo. As competén-
cia e habilidades propostas pela BNCC resultam justamente de um
processo de ensino e aprendizagem que promovam a reinven¢ao
continua dos esquemas de acao dos estudantes.

6. Sobre a implementagao da BNCC nas redes de ensino e
no processo pedagogico

Ap0és as explicitacGes acima, os quadros conceituais expostos
e as reflexdes sobre a BNCC - principalmente sobre a Educagao In-
fantil e os Anos Iniciais do Ensino Fundamental - é necessario pen-
sarmos na implementa¢do da BNCC, considerando a indicagao de
que o final de 2021 foi estabelecido como prazo para a conclusdo
dessa implementacgao, ressaltando que esse prazo é resultado da
prorrogacao anual, que teve que ser adotado em face da suspensao
das atividades escolares presenciais por conta da eclosao da pan-
demia da Covid-19.

Neste ultimo topico deste capitulo, portanto, o nosso interesse
é sugerir elementos para a implementacdo da BNCC, por meio da
ferramenta PDCA ja apresentada e explicitada no primeiro capitulo
deste livro.
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A Base Nacional Comum Curricular abre perspectiva de novas
organizagdes do curriculo e do processo pedagdgico escolar, re-
querendo diversos investimentos institucionais, dos gestores das
Redes de Ensino, das escolas, do “chdo da escola e da sala de aula”.
Sado perspectivas postas no documento BNCC, mas que precisam de
apropriacdo, detalhamento, articulagdes com outros documentos
como o PNA (Politica Nacional de Alfabetiza¢do), com os Planos
Municipais de Educac¢do e com os fundamentos legais que norteiam
a educacgdo brasileira, voltados principalmente para a formagao do
cidadao.

0 investimento para a tal implementagao se constitui em de-
safio para as Redes de Ensino, escolas e para a pratica pedagogica,
considerando as dificuldades objetivas advindas da suspensao das
atividades presenciais nas escolas, o que exige novas mediacdes
tecnoldgicas, formas de agrupamentos, da gestdo dos Sistemas de
Ensino, da etapa do planejamento, dos percursos de formacao con-
tinuada e, também, novos modos e relagdes no processo de ensino
e aprendizagem (remoto, a distancia), envolvendo os estudantes e
seus familiares.

Devemos salientar que a implementa¢cdo da BNCC ndo ocorre
de modo mecanico ou por delibera¢do burocratica, mas sim a partir
de estudos, contextualizacdo, formulagdo de diagnésticos, partilhas
e didlogo na “comunidade” (rede, escola, grupo de profissionais
da educacdo) para chegar a etapa de planejamento e seu posterior
desdobramento em programacao de atividades, projetos pedagogi-
cos especificos, salientando a pertinéncia da area da linguagem, da
leitura, da escrita, como estrutura principal no desenvolvimento do
curriculo e do processo pedagdgico. Para completar a sequéncia,
devemos identificar as etapas-momentos do acompanhamento, do
monitoramento, da avaliacdo e a documentagao pedagogica, como
as bases transversais da gestdo do processo, implicando a quali-
dade e os resultados formais do trabalho. Aqui estamos trazendo
referéncias do primeiro capitulo, no que tange a metodologia do
planejamento estratégico na gestdo do processo pedagégico, bas-
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tante pertinente para o agenciamento da implementacao da Base
Nacional Comum Curricular.

Como mostrarmos, a BNCC se constitui no documento de re-
feréncia para a elaboracdo dos curriculos a serem desenvolvidos
pelas Redes de Ensino e escolas, desdobrando-se nos Referenciais
Curriculares dos Estados (RCA, no Amazonas) e incidindo direta-
mente sobre a organizacao e as agdes da escola e do processo de
ensino e aprendizagem. Em verdade, o processo ensino e aprendi-
zagem e as relacdes pedagogicas realizadas na escola, na sala de
aula, sdo o ponto de chegada efetivo da BNCC.

Tomando por referéncia as orientagdes metodoldgicas do
primeiro capitulo deste livro, (“Planejamento estratégico como
perspectiva de gestdo em rede do processo pedagdgico escolar”),
esbocamos, a seguir, uma possivel sequéncia de fases e atividades
de implementagdo pedagégica da BNCC, por meio da ferramenta
PDCA, atentando para as especificidades de cada realidade.

Conforme explicado no primeiro capitulo, a utilizacao das eta-
pas do Ciclo PDCA na area da educacao requer a definicao das espe-
cificidades quanto as estruturas, objetos e objetivos definidores da
atuacdo dos Sistemas de Ensino e das escolas, centradas em estru-
turas determinadas, indo desde o nivel macro da organizagao, pas-
sando pelo fluxo processual da gestdo nas secretarias e chegando
até as estruturas do trabalho de gestdo escolar, incidindo sobre o
principal de todos os objetivos, que é o processo de ensino e apren-
dizagem. Isso significa dizer da necessidade de compreensdo das
estruturas que fundam o trabalho educacional nos Sistemas de En-
sino, voltados para o eixo da atividade-fim, da aprendizagem e do
éxito no rendimento escolar.

Nessa perspectiva, consideramos a sistematica de desdobra-
mento do PDCA, visando a elaborac¢do do planejamento estraté-
gico para a implementagdo curricular e, em seguida, projetamos
uma dada atuacdo, contextualizando as referéncias de planeja-
mento do trabalho escolar, conforme registramos no Quadro 5,
a seguir:
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Quadro 5 - Quadro de Referéncias de Planejamento

do Trabalho Escolar

ETAPAS

DETALHAMENTO DAS ETAPAS

RESULTADO

Planejamento

a) Conhecendo a realidade — le-
vantamento da situagdo escolar e
da realidade da aprendizagem e
dos sujeitos;

b) Elaboragdo do quadro PDCA —
indicadores situacionais;

c) Elaboragao do Plano de Agdo —
com base no quadro do PDCA.

Quadro diagndstico
com indicadores;

Planos de trabalho —
PPP, curricular, pedago-
gicos especificos.

Execucgdo

Aplicagdo do Plano de Agdo por
meio do desenvolvimento, regis-
tro, elaboragdo da documentagdo
e acertos com e acompanhamento
e monitoramento.

Projetos escolares, pe-
dagdgicos com detalha-
mento  metodoldgico,
responsaveis, calenda-
rio de execugdo, até a
conclusdo.

Monitoramento e
acompanhamento

Elaboragdo da sistemdtica da me-
todologia de acompanhamento e
monitoramento da execugdao do
Plano de Agdo.

Sistematica detalhada
do acompanhamento e
execu¢do do plano de
acdo: fases, critérios,
responsaveis, cronogra-
mas.

Retroalimentagao

Elaboragdo do calendario de even-
tos para a socializagcdo dos resulta-
dos obtidos, disseminagdo do que
sera padronizado e replanejamen-
to de novas praticas.

Juntada e anadlise da
documentagéo e padro-
nizagdo e experiéncias;
Sugestdes de replaneja-
mento;

Rodas de dialogo, even-
tos de socializagdo.

Fonte: Os autores, Cefort, 2021.
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Vejamos o detalhamento das fases indicadas no Quadro 5:
1. Conhecendo a realidade, dimensionando indicadores

Uma primeira etapa para a organizacdo do trabalho de im-
plementagdo da BNCC diz respeito ao conhecimento da realidade,
relativo aos estudos orientados das referéncias legais, curriculares
e pedagdgicas, definicdo dos indicadores de qualidade, realizacdo
de investigacdo acerca da realidade da Rede de Ensino, das esco-
las e dos grupos de estudantes e professores. A perspectiva desse
momento é a de que é necessario conhecer da realidade de cada
rede de ensino, de cada escola, para melhor prosseguir, e esse co-
nhecimento precisa ser organizado, com abordagem metddica de
documentos, didlogos entre todos os envolvidos, acertos etc. Como
resultado desse trabalho, teremos a diagnose das condi¢bes estru-
turais e da organizacgao do trabalho, escolar (aprendizagem, rendi-
mento segundo os niveis da Educa¢do Basica na Rede de Ensino),
das condic¢oes,das dificuldades e necessidades dos estudantes e dos
professores.

Especialmente neste tempo vivenciado pelos impedimentos
gerados pela pandemia da Covid-19, o conhecimento e compreen-
sdo do contexto e dos sujeitos se pdem como obrigatdrios, tratando
dos modos de vida, diversidade e condi¢des prévias da crianca para
a escolarizacdo. Para a escola e para a pratica pedagogica da Edu-
cacdo Infantil e Anos Iniciais, é imprescindivel conhecer as condi-
coes e especificidades da crianca em contexto social e familiar. Tal
conhecimento é fundamental para um planejamento pedagoégico
contextualizado e participativo, envolvendo as especificidades dos
repertérios culturais e familiares, étnicos, mediagdes familiares;
situacdes especiais da crianca com necessidades especificas, suas
mediacoes familiares, seu acesso aos bens simbélicos, cientificos e
tecnolégicos constituintes da vida social contemporanea.

Como resultado desse investimento de conhecimento da rea-
lidade, teremos o quadro geral dos indicadores da realidade, das
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condi¢des postas no trabalho escolar, das condi¢coes de trabalho
dos professores e dos estudantes, e informagdes acerca das si-
tuacdes ambientais, socioculturais e familiares especificas dos
sujeitos-criangas.

2. Elaborando o Plano de Acgao, para a implementagao da
base curricular

Apo6s a tomada de consciéncia dos indicadores da realidade es-
colar e da situacao-contextualizacdo dos seus agentes, é necessario
partir para as projecoes visando estabelecer os caminhos de traba-
lho. Para dar objetividade a elaborag¢do do plano de agao, algumas
questdes norteadoras sdo importantes a serem tratadas pelos gru-
pos de gestores, coordenadores pedagégicos, diretores e professo-
res, a saber:

2.1. Questoes Norteadoras - para reflexdo e acertos iniciais
sobre as condi¢bes da intervengao

¢ Como serdao dimensionadas as orientacdes curriculares e
as perspectivas de sujeito, de aprendizagem, de conheci-
mento, de linguagens e de tecnologias?

¢ Quais as atividades formativas que iremos implementar?
- Qual Projeto Pedagdgico, quais sequéncias e dinamicas?

¢ Quais as condig¢des objetivas para o processo pedagdgico -
condig¢oes estruturais da escola, da gestao da Rede de Ensi-
no na orientacdo e acompanhamento do trabalho escolar;
condig¢des do trabalho dos professores e estudantes?

¢ Quais necessidades de formagao continuada dos gestores,
coordenadores, diretores, professores?

¢ Como e por quais mediacdes a Rede de Ensino, as escolas,
os professores irdo se organizar, se agrupar e interagir para
a elaboracdo participativa dos planos?
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e Como sera realizada a gestdo da documentacdo gerada
no trabalho de planejamento, execucao, monitoramento e
retroalimenta¢do?

Esse conjunto de questdes de partida requer o respeito, a par-
ticipagdo e a corresponsabilidade de todos os individuos e grupos
envolvidos, como abertura ao dialogo, a colaboracao, a aprendiza-
gem e busca de entendimento coletivo, como base do que sera ob-
jeto do Plano de Ag¢do. Apds o didlogo dos envolvidos e as decisodes
acerca das questdes acima, € preciso iniciar o trabalho de definicao
dos itens estruturantes para o desenvolvimento curricular, abar-
cando o processo de implementacdo da BNCC no trabalho escolar e
no processo pedagoégico.

2.2. Definicdo da proposta pedagogica da (s)escola (s)

E 0 momento mais importante no que diz respeito as decisoes
que irdo se constituir nos eixos de acao, considerando o nivel de
ensino a ser trabalhado, o modo de transposicdao dos principios e
as orientagdes metodologicas da BNCC, bem como a visdo da crian-
¢a, a concepc¢ao de aprendizagem, de conhecimento, linguagens e
tecnologias articuladas as no¢des de competéncias e habilidades, o
que inclui:

¢ Definicdo da concepc¢ao de aprendizagem e modelos de
planejamento pedagogico - projetos de aprendizagem, se-
quéncias e dinamicas curriculares e didaticas;

e Definicdo de organiza¢do pedagdgica do processo educati-
vo dos objetivos do ensino e da aprendizagem (em aborda-
gem interdisciplinar) da alfabetizacao e dos componentes
curriculares;

¢ Conhecimento do ambiente educativo face aos sujeitos in-
seridos no processo (organizacdao do espaco e de tempos
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de processamento do curriculo nos diferentes anos escola-
res — agrupamentos, calendarios);

e Definicdo dos modos de organizacao curricular - compe-
téncias, habilidades, areas, objetivos, atividades. Formas de
acompanhamento da aprendizagem;

e Definicdo das mediagdes tecnoldgicas (materiais didaticos,
tecnologias disponiveis): suportes de trabalho, mediado e
a distancia, na Rede de Ensino e nas escolas e também dis-
ponivel aos estudantes;

e Definicdo das metodologias e atividades pedagogicas ati-
vas - projetos, sequéncias, dindmicas;

e Definicdo das mediagdes pedagdgicas (materiais didaticos
e tecnologias) compativeis com a proposta pedagogica de
cada escola;

e Listagem das iniciativas para valorizacdo da diversidade e
das diferencas, com referéncias a nocao de equidade;

e Definicdo das institui¢cdes sociais envolvidas no contexto,
inclusive os familiares;

¢ Definicdo dos mecanismos de acompanhamento, registro e
documentagao pedagogica;

e Definicdo da programacao curricular pedagoégica - ativi-
dades pedagogicas e seus resultados, desenvolvimento de
projetos, programas, na rede, na escola, na sala de aula,
agendas;

¢ Definicdo dos processos de avaliacdo qualitativa e quanti-
tativa, considerando os objetivos propostos e a documen-
tacdo pedagogica que registrou a aplicacao e o acompanha-
mento do Plano de A¢do - momentos parciais e final.

2.3. Etapa da Execucdo do Plano - especificacdo das etapas
para a implementacao da BNCC na Rede de Ensino, incluindo
a pratica pedagogica dos professores, considerando o contexto
vivenciado, ou seja:

116



Momento inicial de definicdo objetiva do plano, dos instru-
mentos das mediacdes e do desenvolvimento dos projetos
especificos - projeto curricular, projetos pedagégicos, se-
quéncias e dinamicas didaticas;

Momento de desenvolvimento, de execu¢do, em sequéncia,
das atividades programadas compatibilizando com o calen-
dario. Isso inclui a introducdo, o desenvolvimento, a con-
clusdo de processos especificos e a preparagdo para a fase
de socializacao dos resultados por meio da documentagao
pedagégica. E importante apontar para a obrigatorieda-
de da documentacdo pedagégica, principalmente quando
se trata da execucdo das acdes efetivas da implementacdo
do curriculo e do processo pedagogico, o que sera objeto
do processo de monitoramento e acompanhamento pelos
responsaveis;

Momento da execucdo do plano que deve o correr paralela-
mente ao processo de monitoramento e acompanhamento,
e é definido como momento de partilha da produgao rea-
lizada nas escolas, nas salas de aula, devendo constituir a
loégica de agrupamento entre os gestores, coordenadores e
professore, segundo as especificidades de suas atuagoes.

3. Realizando o Monitoramento e Acompanhamento

(transversal) da Execugao do Plano de Acao

Como ja explicitado no capitulo 1, a etapa de monitoramento

e acompanhamento é fundamental para o éxito do trabalho insti-
tucional das redes, das escolas, do processo pedagogico, especial-
mente se tiver uma perspectiva participativa, construtivista e co-
laborativa. Essa fase deve ter como referéncia a documentacao. O
monitoramento se debruga sobre a realizagdo dos objetivos e ati-
vidades, registrando o éxito ou os limites, levantando as situagdes
de dificuldades, bloqueios, abrindo o didlogo continuo e apontando
coletivamente as possibilidades de revisdo em tempo e continui-
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dade das a¢des planejadas e replanejadas durante o processo de
execucao do plano.

0 monitoramento continuo evita que os problemas se acumu-
lem e caminhem sem solugdo, sendo necessario adotar a perspecti-
va da participacao e da corresponsabilidade. O monitoramento nao
pode reproduzir uma visdo policialesca da supervisao, mas deve
estar a servico da resolugao participativa dos problemas, gerando
pertencimento aos grupos sobre os quais incide o monitoramen-
to. E justamente na perspectiva da participagio que sugerimos o
desdobramento do acompanhamento como momento formativo,
de participacao daqueles que monitoram e acompanham em sua
relacdo com aqueles que sao monitorados e acompanhados, sejam
eles os diretores das escolas ou professores.

E necessario que a fase de monitoramento e acompanhamento
contemple:

¢ Definicdo da concep¢do de monitoramento e acompanha-
mento, pautada numa perspectiva participante e construti-
vista, pelo respeito mutuo entre os envolvidos;

e Definicdo de critérios, instrumentos de acompanhamen-
to, de compartilhamento de informacoes, de definicao dos
momentos e agendas;

e Definicdo dos grupos de monitoramento e acompanha-
mento e sua relagdo com os grupos monitorados e acom-
panhados, nas Redes de Ensino, nas escolas, no processo
pedagogico;

e Definicdo compartilhada de critérios de observacao, acom-
panhamento, de verificagdo dos dados sobre os eixos
e fases de desenvolvimento do curriculo e do processo
pedagogico;

¢ Definicdo da metodologia de observacgao, registro e docu-
mentacdo pedagogica sobre a caminhada das atividades,
considerando a documenta¢do como ferramenta impor-
tante para o acompanhamento, a reflexdo organizada e do-
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cumentada, os acertos entre os sujeitos. Essa referéncia re-
quer a adogdo de suportes tecnoldgicos de guarda, gestao e
compartilhamento de dados;

¢ Definicdo dos momentos e agendas, das participagcdes pon-
tuais com os diretores, professores, reunides periddicas
para discussdo coletiva do desenvolvimento do curriculo
e do trabalho pedagogico, rodas de didlogo, de seminarios
de apresentacdo dos dados, discussdo e encaminhamentos
para a fase de retroalimentacao.

Obs: A fase do monitoramento e acompanhamento se vincu-
la aos percursos de formagdo continuada, agenciando a busca de
resolucao das situagdes-problemas postas no cotidiano escolar, no
desenvolvimento do curriculo proposto pela Rede de Ensino e pelas
escolas, alcancando todo o processo pedagégico.

4. Realizando a Etapa de Retroalimentacao - padronizacao
e replanejamento

Essa fase se refere a socializacdo, avaliacao e acertos de tra-
balho em seu todo, buscando a sustentabilidade, continuidade e
desdobramentos do trabalho. Essa etapa surge como culminancia
avaliativa, reflexiva e propositiva, para continuidade, padronizacdo
e tomada de consciéncia das necessidades, limitacoes e bloqueios
nas acoes realizadas. Ela pode ser objetivada por eventos de sociali-
zacgao, envolvendo a apresentacao dos dados do trabalho realizado,
os éxitos, os limites, propiciando momentos de reflexao e discussao
sobre causas, motivacdes, condicoes implicadoras acercados resul-
tados do trabalho.

E preciso afirmar a importancia de que a etapa da retroalimen-
tacdo seja cuidadosamente organizada com programacao diversifi-
cada, envolvendo os profissionais participantes na execu¢cdo e mo-
nitoramento, e de que tenha por base os registros e documentacgdes
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efetivadas na execu¢do do plano e no monitoramento. A objetivida-
de, os acertos, acordos e encaminhamentos requerem a abertura
dialégica e a tomada de consciéncia dos limites, dos equivocos e
erros, salientando o acolhimento das ocorréncias como forma de
avangar o proprio trabalho individual, dos grupos e do coletivo em
seu todo.

No quarto capitulo deste livro, retomaremos de forma mais
aprofundada, as bases conceituais e metodolégicas presentes no
processo de alfabetizagdo e de formagao da crianca leitora e escri-
tora, buscando a articulacdo com o desenvolvimento das compe-
téncias e habilidades, conforme indicadas na orientacao da Base
Nacional Comum Curricular.
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CAPITULO 3 I I

A LINGUAGEM E SEUS CONTEXTOS DE USO NAS
PRATICAS ESCOLARES?

[..]. A palavra estd sempre carregada de um con-
tetido ou de um sentido ideoldgico ou vivencial [...]
(Bakhtin, 2004, p. 95).

Introducgao

Este terceiro capitulo tem por objetivo apresentar e refletir
sobre as bases da area da linguagem, na perspectiva de contribuir
com a fundamentacgao dos processos pedagogicos e curriculares, de
alfabetizacao, oralidade, leitura e escrita, visando a orientagdo para
a elaboracdo de planos, projetos, sequéncias didaticas de apren-
dizagem, especificamente nos Anos Iniciais do Ensino. Os estudos
apresentados tomam o letramento como pilar fundamental do pro-
cesso de desenvolvimento das competéncias e habilidades necessa-
rias a formacdo da crianga leitora e escritora.

2 Este texto é um recorte do segundo capitulo da dissertagdo de mestrado da
professora doutora Clotilde Tinoco Sales, da Faculdade de Educagdo da Universidade
Federal do Amazonas, cujo titulo O trabalho com a linguagem na quarta série do
ensino fundamental: desafios e perspectivas da pratica pedagoégica, defendida em
6 de outubro de 2006. O referido texto passou por alguns ajustes de atualizagao.
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Como jareferido na introdugdo deste livro, a area da linguagem
€ um dos eixos principais dos cursos de formag¢do continuada do
projeto “Gestao do conhecimento escolar, alfabetizacdo e formacao
para a cidadania”, sendo este eixo entendido como uma das bases
principais do desenvolvimento curricular, da gestdo dos sistemas
de ensino e da atividade pedagdgica dos professores.

Nos primeiros anos do Ensino Fundamental, a BNCC/2017
recomenda o didlogo indispensavel entre as experiéncias vivencia-
das na Educacao Infantil, entendendo a formagao em perspectiva
integrada, ser orientadas por um ensino e uma aprendizagem siste-
matizados em sequéncia, de modo a promover o protagonismo das
criancas. Por sua vez, nos dois primeiros anos do ciclo de alfabeti-
zacgdo, o ensino e a aprendizagem da leitura e da escrita, a partir do
dominio do sistema alfabético, deve ser o centro de atencao da pra-
tica pedagdgica, considerando que aprender a ler e a escrever pro-
porciona aos estudantes a constru¢do de conhecimentos por meio
de sua participacao em eventos e praticas culturais que envolvam a
leitura e a escrita, dentro e fora da escola.

Na Lingua Portuguesa para o Ensino Fundamental, a BNCC es-
tabelece as competéncias basicas envolvendo o grande campo da
linguagem, que sao:

a) Ler, excitar e produzir textos orais, escrito e multisse-
midticos que circulam em diferentes campos de atuacdo
e midias, com compreensdo, autonomia, fluéncia e critici-
dade, de modo a se expressar e partilhar informacoes, ex-
periéncias, ideias, sentimentos e continuar aprendendo;
b) Analisar informagdes, argumentos e opinides manifes-
tados em intera¢des sociais e nos meios de comunicagao,
posicionando-se ética e criticamente em relagdo a con-
teudos discriminatérios que ferem direitos humanos e
ambientais;

c) Reconhecer o texto como lugar de manifestacio e ne-
gociacdo de sentidos, valores e ideologias;
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d) Envolver-se em praticas de leitura literaria que possi-
bilitem o desenvolvimento do senso estético para fruicao,
valorizando a literatura e outras manifestacoes artistico-
-culturais como formas de acesso as dimensoes ludicas,
de imaginario e encantamento, reconhecendo o potencial
transformador e humanizador da experiéncia com a lite-
ratura (BRASIL, 2017, p. 87).

Alinhada as orienta¢des da BNCC, encontramos o documen-
to normativo da Politica Nacional de Alfabetiza¢do (PNE, BRASIL,
2019), que estabelece seis componentes essenciais da alfabetiza-
cdo inicial, os quais devem ser consolidados em etapas posteriores
da escolaridade: consciéncia fonémica, instrucao fonica siste-
matica, fluéncia em leitura oral, desenvolvimento do vocabu-
lario, compreensao de textos e producio escrita.

Portanto, evidenciamos o amparo legal e curricular sobre o
investimento pedagégico necessario, sobre as experiéncias das
criangas com a leitura e a escrita, vivenciadas desde a Educacao In-
fantil, no processo de alfabetizacdo inicial e no decorrer de todos
os componentes curriculares dos Anos Iniciais do Ensino Funda-
mental, visando o desenvolvimento das competéncias e habilidades
de formacdo da crianca leitora escritora, aspectos essenciais para a
formacdo da cidadania.

Para o éxito da formacao da crianca leitora-escritora desde os
anos iniciais do Ensino Fundamental, o (a) professor (a) alfabeti-
zador (a) deve assumir uma postura de pesquisador de sua pratica
docente tornando-se um mediador no processo de ensino e apren-
dizagem, para que favoreca o protagonismo das crianc¢as nas prati-
cas de linguagem e de construgdo de conhecimento. Deve conceber,
planejar e desenvolver suas atividades docentes, visando a vivéncia
lidica com os géneros textuais, que circulam dentro e fora do es-
paco escolar, nas redes digitais e suas conexdes com a formagdo do
sujeito ativo no processo de aprendizagem.
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Neste capitulo trataremos de concepgdes, das especificidades
e articulagdes da linguagem no processo de comunicagdo e no pro-
cesso de leitura e de producdo dos textos orais e escritos pelo su-
jeito, analisando as implicacdes das concepgdes de leitura para a
formacdo do sujeito leitor e escritor dentro e fora da escola.

Convidamos-lhe, assim, a partir desse instante, a caminharmos
juntos na proposta de entender o processo de formagdo da cons-
trucdo do sujeito leitor e produtor de texto posicionando-se como
um responsavel em formar criancas leitoras e produtoras de textos,
como cidadaos e cidadas vivendo em uma sociedade letrada.

1. Concepgoes de linguagem: diferentes olhares

A linguagem sempre despertou o interesse de estudiosos ndo
s6 da area da linguistica, mas também dos préprios gramaticos,
de educadores, antropdlogos, psicélogos, neurolinguistas, dentre
outros. Portanto, estudar a linguagem nao se limita apenas ao fato
de entender seu funcionamento psicofisico, mas também para co-
nhecer como ela acontece e se desenvolve no processo historico/
sociocultural.

Por essa razao, dependendo da perspectiva em que é estudada,
a linguagem é concebida e interpretada sob varias formas, confor-
me os aspectos considerados pelos estudiosos. Mesmo sob o ponto
de vista das diferentes areas, podemos identificar pontos diver-
gentes e convergentes nas ideias e concepg¢des dos autores. Neste
trabalho nos propomos aborda-la sob diferentes concepg¢odes, bus-
cando compreender seus pontos de encontro e desencontro, bem
como implicagdes para o falante.

Apresentamos inicialmente a concepg¢ado de linguagem susten-
tada por Oliveira & Monteiro:
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E todo sistema de sinais usados para comunicagio entre
os seres. E 0 meio de expressio das diferentes formas
comunicativas.

E a capacidade que o homem tem de comunicar-se por
meio de sons articulados em si, é uma abstragio.

E a nossa principal forma de correspondéncia social e da
significado e continuidade as nossas experiéncias (OLI-
VEIRA; MONTEIRO, 1990, p. 6-7).

Percebemos que as autoras buscam situar a linguagem em trés
dimensdes, mas que, em esséncia, sdo intercomplementares a “todo
sistema de sinais”, os quais servem a uma comunica¢do que tanto
pode referir-se aos cédigos graficos convencionais como também
a toda e qualquer forma de sinal que possa comunicar. Os codigos
convencionais sao nossos recursos linguisticos para as enunciacoes
comunicativas, porque esta é nossa maior forma de correspondén-
cia social que produz e reproduz nossas experiéncias sociais num
contexto histérico/cultural determinado.

Por sua vez, Benveniste (1989, p. 93) concebe a linguagem do
ponto de vista de seu conteudo s6cio-antropolégico ao afirmar que
“[...] A linguagem é para o homem um meio, na verdade, o Unico
meio de atingir o outro homem, de lhe transmitir e de receber dele
uma mensagem |[...]".

Ja Orlandi (1983) entende a linguagem ndo apenas como ins-
trumento para adquirir, passar e reproduzir informacgdes e conhe-
cimentos, mas €, sobretudo, um trabalho humano, um produto his-
torico-social. A linguagem é producdo cognitiva, é trabalho mental.
Alinguagem é constituidora das agdes humanas.

Se linguagem é trabalho mental, intelectual, é entre os interlo-
cutores contrapalavra, é poder, é subordinacao, também é acordo
e desacordo. Se é trabalho, é produgio individual e coletiva. E jogo
de interesse e conquista, é publicidade e consumo, é transmissao,
producdo e reproducdo ao mesmo tempo.
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Para Brito (2002), a subjetividade se apropria da linguagem fa-
zendo dela um “ato criativo. Esse “ato criativo” abrange a forma de
dizer, de escolher os recursos expressivos que melhor transmitam
no discurso oral ou no escrito as inten¢des dos interlocutores.

De acordo com Vygotsky (2003), pensamento e linguagem ope-
ram juntos sobre a realidade, na interacao com os objetos e fatos so-
ciais. Linguagem é entao producao de conhecimento, é contestagao,
é construcdo e reconstrucao do dito e do ndo dito. Pela linguagem,
os homens estabelecem entre si as mais simples e as mais comple-
xas sociointeragdes. A linguagem social viva é trabalho no processo
interlocutdrio das enunciagdes ininterruptas, é assim que ela cons-
tréi a narrativa da propria histéria e documenta isso no escrito para
ser novamente enunciado no oral e, assim, sucessivamente.

Vygotsky (2003) concebe a linguagem desde sua origem e de-
senvolvimento ressaltando a relagdo entre o pensamento e a fala do
ponto de vista filogenético®e ontogenético.* Aqui destacamos as ca-
racteristicas que melhor atendiam ao propdsito de nosso trabalho:

0 pensamento e a fala tém raizes genéticas diferentes; b)
as duas funcdes se desenvolvem ao longo de trajetorias
diferentes e independentes; c) na filogenia e na ontogenia
do pensamento e da fala, pode-se distinguir claramente
uma fase pré-linguistica no desenvolvimento do pensa-
mento e uma fase pré-intelectual no desenvolvimento da
fala (VYGOTSKY, 2003, p. 51-54).

Dadas as condigdes de desenvolvimento do pensamento e da
fala e, a partir do entrecruzamento dos dois hemisférios cerebrais

3 De acordo com o diciondrio de psicologia o termo filogenético refere-se aos
processos evolucionarios pelos quais uma espécie desenvolve suas caracteristicas.
4 Do mesmo dicionario o termo ontogenético trata das origens e desenvolvimento

do individuo. Representa um principio bioldgico que afirma que os estagios de
crescimento de cada individuo refletem o desenvolvimento da espécie em si. PETER,
Strantton & NICKY, Haves. Diciondrio de Psicologia. Trad. ROVAI, Esméria. Sdo Paulo:
Pioneira, 1994.
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com suas fungdes especificas, a linguagem se desenvolve e se apri-
mora nas experiéncias socioculturais desde a mais tenra idade e
assim prossegue num processo ininterrupto. Convivendo com seus
pares e interagindo com a realidade, criancas, jovens e adultos
apropriam-se da linguagem da qual fazem uso continuo para suas
necessidades de comunicacdo. Quando o pensamento se torna ver-
bal, este se apropria dos elementos linguisticos e a fala, por sua vez,
torna-se intelectual. Pensamento e fala sdao, portanto, em certa me-
dida, interdependentes.

Quando a fala comega a servir ao intelecto e os pensamentos
passam a ser verbalizados, duas manifestacdes objetivas sdo evi-
dentes, conforme Vygotsky (2003): a curiosidade constante da
crianga pelas palavras, fazendo continuas perguntas sobre qual-
quer coisa que lhe seja desconhecida, e a rapida ampliacdo de seu
vocabuldrio. Fazendo perguntas, a crianca quase que, de modo na-
tural, vai aprendendo os signos, associando-os aos objetos. A fala,
que, na primeira fase da vida, é afetivo-conativa torna-se intelectual.

Todavia, ndo ha descoberta da fala sem o pensamento. Como
vemos, a linguagem oral é fundamental no processo de apropria-
¢ao dos signos. Ela ndo é tampouco ensinada, mas naturalmente vai
sendo internalizada e externalizada pela crianga em convivio com
sua comunidade de falantes e isso se torna indispensavel para seu
desenvolvimento linguistico e social.

Nos estudos de Bakhtin (2004), a atividade mental esta, desde
sua origem, orientada para uma expressao externa. Quando a ex-
pressdo assume sua forma materializada, passa a exercer um efei-
to reversivo sobre a atividade mental: a expressdo se encarrega da
estruturacdo da vida interior, “[...] ndo é tanto a expressao que se
adapta ao nosso mundo interior, mas o nosso mundo interior que
se adapta as possibilidades de nossa expressao [...]” (p. 118). Desse
modo, a atividade mental do sujeito constitui, tanto quanto a ex-
pressao exterior, um territorio social.

Bakhtin (2004) sustenta que a linguagem é constituida da in-
terlocugdo, do didlogo, do confronto, da contrapalavra no processo

131



de enunciagdo situada num contexto histérico/sociocultural deter-
minado. Afirma ainda que “[...] a construgao da lingua esta orienta-
da no sentido da enunciagdo da fala [...]". (Id., p. 92)

Neste ponto de vista, tanto o locutor quanto o receptor (ou-
vinte) servem-se do sistema normativo da lingua para suas neces-
sidades enunciativas concretas. Portanto, o centro de gravidade da
lingua, para esses interlocutores, ndo esta nas normas prescritivas,
mas em sua significagdo adquirida numa situa¢ao concreta. Assim,
“[...] a palavra esta sempre carregada de um contetido ou de um
sentido ideolodgico ou vivencial [...]” (Id., p. 95).

O essencial aos interlocutores na tarefa da descodificagcdo
(compreensdo) ndo consiste em reconhecer a forma utilizada, mas
compreendé-la na situagdo de uso. Interessa mais seu carater de
novidade do que sua conformidade a norma. Para os interlocutores,
a forma linguistica é percebida como varidvel e flexivel. Interessa,
pois, a compreensdo da palavra ou da frase num contexto especifico
e preciso. Para a geragdo pés-moderna, a significacdo normativa da
forma linguistica estd quase sempre associada a expressado escrita.

No entender de Bakhtin, na realidade “[...]. Nao sdo palavras o
que pronunciamos ou escutamos, mas verdades ou mentiras, coisas
boas ou mas, importantes ou triviais, agradaveis ou desagradaveis
[..]” (Id., p. 95). Nesse sentido, nas condi¢des de uso, seria dispen-
sada uma corre¢do da lingua, sendo substituida por seu carater
ideologico: “importa-nos menos a corre¢do da enunciagcdo do que
seu valor de verdade ou mentira, seu carater poético ou vulgar” (Id.,
p. 96).

Concordamos com o autor quando ele afirma que, no contexto
de uso coloquial da linguagem, os interlocutores levam em conside-
racdo seu sentido e significacdo, no contexto situacional, portanto,
seu carater ideoldgico. Mas, por outro lado, como vivemos numa
sociedade letrada, estara sempre em jogo ou subentendido nao sé
seu carater ideoldgico, mas a corre¢do das formas linguisticas no
estilo padrao. Essa realidade percebemos claramente na educagao
escolar e no contexto social como um todo, principalmente em se
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tratando de cada area profissional com sua linguagem especifica,
bem como seu uso padrdo até mesmo como status nas classes alta
e média. No contexto social, € bem visivel essa separagdo entre lin-
guagem culta e popular, prevalecendo o status da primeira e a cor-
recdo da segunda.

E o que caracteriza entdo a enunciacdo? De acordo com Ben-
veniste (1989), é a relacdo discursiva com o parceiro, seja este real
ou imaginario, individual ou coletivo. Surge, dai, entre os opostos, a
estrutura do dialogo.

A enunciag¢do como um todo s6 se concretiza na corrente de
comunicagdo verbal, pois o todo estara sempre em contato com
o meio extra verbal e verbal (as outras enunciacdes). Nessa Otica,
para Bakhtin,

A primeira palavra e a dltima, o comeco e o fim de uma
enunciacdo permitem-nos ja colocar o problema do todo.
O processo da fala, compreendida no sentido amplo
como processo de atividade de linguagem tanto exterior
como interior, é ininterrupta, ndo tem comego nem fim
(BAKHTIN, 2004, p. 125).

Isto significa dizer que o que determina a estrutura de uma
enuncia¢do é todo um conjunto de elementos envolvidos no pro-
cesso de comunicacdo, tais como a situacdo social imediata, o meio
social mais amplo, seus participantes. A situacao e o auditério so-
cial dos interlocutores servem de complemento para que o discurso
interior se manifeste como expressao exterior definida, ganhando
vida e sendo ampliado pela agdo, pelo gesto ou pela resposta verbal
dos outros participantes do didlogo.

Bakhtin (2004) e Benveniste (1989) dao destaque também
ao discurso ou enunciagdo monoldgica. Bakhtin considera toda
enunciacdo monolégica uma forma de comunicagdo verbal. Uma
inscricao imobilizada da escrita também o é, por representar uma
resposta a alguma coisa. Toda enunciagdo monolégica, como uma
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inscricao, “é produzida para ser compreendida, é orientada para
uma leitura no contexto [...] ideoldgico do qual é parte integrante”
(Id., p. 98).

No entender de Benveniste, o mondlogo é uma forma de enun-
ciacdo, uma variedade do didlogo:

E um didlogo interiorizado, formulado em linguagem
interior, entre um (eu) locutor e um ouvinte. As vezes, o
(eu) locutor é o Unico a falar; o (eu) ouvinte permanece,
entretanto, presente; sua presenca é necessaria e sufi-
ciente para tornar significante a enunciagio do (eu) locu-
tor. As vezes, também, o (eu) ouvinte intervém com uma
objecdo, uma questdo, uma davida, um insulto (BENVE-
NISTE, 1989, p. 88).

Observando o cotidiano da sala de aula, percebemos, nas ati-
vidades de linguagem oral, que os alunos praticam bastante essa
modalidade de didlogo. No relato de suas experiéncias sociais ou
de fatos observados, colocam suas opinides e pontos de vista, os
demais colegas assumem o papel de ouvinte e somente alguns e,
em rarissimas vezes, se opdem ou intervém com a contrapalavra.
Contudo, o (eu) ouvinte parece estar atento a considerar o mondlo-
go do (eu) locutor.

Voltando ao didlogo com Bakhtin (2004): ele afirma que a ati-
vidade mental, bem como sua expressdo exterior, situa-se efetiva-
mente em territdrio social. Toda atividade mental e sua expressao
é denominada pelo autor ideologia do cotidiano. O didlogo é uma
forma fundamental da interacdo verbal, contudo nado é a tnica. O
didlogo nao é apenas uma comunicacao frente a frente, mas é toda
comunicagdo verbal, ndo importando qual tipo seja.

A comunicagao verbal estard sempre associada a outras for-
mas de comunicacdo existentes no contexto mais amplo. A situacdo
extralinguistica também exerce papel importante na comunicagao,
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esta sempre acompanhada por atos sociais ndo verbais como ges-
tos, simbolos, movimentos e outros.

Ainda de acordo com Vygotsky (2003), o pensamento verbal
é sempre determinado por um processo historico/sociocultural,
assim estara sempre sujeito a sociedade. O pensamento verbal se
manifesta pela palavra e a expressao a ele integrada. Conforme Ba-
khtin (2004), os sentidos de uma palavra sdo sempre determinados
por uma situacdo definida, precisa, concreta. Apesar dos seus va-
rios sentidos, a palavra ndo perde a sua esséncia.

E o que é a palavra? E o territério comum dos interlocutores.
Toda palavra é produto da interagdo entre os interlocutores: o “eu”
e 0 “outro” ou a coletividade. Mas em toda enunciagao (fala) estara
sempre em jogo um acordo ou desacordo. Nesse sentido, Bakhtin
(2004, p. 107) afirma: “[...] os contextos encontram-se numa situa-
¢do de interacgdo e de conflito tenso e ininterrupto”.

A partir dos dois anos de idade, quando a crianca comeca a
descobrir a linguagem, a principio ela nao entende a palavra como
um signo, mas a vé como propriedade do objeto, com o mesmo va-
lor que as outras partes. Por essa razdo a crian¢a aprende por pri-
meiro a estrutura externa palavra-objeto e s6 bem mais tarde pas-
sa a compreender a forma simbolica. Até mesmo para criancas em
idade escolar, o uso de uma nova palavra (signo) estara associado
a uma experiéncia anterior com sua estrutura externa, embora, aos
poucos, va reconhecendo a fun¢do simbdlica do signo (VYGOTSKY,
2003).

E o que seria a expressao integrada a palavra? Em pleno século
XX uma das linhas do pensamento filoséfico-linguistico, chamado
por Bakhtin (2004) de subjetivismo individualista, definia a expres-
sdo como sendo qualquer manifestacdo do psiquismo do individuo
que seria externada de modo objetivo para alguém com auxilio de
algum cédigo de signos exteriores. Nessa concepc¢ao, Bakhtin iden-
tifica duas faces: o conteudo (interior) e sua objetivacdo exterior
para outra pessoa ou para o préprio sujeito. E como se do interior
do individuo, ou melhor, de sua atividade mental, brotassem todas
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as condicoes da expressao, e a realidade exterior seria apenas seu
cendrio passivo para que esta se concretizasse. Contrariando tal
concepcao, Bakhtin enfatiza:

Nio € a atividade mental que organiza a expressio, mas,
ao contrario, é a expressdo que organiza a atividade men-
tal, que a modela e determina sua orientacao. Qualquer
que seja o aspecto da expressdo - enunciagdo conside-
rada [..] ele sera determinado pela situagdo social mais
imediata. Com efeito, a enunciagdo é o produto da inte-
racdo de dois individuos socialmente organizados. A na-
tureza da estrutura da expressao e da atividade mental é
sociolégica (BAKHTIN, 2004, p. 112).

Isso explica claramente que o conteudo do psiquismo e da cons-
ciéncia nao é determinado por fatores de ordem individual e organica
(bioldgica, fisiolégica), mas é totalmente socioldgico. De acordo com
o diciondrio de lingua portuguesa Antoénio Sacconi (1996), a palavra
“expressao” pode referir-se a manifestacdo do pensamento de alguma
forma: por meio de palavras, gestos, sinais. Na década de 1970, como
sinalizam Oliveira e Monteiro (1990), o trabalho com a linguagem era
concebido como instrumento de comunicagdo para transmissao de in-
formacdes, conhecimentos, compreensao de ideias, fatos, sentimentos
sob a forma oral e escrita. No periodo de 1950 a 1980, a expressao das
ideias, opinides e sentimentos eram pouco considerados pela escola, o
que dificultava o processo de sociointeracdo aluno x professor, aluno
x aluno. Era um periodo fortemente marcado pelo ensino tradicional
autoritario. Na verdade, éramos quase que treinados para ouvir, copiar
e responder exercicios escritos, igual a “repetir”.

Nessa época, eram raras ou quase inexistentes as oportuni-
dades sociointerativas em sala de aula como desenvolvimento e
aprimoramento da linguagem oral e escrita. As aulas de leitura oral
consistiam em pronunciar bem as palavras, caprichar na pontua-
¢do e na entonac¢do da voz, mais do que compreender o sentido e
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significado do texto. Por sua vez, as atividades de escrita visavam
preferencialmente a competéncia ortografica das palavras, estavam
presentes também as extensas copias para aprimorar a caligrafia; o
ditado também se prestava ao treino ortografico e de caligrafia. Os
temas de redacao e/ou de “composicao criadora” propostos tinham
orientacdes elementares, o que dificultava a producdo escrita em
seus elementos constitutivos: o que escrever? Para que escrever?
Para quem escrever? As pistas pouco ajudavam a compreender as
fungdes sociais da escrita e o desenvolvimento da criatividade e do
raciocinio légico dos estudantes.

A interpretacao de texto, por sua vez, seguia o modelo do livro
didatico (algumas perguntas e questdes para completar), com pou-
cos desafios para refletir sobre a mensagem do texto, bem como
para a reconstru¢do do conhecimento. A partir da década de 1990,
gracas ao avango nas ciéncias da linguagem - linguistica, sociolin-
guistica, psicolinguistica e neurolinguistica -, entram em evidéncia
novas concepgoes de lingua e linguagem, rompendo com os mode-
los tradicionais e adotando posturas inovadoras no trabalho com a
linguagem oral e escrita na escola.

2. A linguagem no contexto das praticas socioculturais

Todo individuo aprende a falar naturalmente no convivio com
sua comunidade de falantes. Ao iniciar a escolaridade, a escola da
pouca importancia ao Iéxico®e vocabuldrio® ja aprendido pelos estu-
dantes, bem como as fung¢des sociais da escrita nos diferentes con-
textos socioculturais.

5 Léxico — Tratando-se de um individuo em particular, representa o conjunto de
unidades da lingua de que ele dispde. Para expressar uma lingua por meio da fala,
toda pessoa tem que ter constituido em seu cérebro um acervo de palavras que
pode ser evocado a qualquer momento. E o seu léxico potencial.

6 Ja em sentido amplo o vocabulario seria o conjunto de vocabulos de uma lingua. E,
na terminologia linguistica, é entendido como uma lista infindavel das ocorréncias
que representam um corpus (conjunto de dados linguisticos).
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0 uso social da fala e da escrita adequada aos diversos con-
textos de comunicagdo chamada de letramento” (SOARES, 1998)
ganhou destaque a partir da década de 1980, quando surgiu o re-
ferido termo na area de educacgdo aqui no Brasil, com o livro “Adul-
tos nao alfabetizados: o avesso do avesso”, de Leda Verdiani Tfouni,
lancado em 1988, que busca distinguir letramento de alfabetizacao.

No contexto cotidiano, as criangas se comunicam oralmente
com os adultos e seus pares buscando atender suas necessidades
de comunicac¢do. Dependendo da experiéncia em contato com a es-
crita no ambiente familiar, algumas criangas conseguem se comu-
nicar por escrito, mas é na escola que elas tém a oportunidade de
aprender a ler e a escrever de forma sistematizada para se comuni-
car gradativamente em situacdes mais formais indispensaveis para
interagir na sociedade letrada.

Marcuschi (2001, p. 9) ressalta que: “[...] a relacdo entre fala
e escrita deve ser vista dentro de um contexto de praticas comu-
nicativas e dos géneros textuais [..]”. Cabe a escola explorar com
os estudantes a variedade de uso da linguagem, trabalhando tanto
o nivel coloquial quanto o formal/padrao, nas modalidades oral e
escrita. Pela experiéncia saberdo diferencia-las e emprega-las nos
contextos socioculturais.

Relacao entre oralidade, escrita e produgao de texto

A oralidade pode ser entendida como uma pratica social inte-
rativa para fins comunicativos que se apresenta sob varias formas
ou géneros textuais, fundada na realidade sonora: vai desde uma
realizacao mais informal a mais formal nos mais variados contextos
de uso. A fala seria uma forma de producao textual discursiva na

7 A palavra letramento aqui se refere ao estado ou condi¢do de quem nao apenas sabe
ler e escrever, mas faz uso competente da leitura e da escrita, atendendo as exigéncias
sociais. S3o praticas discursivas adequadas ao contexto independentemente da
classe social a que pertenca o sujeito.
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modalidade oral. Caracteriza-se pelo uso da lingua na sua forma de
sons sistematicamente articulados e significativos (aspectos proso-
dicos), envolvendo, ainda, uma série de recursos expressivos (ges-
tualidade) movimentos do corpo e a mimica (MARCUSCHI, 2001).

Na alfabetizacao inicial, a crianca comeca a se apropriar do sis-
tema de escrita alfabética, da relacao fonema-grafema/(som-letra)
para desenvolver as competéncias e habilidades em leitura e escri-
ta. Trata-se de uma modalidade da lingua com certas diferengas da
modalidade oral que ela ja4 domina. Dessa forma, a lingua escrita
nao se distingue da falada apenas na sua forma de representagao
(signos graficos) e sons. Existem outras caracteristicas denomina-
das diferengas formais e diferengas funcionais.

De acordo com Katto apud Marote e Ferro:

As diferencas formais sdo determinadas pelas “condi¢des
de produ¢ao” da escrita: menor dependéncia do contexto
situacional; mais planejamento verbal: maior obedién-
cia as regras prescritivas. As diferencas funcionais resi-
dem no modo pelos quais as atividades linguisticas se
distribuem entre ambas as modalidades. Essa distribui-
¢do é determinada pelas diferencas sociais funcionais e
pela variagdo individual (KATTO apud MAROTE; FERRO,
1996, p. 41).

Nesse sentido, a escrita requer do sujeito a apropriacdo dos
recursos linguisticos e suas regras convencionais. Uma mesma pro-
dugdo pode ser utilizada na modalidade oral, sendo que sofrera
uma varia¢cdo em decorréncia do contexto e conforme a comunida-
de de falantes.

Conforme os Parametros Curriculares Nacionais de Lingua
Portuguesa, a fala adequada ao contexto de comunicagdo

[..] é saber coordenar o que falar e como fazé-lo, consi-
derando a quem e porque se diz determinada coisa. E sa-
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ber, portanto, quais variedades e registros da lingua oral
sdo pertinentes em fung¢do da inten¢do comunicativa, do
contexto e dos interlocutores a quem o texto se dirige. A
questao nao é de correcdo das formas, mas de sua ade-
quacdo as circunstancias de uso, ou seja, de utilizacdo
eficaz da linguagem: falar bem é falar adequadamente, é
produzir o efeito pretendido (BRASIL, 1997, p. 18).

Nessa afirmacdo, podemos verificar a necessidade de intera-
¢do entre linguagem oral e escrita de acordo com os diversos con-
textos socioculturais de comunicagdo. Portanto, tanto a linguagem
oral quanto a linguagem escrita, requerem dos interlocutores cer-
tas habilidades no uso dos recursos linguisticos.

Ja a concepgdo de escrita, conforme Marcuschi (2001), é um
modo de producao textual discursiva que se caracteriza por sua
constitui¢do grafica, embora envolva também recursos pictdricos
e outros. Pode manifestar-se, do ponto de vista de sua tecnologia,
por unidades alfabéticas, ideogramas ou unidades iconogréficas. E
uma modalidade de uso da lingua, complementar a fala, situada no
plano dos letramentos.

Os (as) alunos (as), além de apropriarem-se dos recursos lin-
guisticos, necessitam diferenciar modalidades de textos narrativos
em prosa (contos, fabulas, cronicas, romances, anedotas) e textos
poéticos (poema, poesia); textos jornalisticos (reportagens, entre-
vistas, anuncios, editorial, artigos de opinido, noticias), textos ins-
trucionais (receitas, normas e regulamentos, formularios, questio-
narios), epistolares (cartas), cientificos e historicos.

Apesar de pequenos avang¢os no trabalho com a linguagem,
precisamos ndo apenas ler, recitar ou produzir modalidades de tex-
tos, mas encontrar estratégias criativas de sociointeragdo entre os
estudantes na sala de aula por meio do didlogo, argumentacao e
confronto de ideias, da troca de seus textos entre duplas, ou seja,
socializar suas produc¢des tanto na modalidade oral quanto escrita.
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As produgdes de texto dos estudantes na escola continuam res-
tringindo-se a eles préprios como produtores/leitores e ao conhe-
cimento do (a) professor (a) para avaliar o que e como escreveram,
observar a sequéncia légica, a pontuacao, a ortografia e a estética.
De certo modo, ja se valoriza a pratica de producdo de texto como
trabalho individual, mas o texto de autoria precisa ser socializado
aos leitores coletivos da proépria sala de aula e/ou compartilhado
entre as turmas da prépria escola ou mesmo publicado no jornal da
escola, nos eventos socioculturais da comunidade.

Expressar-se por escrito com eficiéncia e de forma adequada as
diferentes situagdes comunicativas requer, por parte do professor
mediador e dos estudantes, um planejamento prévio. Além desses
passos sugeridos, os estudantes precisam ser orientados pelo (a)
professor (a) que o texto pode ser modificado e reescrito quantas
vezes se fizer necessario para aprimorar o processo de producao
escrita. E importante que ele, como autor, se sinta satisfeito e rea-
lizado com sua producao e que o leitor (a) se sinta convidado para
fazer uma viagem prazerosa na leitura do texto do colega.

Geraldi (2003) observa que, por quarenta anos, os professores
(as) praticaram com os estudantes os exercicios de redacdo. A par-
tir dos anos 1980, surge o termo produgdo de textos. Com essa nova
perspectiva, sdo retomadas as questdes do sujeito da linguagem e
produtor de linguagem.

Quem é o sujeito que produz texto?

E o sujeito interlocutor, aquele que tanto enuncia como produz
texto, esta sempre se dirigindo ao outro, o interlocutor (ouvinte).
Mas essa interacdo nao se da de modo passivo, ao contrario, ela se
constroéi, desconstroi e reconstroi no discurso de ambos, em seus
consensos e contrapalavras.

O sujeito “produtor de texto” se identifica com os estudos de
Bakhtin (2004), pois sua consciéncia ideolédgica é produto das inte-
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racdes verbais vividas e internalizadas por ele. Na intera¢do verbal,
ha o confronto de diferentes ideias e modos de ver; pela contra-
palavra sdo produzidas novas formas de conceber e compreender
os objetos e os fatos do mundo. A histéria e a cultura sdo construi-
das e reconstruidas nas experiéncias do passado, dialogando com
o presente, e a linguagem é, por exceléncia, o veiculo e o vinculo
das negociagdes, das reivindicagdes e das lutas nas relagdes entre
os homens.

A sala de aula deveria ser um lugar privilegiado de interagdo
verbal. Precisamos considerar as “contrapalavras” dos estudantes
com seus argumentos e confrontos de ideias na interacao com os
saberes e conhecimentos ja sistematizados, na tentativa de reela-
bora-los visando a novas aprendizagens.

O significado de “ensinar” seria o de aprender a criar espacgos e
oportunidades para que os saberes silenciados dos estudantes pos-
sam ter voz. Tornar a sala de aula um espaco de interacao verbal
exige que o processo pedagogico seja construido no decorrer do en-
sino e aprendizagem. Isso requer a defini¢cao de projetos de apren-
dizagem com a coparticipacdo de estudantes e professores(as).

E o sujeito da leitura?

No processo de leitura h3, entre os interlocutores - o leitor e
0 autor -, uma interacao em dado contexto social e ideoldgico. A
identidade de ambos permanece, mas existem tensoes, visto que os
sujeitos da linguagem se confrontam; o “eu” e o “outro” ndo so se re-
presentam, mas se complementam. Desse modo, como enfatiza Or-
landi (1983), ndo existe sujeito absoluto nem no ambito individual
nem no social. Ou seja, o sujeito ndo é absolutamente dono de si
nem totalmente determinado pelo contexto social. Por essa razao,
o espaco da subjetividade na linguagem nao é passivo, mas tenso.

O autor constroi sua escrita na relacdo com um interlocutor.
Seu dizer nasce sempre em outros dizeres. Esse espago interlocu-
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torio evidencia a incompletude que faz parte da linguagem e isso é
essencial para o processo de leitura. Entre pardfrase® e polissemia®,
ha uma relacdo de fronteira em que uma determina os limites da
outra. Assim, para Orlandi (1983), a interac¢do do leitor com o texto,
dependendo do tipo de discurso, seja polémico, autoritario ou la-
dico, ocorrera numa variacao de atitudes e/ou posturas diante do
mesmo, desde o reconhecimento das ideias do autor e/ou a atribui-
¢do de um sentido Unico na visdo do leitor ou uma leitura polissé-
mica permitindo sentidos multiplos.

Podemos afirmar ainda que, no processo de leitura, a relacdo
leitor e autor é mediada por uma inversdo de papéis: ora se é um,
ora se é outro. Como producdo escrita, para o autor, o leitor é o ou-
tro, mas como produgdo da leitura, para o leitor, o autor é o outro.
0 modo como o leitor se representa no processo de leitura estara
em funcdo da relevancia atribuida por ele a leitura. Essa relevan-
cia, segundo Orlandi (1983, p. 171-172), pode se dar da seguinte
maneira:

a) arelacdo do texto com o autor (o que o autor quis dizer?);
b) arelacdo do texto com outros textos (leitura comparativa);
c) arelacdo do texto com seu referente (o que o texto diz
de “x");

d) arelagao do texto com o leitor (o que vocé entendeu?).

Nessa compreensao, a relevancia dada a leitura vai depender
do olhar, da posi¢do do leitor, da postura assumida no processo.
Esse procedimento esta relacionado aos objetivos que se busca na
leitura.

0 segundo aspecto considerado no processo de leitura é a for-
ma como o leitor se representa na sua relagdo com a situagdo e o

8 De acordo com Orlandi (1983), a pardfrase se caracteriza pela reprodugdo do
sentido dado pelo autor.
9 A polissemia se define pela atribuicdo de multiplos sentidos ao texto.
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contexto. O contexto aqui referido é o estrutural, o textual consi-
derado em sua unidade, totalidade (o todo e as partes). Orlandi,
(1983) como outros autores, sustenta que o leitor precisa manter
certo distanciamento do texto para poder prever e antecipar. A pro-
gressdo do texto acontece por retomadas e reconstituicao continua
do dito e do ndo dito. Essa distancia é essencial para se apreender
a totalidade do texto, mergulhar no seu conteddo e desvendar seus
sentidos.

0 terceiro aspecto do processo de leitura é que o leitor, a medi-
da que 1&, constitui-se, representa-se, identifica-se como sujeito. A
compreensdo de um texto ndo esta apenas relacionada a informa-
¢do, ao conhecimento, mas esta vinculada fortemente ao processo
de interagdo, a ideologia. A tensdo, o confronto, diz Orlandi (1983),
se manifestam na presenca dos interlocutores: o (leitor real), que
encontra o outro (o leitor virtual) constituido ja no préprio ato da
escrita. Nessa interacdo, o leitor real podera ter uma maior ou me-
nor distancia, coincidir ou ndo com o leitor virtual no que se refere
ao acesso ao sentido.

3. Concepgoes de leitura: processos cognitivos e sociais
envolvidos

Em nossas interacdes cotidianas convivemos e experimen-
tamos outros tipos de leitura além do texto escrito, o cédigo lin-
guistico, como, por exemplo, a leitura de uma situagdo-problema,
a leitura de uma obra de arte, de um gesto, de uma paisagem, de
uma expressao corporal, de um traje de vestuario, de um objeto
qualquer.

Ao nascermos, continuamos vinculados as nossas maes e, com
o passar dos dias e dos anos, vamos aprendendo a lidar e a ler o
mundo que nos circunda (ANTUNES, 2001). Durante toda a vida,
torna-se uma necessidade aprender a ler, apreender e compreen-
der nossa realidade; com ajuda dos mais experientes e com nossa
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experiéncia acumulada, vamos interagindo com o mundo fisico e as
pessoas com as quais convivemos ou nos relacionamos.

Por essas e outras razoes, torna-se dificil atribuir a leitura uma
unica concepg¢do ou apenas um olhar. Sdo muitas as implicacGes
que envolvem a leitura, que pode abranger desde as condig¢des de
sua producgdo, os contextos situacionais, os sujeitos envolvidos, os
diversos campos de conhecimento que dela se utilizam e o préprio
contexto historico-sociocultural. Vejamos, a seguir, como os(as) au-
tores (as) concebem a leitura.

Martins (1994) aborda a leitura sob duas concepgdes que se
apresentam na literatura:

1) como decodificagdo mecanica de signos linguisticos,
por meio de aprendizado estabelecido a partir do co-
nhecimento estimulo-resposta (perspectiva behaviorista
skinneriana);

2) como processo de compreensao abrangente, cuja di-
namica envolve componentes sensoriais, emocionais,
intelectuais, fisiologicos, neurolégicos, tanto quanto cul-
turais, econdmicos e politicos (perspectiva cognitivo-so-
ciologica (MARTINS, 1994, p. 31).

A primeira concepgao de leitura, centrada na decodificacao do
cédigo escrito, ainda estd muito presente em nossas praticas peda-
gbgicas na Educacgdo Basica. Todavia, sdo evidentes as mudancas
significativas fundadas nas contribui¢des da ciéncia da linguagem
e, com a chegada das midias digitais, isso pode variar de escola para
escoa, de professor(a) para professor(a).

Por sua vez, na segunda concep¢do, ampliam-se as possibili-
dades de entendimento da leitura envolvendo varios componentes:
sensoriais, emocionais, intelectuais, fisiol6gicos, neurolégicos, cul-
turais, econdémicos e politicos. Essa concepc¢do considera o sujeito
leitor na sua totalidade, o considera em seu conjunto biopsicoldgico
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e sociocultural. Logo, o sujeito que 1€ é afetado, esta condicionado a
fatores intrinsecos e extrinsecos.

Na segunda concepgdo, encontramos a afirmac¢do de Orlandi
(1983) que entende a leitura como ato de produgdo, considerando
que o leitor, ao interagir com o texto escrito, realiza um trabalho
cognitivo.

Essa interacao discursiva, todavia, estd inserida num contexto
situacional, histdrico-sociocultural e se concretiza com a presenca
do leitor real e o autor (locutor virtual). Nessa perspectiva, o texto
escrito se apresenta como uma unidade complexa de significacao.
Mas essa unidade ndo é completa, dadas suas condi¢des de produ-
¢do, sua relacdo com outros textos (intertextualidade). Contudo, o
espaco discursivo entre os interlocutores se mantém quando a lei-
tura transpoe o ato mecanico e passa a constituir-se num confron-
to, num desconstruir e reconstruir o dito e o ndo dito (ORLANDI,
1983).

Aleitura entendida como processo de producdo é também sus-
tentada por Kleiman (2002), que aponta como um dos desafios aos
educadores das séries iniciais do Ensino Fundamental o seguinte:
como auxiliar os (as) alunos (as) a compreender o texto escrito?

Sao varios os processos cognitivos envolvidos no ato de ler.
Ao mesmo tempo, a leitura é um ato social entre os interlocutores
situados em determinados contextos situacionais e histérico-socio-
culturais. E essa interagido cognitiva e social que materializa o tex-
to, criando possibilidades de atribuir-lhe significados e, ao mesmo
tempo, sendo o leitor ressignificado por ele. Isso ocorre quando o
sujeito se representa, identifica-se com/no texto. Melhor dizendo:
quando o sujeito leitor se complementa com as ideias e concepg¢oes
nele contidas.

Desse modo, para que haja atribui¢ado de significado na leitura
e ressignificacdo do/no proprio leitor, estarao em continuas intera-
¢Oes varios processos cognitivos. De acordo com Kleiman (2002),
fazendo parte do conhecimento prévio, situam-se: os conhecimen-
tos: o linguistico, o textual e o conhecimento de mundo. Sem esses
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elementos, a compreensao na leitura nao acontece ou a fragilidade
em um deles compromete a compreensao, deixando-a fragmenta-
da, incompleta ou nao realizada.

O nivel linguistico do leitor abrange desde o modo de pronun-
ciar as palavras, o repertério vocabular, as regras da lingua, chegan-
do a metalinguagem, isto é, ao conhecimento descritivo da lingua,
para poder opera-lo. Situam-se, nesse plano, as classificacoes, defi-
ni¢des e conceitos. Por sua vez, o conhecimento textual refere-se ao
conjunto de nog¢des e conceitos sobre o texto, sobre o conteddo que
esta sendo tratado.

Quanto maior o conhecimento textual do leitor, maior seu
acesso a varios tipos de textos, mais facil se tornara sua compreen-
sdo. Ha diversos tipos de textos e de formas de discurso. Do ponto
de vista da estrutura, temos a expositiva, a narrativa e a descric¢ao.

Ja o conhecimento de mundo envolve praticamente todas as
nossas experiéncias acumuladas com ajuda de nossos sentidos, nos-
sas emocgdes, sentimentos, pensamentos; tudo o que é sentido, vivi-
do e aprendido por meios verbais e ndo verbais. Esse conhecimen-
to também esta relacionado ao conhecimento enciclopédico sobre
determinado assunto, que é ativado conforme nossas necessidades.

A concepgao de leitura, na abordagem de Oliveira & Conceigao,
compde-se dos seguintes aspectos:

Leitura é uma atribuigdo de significado a imagem grafica.
Ler é uma reacdo mental e sensorial.

Ler e reagir com os sentidos (ver e ouvir simbolos gra-
ficos) com a mente (compreender; avaliar e integrar os
conteuidos), com a emocdo (apreciar, concordar ou dis-
cordar, identificar-se).

E a interpretacdo do pensamento expresso por simbolos
da escrita (mecanismo) com a vivéncia e a afetividade do
leitor.

E o processo de interagdo entre o leitor e o texto. (OLI-
VEIRA; CONCEIGAO, 1990, p.16)
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E possivel identificar, nessa citagdo, todos os elementos essen-
ciais dos processos cognitivos e sociais envolvidos na leitura. Nas
entrelinhas identificamos também os aspectos mencionados por
Martins (1994) e Orlandi (1983). Isso evidencia os pontos de con-
vergéncia entre as abordagens dos (as) autores (as).

Vale ressaltar que, nas sociedades letradas, a leitura é concebi-
da como algo de valor absoluto, ja que proporciona beneficios aos
individuos e a sociedade. Sempre atribuimos a ela varias funcées:
entretenimento - busca de lazer, diversdo; aquisicao de conheci-
mentos e de enriquecimento cultural; ampliacdo das condi¢des de
convivio social e de interacao (SOARES, 1998). Essa perspectiva
idealista sobre a leitura causa a impressdao de que a sociedade é
bem resolvida do ponto de vista de oportunidades e acesso a leitura
por seus cidaddos. Na realidade, tais funcdes atribuidas a leitura
sdo vistas com primazia, como ideologia da classe dominante.

Martins (1994), Soares (1998) e Silva (1991) concordam que
as condicoes sociais de acesso e de producdo da leitura ndo sdo
iguais para todas as pessoas. Essa desigualdade gera a divisao de
classes em que os “cultos”, os “letrados” acabam exercendo as fun-
¢Oes mais privilegiadas da sociedade e também passam a estabele-
cer as normas, os valores sociais e culturais dominantes, cabendo a
maioria obedecer. Para Silva (1991), a questdo da leitura no cenario
brasileiro continua um grande dilema:

Na auséncia de informacgdes que orientem uma pratica
mais eficiente, o ensino da leitura parece ser realizado ao
acaso, fazendo com que os professores ajam através do
ensaio-e-erro quando da abordagem de materiais escri-
tos junto a seus alunos. [...] mesmo os [...] guias curricula-
res [..] em se tratando do topico da leitura, sdo bastante
superficiais [...] (SILVA,1991, p. 33).

Diante dessa constatagdo vivenciada pelos (as) professores
(as), como formar leitores competentes e criticos, se os proprios
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docentes ndo sabem o que e como fazer, por isso, agem por ensaio-
-e-erro? Como orientar atividades de leitura, sendo essa uma exi-
géncia da formagao académica para o exercicio do magistério para
atuar como orientadores dos processos envolvidos na leitura, na
Educacao Basica e/ou na universidade? Por outro lado, garantir es-
tratégias e intervengdes pedagdgicas coerentes e inovadoras para
trabalhar o processo de leitura e escrita na Educacao Basica nao
sera suficiente para a formacao leitora-escritora dos estudantes, ja
que, como salientam Martins (1994) e Soares (1998), as razoes de
busca a leitura variam de pessoa para pessoa, de classe social para
classe social. Pesquisas tém revelado que a classe menos favorecida
busca na leitura ou a utiliza, em necessidades pragmaticas, como
instrumento necessario a sobrevivéncia, principalmente para al-
mejar um emprego.

Esse dilema da formag¢do das competéncias e habilidades em
leitura e escrita também esta associado a heranca dos procedimen-
tos mecanicos que perduram no sistema educacional brasileiro por
mais de um século. O ensinar e aprender a ler e a escrever, na traje-
toria da alfabetizacdo inicial, sempre esteve fundado nos métodos
tradicionais - o sintético e analitico: oralizar e memorizar as letras
do alfabeto (relacdo fonema-grafema), soletrar as silabas, decodifi-
car palavras isoladas, frases sem sentido, mas nunca chegando ao
texto como unidade de sentido. Ndo sera nenhuma surpresa se, nos
dias atuais, a pratica pedagégica for a mesma, apesar dos avangos e
inovagdes na area da linguagem e dos estudos e pesquisas abordan-
do a questdo da leitura e da produgdo de texto na escola.

Para Soares (1998), falta aos educadores assumirem-se no dis-
curso e na acdo com postura politica a servico da transformacgado
social, da conscientizacdo e questionamento da realidade. Nessa
postura, se revelaria a posicao, o “lugar social” e histérico de onde
se fala.
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4. Importancia do planejamento pedagdgico para
a leitura e escrita

Este estudo de aprofundamento sobre as relagdes e interrela-
coes entre as diferentes linguagens que constituem o processo co-
municativo, dentro e fora do ambiente escolar (oral, escrita, visual,
artistica, musical, literaria, dentre outras), nos permite compreen-
der qudo desafiador deve ser o planejamento pedago6gico para um
trabalho coerente e significativo com a leitura e a escrita, visando
ao desenvolvimento das competéncias e habilidades dos discentes
paraler e escrever desde a alfabetizacgdo inicial e ao longo do ensino
fundamental. Como sabemos, a finalidade primordial da alfabeti-
zacao inicial é o letramento, isto é, a competéncia leitora-escrito-
ra por meio da leitura fluente, da ampliacdo do vocabulario e da
producao de textos orais e escritos de acordo com as necessidades
socioculturais dos sujeitos aprendizes.

Esperamos que este estudo suscite reflexdes que possam aju-
da-los quanto a compreensao dos protocolos necessarios ao pro-
cesso de ensino e aprendizagem da leitura e da escrita para for-
mar o sujeito leitor e escritor. Que no planejamento pedagégico das
acoes didaticas sejam consideradas as diferengas formais e funcio-
nais da linguagem escrita bem como os processos cognitivos envol-
vidos no ato de ler, isto é, o conhecimento prévio, que abrange os
conhecimentos linguisticos, o textual e o conhecimento de mundo.
Sem a conexdo entre esses processos, a compreensao da leitura ndao
se realiza, pois ndo havera a perfeita conexao entre leitor-texto-au-
tor e entre autor-leitor-texto.
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CAPITULO 4 I I

PLANEJAMENTO E PROPOSICAO DID~ATICA
INTERDISCIPLINAR PARA A FORMACAO DA
CRIANCA LEITORA E ESCRITORA

Introducao

Este capitulo se constitui no ponto de chegada dos cursos de
Formacao Continuada desenvolvidos no ambito do Projeto “Gestdo
do conhecimento escolar, alfabetizacdo e formagao para a cidada-
nia - Alfa-GCE”, arregimentando os fundamentos tratados nos ca-
pitulos anteriores e propondo reflexdes e proposicoes relativas ao
Planejamento Pedagogico voltado para a escolarizagdo e formagdo
da crianga, nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

E importante ressaltar que a orientagio metodoldgica do pla-
nejar trata dos vinculos efetivos do Planejamento Pedagégico com
os processos de gestao implementados pelas Secretarias de Educa-
¢do, responsaveis pela condugao, indugdo e acompanhamento dos
processos de ensino e aprendizagem que se desenvolvem na escola,
especificamente, na relacdo entre os principais sujeitos da escolari-
zacdo - os professores e os estudantes.

Temos afirmado, continuadamente, sobre a necessidade de in-
vestimento na superagdo das rupturas entre os processos de gestdo
do Sistema Educacional e os processos escolares de aprendizagem
propriamente ditos. No primeiro capitulo deste livro a argumen-
tacdo recaiu sobre o Planejamento Estratégico e, aqui, é retomado
no tépico primeiro deste quarto capitulo, suscitando mecanismos e
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estratégias de compartilhamento de informagdes, conhecimentos
e corresponsabilidade na conducdo da atividade-fim que define o
trabalho escolar, ou seja, o processo de ensino e aprendizagem.

Essa afirmacdo também foi reiterada em todos os encontros,
presenciais e a distancia, nos contatos com os gestores das Redes
de Ensino, sobre a necessidade da inovagdo curricular com base nas
orienta¢des das normativas contidas na Base Nacional Comum Cur-
ricular -BNCC.

A elaboragdo dos referenciais curriculares estaduais é uma ne-
cessidade, mas ndo a unica condi¢do para a renovacado do curricu-
lo orientado pelo Sistema Nacional de Educagdo. Isso depende de
diversas estratégias, planos especificos, sendo o principal deles a
Formacdo Continuada dos Professores, em servigo, bem como um
intenso movimento de elaboracdo de novos Programas e Projetos
que deem sustentacdo as necessidades prementes da formagdo dos
sujeitos, em especial o desenvolvimento das habilidades de leitura
e escrita para a participagdo num mundo cada vez mais complexo e
em permanente mudanca, trazendo novos requerimentos de leitu-
ra do mundo, de apropriacao das bases tecnoldgicas, de compreen-
sdo dos fluxos e da tomada de decisdo no processo de participacdo
na vida social.

Para as criangas do tempo presente ndo basta mais a mera
transmissao de contetidos postos que se modificam a cada dia,
exigindo novos estilos cognitivos, novos processos de aprendiza-
gem, novas mobilizagdes dos aprendizes, exigindo inovagdes para
a realizacdo das premissas, defendidas ha mais de cinquenta anos,
quanto ao protagonismo e a mobilizacdo efetiva do sujeito para a
aprendizagem. A sociedade atual, no mosaico diferenciado de cul-
turas, praticas sociais e perfis psicolégicos, requer sujeitos ativos
cuja aprendizagem ndo se restringe mais a memorizac¢do de infor-
macdes fragmentadas, requerendo dos sujeitos individuais novas
habilidades e competéncias para a insercdo na inteligéncia coletiva,
tecida nos niveis global, nacional e local.
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A necessidade de inovagdo curricular e pedagoégica ndo é no-
vidade, tendo seus marcos principais a partir dos anos de 1970 em
diante e ampliando as “vozes” nas décadas de 1980 e 1990, pari-
-passu a consolidacdo da sociedade de informagdo e comunicacgao,
regida pelos mecanismos tecnolégicos, por meio dos quais o conhe-
cimento, a socializa¢do, a participacao social adentram por novos
processos e trilhas a desafiar todos os sujeitos, para além dos me-
canicismos; desafio de inclusao, participacado, construcdo do conhe-
cimento e de si mesmo, como pressupde uma das competéncias da
nova base curricular brasileira, aprovada em 2017.

Sao essas questoes que mobilizam a argumentacdo, a reflexdo
e as proposi¢cdes quanto ao planejamento pedagogico e curricular,
a formacao da crianca leitora e escrita; quanto a necessidade de
renovagao das concepg¢des de gestdo dos sistemas educacionais,
ainda bastante arraigada a uma perspectiva tecnicista e apartada
das ag¢des principais de planejar, ensinar, aprender e acompanhar o
desenvolvimento das criancas, adolescentes, jovens e adultos, estu-
dantes de nossas Redes de Ensino, nas escolas e salas de aula.

A afirmacao do processo pedagogico como ponto de chegada
nas proposicoes do Projeto Alfa-GCE, ndo representa a colocagao
do pedagoégico no fim da fila das agdes, posto que a abordagem pe-
dagdgica esteve presente desde seu inicio, por meio dos encontros
formativos, didlogos e acompanhamentos dos grupos de gestores,
coordenadores pedagoégicos, diretores escolares. Representa, sim,
a definicdo metodoldgica do programa Cefort, constituido na Uni-
versidade Federal do Amazonas como um Centro de Formacao
Continuada, Desenvolvimento de Pesquisas e Desenvolvimento
Tecnolédgico.

Porém, no desenvolvimento do Projeto Alfa-GCE ocorreram
adversidades, as quais inviabilizaram o avango posto em horizonte
e programado desde os momentos iniciais do Projeto. Estamos fa-
lando da situagdo limitante e impactante trazida pela tragédia da
Covid-19, no ano de 2020 e, ainda, em 2021, que exigiu recuos e
novos investimentos para a manutenc¢do da rede de interlocucdo e
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formacdo junto as Redes de Ensino do Estado do Amazonas. Apesar
da retomada pela via da mediagdo tecnoldgica, pela potencializa-
cdo do sistema digital criado pelo Projeto Alfa-GCE, as limitagdes se
apresentaram, especificamente, pela impossibilidade de implantar
e acompanhar, de modo participativo, os projetos pedagdgicos ne-
cessarios para a inovagdo pedagogica e implementagdo das orien-
tacoes curriculares. Os tdpicos deste capitulo buscam traduzir as
preocupacdes e investimentos com as demandas indicadas.

A primeira argumentacgao tem por referéncia o desdobramento
do planejamento estratégico, com base na ferramenta PDCA como
suporte metodolégico possivel para a articulacao e integracao dos
profissionais das Secretarias de Educacdo em prol do processo pe-
dagogico escolar.

0 segundo tdpico se refere ao investimento continuo na pra-
tica da investigacdo, entendendo a obrigatoriedade de conhecer a
realidade em suas singularidades, para poder pensar alternativas,
poder projetar mudanc¢as por meio do investimento no planeja-
mento e acompanhamento das acgdes. A instigacdo esta posta como
principio e metodologia de trabalho efetivo, das a¢des das Secreta-
rias de Educacao, dos diretores das escolas e também dos profes-
sores, quando buscam sondar, diagnosticar, conhecer as criancas,
seus familiares, suas condi¢des de vivéncia e aprendizagem.

0 terceiro e quarto topico dialogam sobre os desafios do Plane-
jamento Pedagdgico e da apropria¢do das novas mediagoes e bases
tecnoldgicas, as quais condicionam tanto o trabalho docente quan-
to o processo de aprendizagem das criancgas, especialmente em face
ao impedimento da presencialidade nas escolas causado pela acdo
da Covid -19.

0 quinto e sexto tépicos apresentam sugestdo, explicacao e
uma proposicdo de Sequéncia Didatica para aplicacdo no nivel es-
colar dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, focando a leitura,
a escrita, a oralidade como elementos fundamentais da aprendi-
zagem, podendo envolver, de modo interdisciplinar, todos os com-
ponentes curriculares. Aqui, ressaltamos o esforco de concepcdo
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e detalhamento metodolégico de uma proposicdo construtivista,
centrada na atividade da crian¢a com as linguagens, com os con-
teddos dos componentes curriculares de ciéncias, de arte, de lingua
portuguesa e matematica.

Neste sentido, a proposta de Sequéncia Didatica, ao final do ca-
pitulo, pauta-se como subsidio para a Alfabetizacdo, na perspectiva
interdisciplinar, visando a formacgao da crianga leitora e escritora,
tendo como base um dos livros de Literatura Infantil, da Colecao
“Jaraqui”, produzida durante o desenvolvimento de curso de For-
macdo Continuada na area de Educacdo Ambiental, coordenado
pelo Centro de Formagao, Desenvolvimento de Tecnologia e Presta-
cdo de Servicos para as Redes Publicas de Ensino-Cefort. A Cole¢ao
“Jaraqui” é composta de dez livros recomendados, tanto para a Edu-
cacao Infantil quanto para os Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

1. Contexto e condigOes a efetivacao do Planejamento
Pedagodgico: o planejamento estratégico como método de
gestao do curriculo e do processo pedagdgico

No tempo presente, ndo é tarefa facil desenvolver a gestao do
trabalho escolar, principalmente mantendo a efetividade e a dina-
mica do processo pedagogico, das agdes orientadas para organizar
o ensino e a aprendizagem, a constru¢do do conhecimento e o de-
senvolvimento de competéncias e habilidades, pelos estudantes.

A complexidade do fazer educativo, do processo pedagogico é
resultado da complexificacao continua da vida social, especialmen-
te nas ultimas trés décadas, envolvendo as condi¢des da existéncia
humana; a hegemonia do paradigma tecnoldgico e dos novos meios
de comunicacdo; o compartilhamento de informacdes e conheci-
mentos e, também, as mudangas nos modos de interagdo e consti-
tuicdo das subjetividades, em especial, no periodo da infancia e da
adolescéncia.
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Quando pensamos em planejamento para a formacao efetiva
dos estudantes por meio do trabalho de ensino, orienta¢do e acom-
panhamento da aprendizagem, devemos considerar as profundas
mudancas nas ultimas décadas, combinando a consolida¢ao da in-
dustria cultural, a revolucdo tecnoldgica da informatica e dos meios
de comunicag¢do, a mudanca nos perfis dos proprios sujeitos - crian-
cas e adolescentes - assumidos como consumidores e protagonistas
de bens, materiais e simbélicos, da cultura midiatica. A realidade
mudou e, com ela, os préprios sujeitos criangas, adolescentes e jo-
vens, postos diante de novas necessidades, objetivas e subjetivas.

Podemos afirmar que, desde a segunda metade do século XX,
e nestas duas décadas do século XXI, os modos como as criangas,
adolescentes e jovens sdo educados foi sendo redimensionado,
sucessivamente, para além da educacao, familiar e escolar. Princi-
palmente em razao dos novos espacgos e formas de interagdes, de
socializacdo, aprendizagem e entretenimento, culminando com o
que, hoje, denominamos de cultura digital, assumida como uma das
competéncias indicadas na nova orientagdo curricular brasileira, a
BNCC (2017).

Dessa forma, ndo é mais possivel orientar o trabalho escolar
na perspectiva da memorizagdo de contetidos estaticos para depois
reproduzi-los em avaliagdes formais, tal como se consolidou no pa-
drdo da escola tradicional. A sociedade do tempo presente, mais do
que nunca, requer que os conhecimentos sejam contextualizados,
significados, aplicados e experimentados pelos sujeitos, sendo esta,
a condicdo principal para que os mesmos desenvolvam as habilida-
des de leitura, interpretacao e intervencao criativa, num processo
de aprendizagem ativa.

Pelas circunstancias postas, aqui, nao podemos mais falar de
ensino desvinculado dos objetivos e dos processos de aprendiza-
gem, os quais ocorrem segundo as condi¢des dos sujeitos em con-
textos especificos, de vivéncia e convivéncia. E, ao contrario do
tradicionalismo educacional, é essencial estudar as condicdes de
aprendizagem dos estudantes, no seu contexto, relagdes sociais,
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ambiente, cultura, recursos humanos e educativos disponiveis -
como no caso da atuacdo de um contador de histdria, por exemplo
- ou uma situa¢do ambiental especifica, como a das comunidades
da zona rural, das zonas indigenas, quilombolas ou, ainda, da peri-
feria das cidades.

Na regido Amazoénica sdo muitas as singularidades que impli-
cam diretamente os processos formativos, tais como a sala de aula
multisseriada que, comumente, atende criancas estudantes de di-
versos niveis escolares, que vao desde a Educacao Infantil até o 52
ano dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental; assim como a educa-
cdo indigena e a educacao de fronteira que requerem investimentos
no bilinguismo, na compreensao dos modos de vida e da cultura
local. Diante desta realidade, questionamos: Como propor alter-
nativas pedagogicas vidveis para essas situagdes singulares, e com
especificidades marcadas, na forma¢dao humana? Como tratar a Al-
fabetizacdo e a formacdo da crianga leitora e escritora envolvendo a
dinamica integral do curriculo escolar em seus varios componentes
curriculares? E, principalmente, quais os agenciamentos necessa-
rios para favorecer a mobilizacdo efetiva dos estudantes na direcdo
da qualidade da aprendizagem orientada para o desenvolvimento
de habilidades e competéncias?

Grande é o desafio que exige compreender, conceber, proje-
tar, executar e acompanhar os processos pedagogicos — de ensino
e aprendizagem - num tempo de tantas complexidades e exigén-
cias envolvendo a vida social, o sujeito e o conhecimento, nas suas
formas de interacdo socialmente postas, principalmente para as
criangas da Educagao Infantil e dos Anos Iniciais do Ensino Fun-
damental. Contextualizar é preciso para justificar os caminhos da
empreitada de planejar.

Com a tragédia da pandemia da Covid-19, as atividades escola-
res presenciais foram suspensas, a partir do inicio do ano de 2020,
continuando suspensas devido a imposicao necessaria do distan-
ciamento social para a preservacgdo da vida. Diante desta realidade,
o processo pedagbgico passou por altera¢des impactantes na rotina
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escolar, na impossibilidade de utilizacdo de instalacdes escolares
como bibliotecas, espacos para esportes e recreacao, laboratoérios,
assim como, a utilizagdo dos diversos recursos disponibilizados,
por elas, como livros didaticos e todos os demais recursos disponi-
veis nas escolas.

Como superar as limitacdes causadas pelo distanciamento so-
cial que corresponde a uma ruptura (circunstancial?) de toda uma
concepcdo, estruturada e consolidada, dos processos educativos es-
colares para as criangas? Como tratar da ruptura com os processos
da presencialidade; da vivéncia e convivéncia em rotinas sistema-
tizadas em tempos e espacgos; das trocas e dos didlogos entre os
pares; da resolucdo coletiva de problemas, que envolvem tanto a
sensorialidade, a linguagem e a cognicao, como a afetividade das
criangas?

As alternativas para a superac¢do dos impasses criados na edu-
cacdo escolar requerem tempo de reflexao, investigacdo e “amadu-
recimento intelectual” no coletivo, para atuar quanto aos diversos
problemas envolvendo os processos de coordenacdo e realizacdo
da acdo educativa, do ensino e da aprendizagem efetivos, para que
sejam validas ao desenvolvimento e a formacao cidada da crianca.

Uma das evidéncias postas pela tragédia da pandemia da Co-
vid-19 foi a necessidade do investimento organico e articulado das
Redes Publicas de Ensino, envolvendo as Secretarias de Educacao,
as escolas e, principalmente, os professores, na busca de solucdes
para preservar a continuidade das atividades pedagégicas, embar-
gadas durante o ano de 2020. O investimento coletivo evidenciou
que o cerne de todo o funcionamento do sistema educacional esta
posto na atividade-fim - e que justifica a escolarizacdo - a relacdo
pedagdgica que se estabelece entre os Professores e os Estudan-
tes, indicando que esta relacdo precisa de investimentos, cuidados
e acompanhamento efetivos, por parte dos Secretarios e Técnicos
das Secretarias de Educagdo, coordenadores pedagdégicos, gestores
escolares, professores e, agora, também, das familias.
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A situacdao posta evidencia as dificuldades e limitacoes de
transposicao e migracdao do ensino presencial para o ensino re-
moto, ou a distancia, especialmente se pensarmos na garantia dos
direitos de aprendizagem e na qualidade do processo formativo, a
serem agenciados com embargos das condi¢cdes do trabalho esco-
lar. Temos, todos, muitos desafios a enfrentar. O que requer com-
partilhamento, agenciamento, inteligéncia coletiva e colaborativa,
visando a manutencdo dos direitos de formacao da cidadania, por
meio da educagdo escolar, requerendo investigacdo continua com-
binada com a formacgao continuada e sistematica dos professores e
demais atores das Redes de Ensino.

Aqui, relembramos as referéncias feitas no primeiro capitulo
deste livro tratando do Planejamento Estratégico e da ferramenta
de gestdo - PDCA, como referéncias para as atividades desenvolvi-
das pelos Gestores e Coordenadores Pedagdgicos, participantes do
Curso citado, sendo, estas, a contraface das atividades planejadas
para serem desenvolvidas, também, pelos Professores, quanto ao
planejamento e desenvolvimento do trabalho pedagogico, na pers-
pectiva da formagao da crianga leitora e escritora, no Ensino Fun-
damental. Os embargos com a suspensdo gerada pela pandemia da
Covid-19, comprometeram o itinerario projetado para o desenvol-
vimento do terceiro Curso deste Projeto Alfa-GCE, o qual envolveria
todos os sujeitos num Unico processo formativo - gestores, coorde-
nadores pedagogicos, diretores escolares e professores - sinalizan-
do novas necessidades.

No periodo de marco a agosto do ano de 2020, apods a forma-
lizacdo da suspensao das atividades presenciais pelo Ministério da
Educacao e pela Universidade Federal do Amazonas - Ufam, a equi-
pe do Projeto “Alfa-GCE” se voltou para a construgdo de alternativas
visando a retomada do trabalho em Rede, desenvolvendo ativida-
des de estudos e acdes de refinamento do sistema tecnolégico do
Projeto - no campo do Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA
- por meio de comunicados, cartas, informativos, por vias online e

163



telefonica, dialogando sobre os acertos para a continuidade das ati-
vidades da Formacao Continuada.

Nao obstante, foram identificadas diversas dificuldades no to-
cante ao desenvolvimento do trabalho pelas Redes de Ensino, nota-
damente, as do interior do Estado do Amazonas, que lidavam com
sérios problemas limitando a retomada de atividades em razao,
tanto do agravamento da pandemia da Covid-19, quanto das limi-
tacdes tecnologicas para a estruturagao dos processos de ensino e
aprendizagem, pela necessidade da mediacao online e, principal-
mente, pelas condi¢des de logistica quanto ao acesso a areas isola-
das, como as das escolas indigenas e ribeirinhas, muito comuns em
nosso Estado.

Apébs a elaboracdo de um novo Plano Estratégico e acertos
junto as Redes de Ensino municipais, as atividades formativas do
Projeto “Alfa-GCE”, foram reiniciadas por meio de programacado que
contemplou o desenvolvimento do Curso intitulado “Gestao do pro-
cesso curricular e pedagoégico para a formagao da criancga leitora e
escritora”. As atividades foram estruturadas na modalidade a dis-
tancia, recorrendo a novos arranjos e articulagdes com as Redes de
Ensino e com a utilizagcdo de diversas “ferramentas tecnoldgicas” e
agenciamentos internos, que demandaram a elabora¢do de novos
materiais, formatos discursivos e orientacdo metodolégica aos par-
ticipantes do Curso.

O sistema digital utilizado na realiza¢ao do Curso se orientou
por mediacdo de sistema tecnoldgico e pedagdgico visando o aten-
dimento as necessidades formativas dos participantes, com base
em suas experiéncias e condi¢des tecnoldgicas, diversas e especi-
ficas, conforme cada municipio do Estado do Amazonas, especial-
mente no tocante as limitacdes de acesso a internet. Desta forma,
atendendo a prépria demanda da realidade, as atividades forma-
tivas foram concebidas integralmente na modalidade a distancia,
flexibilizando o uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA do

164



Projeto Alfa-GCE'® que (concebido com base no software Moodle)
passou a agregar, ao processo formativo, outros aplicativos como o
WhatsApp*!, o Google Meet'?, o Moodle Mdbile*?, o Youtube'*, além
de outras ferramentas tecnoldgicas como: o e-mail do Projeto e as
chamadas telefonicas, que viabilizaram a comunicagao, a disponi-
bilizacdo dos contetidos e materiais formativos. Desse modo, aden-
tramos, todos, da equipe do Projeto, em uma nova base pedagogica
e tecnoldgica, em funcdo dos novos desafios, agendas, interlocugdes
e especificidades demandadas.

A programacdo do processo formativo se desdobrou na pro-
ducgdo e realizagdo de 06 (seis) video-conferéncias - as denomina-
das “lives” - utilizando o aplicativo Google Meet. Esses encontros
buscaram contemplar a sequéncia didatica abordando diversos
eixos estruturantes, temas e orientagdes, buscando contemplar
as interagdes que ocorreriam no ensino presencial. A estrutura do
trabalho desenvolvido, nestes encontros virtuais, se desdobrou em
momentos de acolhimento, de sensibilizacdo, de orientacao con-

10  Disponivel em http://cefort.ufam.edu.br/alfagce/login/index.php.

11  Aplicativo de chamadas gratuitas por texto, dudio e video, estando disponivel
gratuitamente para uso em celulares e desktop (WhatsApp Web). Fonte: https://
www.whatsapp.com/?lang=pt_br. Acesso em: 12 maio 2021.

12 “E um servico de comunicagdo por video desenvolvido pela Google”. Fonte: https://
pt.wikipedia.org/wiki/Google_Meet. E possivel realizar videochamadas gratuitas
com até 100 participantes, ndo tendo limitagdo de tempo, podendo ser utilizado em
aparelhos celulares ou desktop. Fonte: https://meet.google.com/. Acesso em: 12
maio 2021.

13 O Aplicativo Moodle Mobile permite acessar e navegar pelos contetdos do curso,
de forma off-line. Porém é necessario a internet pelo menos uma vez para fazer a
transferéncia curso para o aparelho celular. Fonte: https://download.moodle.org/
mobile. Acesso em: 12 maio 2021.

14  “E uma plataforma de compartilhamento de videos com sede em San Bruno,
Califérnia. O servigo foi criado por trés ex-funcionarios do PayPal-Chad Hurley,
Steve Chen e Jawed Karin, em fevereiro de 2005(...) YouTube vem do inglés you:
vocé e tube- tubo, ou, no caso, giria utilizada para designar a televisdo. No caso,
Youtelevision ficaria algo como “Vocé televisiona”, “Vocé transmite”, “Vocé na
telinha”, “Vocé na tela, etc.”. Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/YouTube. Acesso
em: 12 maio 2021.Em novembro de 2006 foi adquirida pela Google e desde entdo
funciona como uma das subsididrias da empresa. Plataforma disponivel em https://
www.youtube.com/.
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ceitual e metodolégica para a investigacdo da realidade, orientagdo
conceitual e metodoldgica acerca do planejamento estratégico, do
curriculo e da alfabetizacdo. Em todos os encontros programados
ocorreu o didlogo acerca das situagdes especificas e os investimen-
tos das Redes de Ensino quanto a situacdo dos embargos gerados
pela pandemia da Covid-19.

O retorno das atividades junto as Redes de Ensino marcou
momento impar de rearticulacdo e mobilizagdo interinstitucional,
quando as varias Secretarias de Educac¢do, buscando alternativas
para a retomada de suas atividades pedagdgicas junto aos estudan-
tes e, contando com o necessario envolvimento das familias, desen-
volveram alternativas tecnoldgicas como a criacdo do Programa
“Aula em Casa'®”, pela Secretaria de Estado de Educacdo e Desporto
- Seduc/AM, contando com a parceria da Secretaria Municipal de
Educacao - Semed/Manaus.

A retomada da abordagem do Planejamento Estratégico, apre-
sentando o Ciclo PDCA como método e ferramenta de gestdo, visou
assessorar as Redes de Ensino para dimensionar e operar os des-
dobramentos necessarios quanto as condi¢des estruturantes ao re-
torno e manutengdo das atividades pedagdgicas, durante o periodo
de suspensdo das atividades regulares.

Importa evidenciar que a condi¢do necessaria para o desen-
volvimento do processo pedagégico requer a co-responsabilidade,
a abertura e o envolvimento das diversas fun¢cdes administrativas,
de gestdo, do curriculo e da propria funcao pedagdgica, consideran-
do que os problemas, especialmente aqueles referentes a pande-
mia da Covid-19, estdo postos em ambitos interinstitucionais, o que

15 O projeto “foi distribuido a 12 Estados brasileiros, em 2020”, segundo o site
institucional da Seduc/AM (AMAZONAS, 2021) e consiste em transmitir as video-
aulas aos estudantes pela rede de Televisdao Aberta e pela internet. Segundo o site
do Projeto: http://www.aulaemcasa.am.gov.br/, o objetivo é “ofertar estratégias
pedagdgicas que possam apoiar o ensino remoto/hibrido para todas as séries
do Ensino Fundamental, Ensino Médio, Educagdo de Jovens e Adultos (22 e 39
Segmentos) e Educagdo Infantil.
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implica objetivamente a atuacdo de todos os agentes do processo
educativo.

O estabelecimento da rede de compartilhamento, envolvendo
os Gestores, Coordenadores Pedagogicos e os Professores é uma
condig¢do para a construcdo espaco dialégico, partilha das alternati-
vas e socializacdo das experiéncias levadas a termo para arealizacao
das atividades de ensino e de aprendizagem. Aqui, nos reportamos
a perspectiva da inteligéncia coletiva de Pierre Lévy, abrangendo
decisivamente o campo das tecnologias digitais de informacgao e co-
municac¢do. Segundo indica Lévy, a inteligéncia coletiva,

[..] é uma inteligéncia distribuida por toda parte, inces-
santemente valorizada, coordenada em tempo real, que
resulta em uma mobilizacdo das competéncias. [..] a base
e 0 objetivo da inteligéncia coletiva sdo o reconhecimento
e o enriquecimento mutuo das pessoas, e ndo o culto de
comunidades fetichizadas ou hipostasiadas (LEVY, 2003,
p. 28-29).

Nessa perspectiva, a propositura que sustenta esta Formacao
Continuada se volta para a Formagdao em Rede dos profissionais da
educacao que atuam na gestao educacional, na coordenacdo dos
processos curriculares de ensino e de aprendizagem e, principal-
mente, dos profissionais que atuam no “chado da escola”, no proces-
so pedagdgico, envolvendo as criancas do 1.2 ao 5.2 Anos do Ensino
Fundamental.

Para contextualizar o préprio planejamento do processo pe-
dagdgico, que corresponde ao tdpico seguinte deste capitulo, é ne-
cessario conceber a situacao geral da Rede de Ensino, o que requer
detalhamentos de objetos e estruturas que definem os parametros
de qualidade do funcionamento das Redes de Ensino, do trabalho
escolar e do processo de ensino e aprendizagem. Ndo é demais re-
ferenciar a diversidade de situagdes que envolvem as condigdes do
planejamento pedagégico, relacionadas a uma escola localizada em
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uma cidade, numa periferia, até aquelas localizadas em uma aldeia
indigena, como no caso da escola multisseriada, de uma comunida-
de ribeirinha.

Tomemos nove questdes como exercicio para pensar as condi-

¢coes do planejamento de ensino e aprendizagem, dialogando dire-
tamente com as questdes apresentadas no primeiro capitulo deste
livro, como eixos contextuais da situagdo das escolas durante a pan-
demia da Covid-19, visando a formulacdo do Planejamento Estraté-
gico utilizando a ferramenta PDCA:*®

1) Qual a situacgao das escolas, quanto ao retorno e manuteng¢ao
do processo pedagodgico, em tempo de pandemia da covid-19
(remoto, presencial, outros)?

2) Informe e descreva como estdo sendo utilizadas as tecno-
logias de informacdo e comunicagdo no processo de ensino e
aprendizagem (TV, Radio, Internet, outras);

3) Quais materiais didaticos estdo sendo utilizados e como
eles chegam as maos dos estudantes? Como estd ocorrendo a
orientacdo didatica?

4) Como ocorre o investimento para a participacdo dos familia-
res no processo educativo de seus filhos?

5) Qual a situacdo quanto aos investimentos e dificuldades na
abordagem as escolas indigenas, ribeirinhas e de fronteiras?

16

Como ja salientado no primeiro capitulo deste livro, o PDCA é uma ferramenta de
gestdo que tem como objetivo promover a melhoria continua dos processos por
meio de um circuito de quatro ac¢Ges: planejar (plan), fazer (do), checar (check) e
agir (act). O uso dessa ferramenta possibilitou aos secretarios, técnicos, gestores
escolares e coordenadores pedagdgicos a apropriagdo de um recurso que os
auxiliasse a planejar e a monitorar a Rede de ensino de seu municipio, as escolas
sob sua jurisdi¢do. Fonte: CENTRO de Formagao, Desenvolvimento de Tecnologia
e Prestacdo de Servigos para as Redes Publicas de Ensino — Cefort/Ufam. Curso 3.
Texto Introdutdrio. Unidade II: Planejamento Estratégico/PDCA e abordagem do
trabalho escolar na perspectiva da crianga leitora-escritora. Documento eletronico.
2020.
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6) Como tém ocorrido a formacgao, o acompanhamento, a su-
pervisdo e a orientagdo aos professores acerca do processo pe-
dagogico nas escolas da sua Rede de Ensino?

7) Como tém ocorrido a orientacdo e o acompanhamento das
atividades de alfabetizacao, leitura e escrita?

8) Quais praticas alfabetizadoras, de leitura e escrita, as Redes
de Ensino e as escolas tém realizado com as criancas da Educa-
¢do infantil e Anos Iniciais?

9) Qual a situacgdo atual na sua Rede de Ensino quanto a imple-
mentacdo pedagdgica da BNCC?

Com base em investigacdo diagndstica orientada pelas ques-
toes acima, as equipes das Redes de Ensino, as escolas e os profes-
sores devem dimensionar, tomar consciéncia e buscar a construcao
de alternativas, convergentes com a problematica de manutencao e
continuidade do trabalho pedagdgico, envolvendo novos procedi-
mentos, tecnologias, materiais e modos de comunica¢do docente,
dos professores com as criancgas e seus familiares.

O processo resultante da investigacao sobre a realidade deve
se desdobrar em planos de acao especificos, dimensionando a reali-
dade, as situacgdes e os acertos institucionais no processo de plane-
jamento estratégico. Um plano de a¢do, assim concebido, deve ser
compartilhado pelos Gestores, Técnicos, Diretores e Coordenado-
res Pedagdgicos, agenciados por fluxo de informagdes, socializagdo,
partilhas e processos decisorios participativos, sendo importante
a adogdo de bases tecnoldgicas para a gestao documental e da me-
moria constituida.

Para a atuacgdo dos Gestores e Coordenadores Pedagdgicos das
escolas é oportuna a abordagem da ferramenta PDCA sobre o cam-
po pedagdgico especifico, evidenciando suas condi¢des de realiza-
¢do e de acompanhamento, visando a superagdo dos problemas e o
éxito das metas e objetivos estabelecidos pelo préprio sistema de
ensino.
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A seguir, reproduzimos o Quadro 1, apresentado, metodolo-
gicamente, no primeiro capitulo deste livro, e que adquire maior
significacdo quando pensamos nas ac¢des pedagdgicas no tempo
vivenciado.

Quadro 1 - Planejamento Estratégico com o uso do Ciclo PDCA

Indicadores

Plano de Agdo
(eixos sugeridos)

Monitoramento -
Acompanhamento

Retroalimentagdo

Necessidade de
retomada das
atividades peda-
gogicas, suspen-
sas em razdo da
pandemia da Co-
vid-19.

Elaboragdo de Planos e
AcGes especificas

Elaboragdo da siste-
matica metodoldgica:

Culminancia, avalia-
¢do, padronizagdo e
reorientagdo:

Adogdo das normas de se-
guranca a saude;
Definicdo do processo pe-
dagdgico e dos materiais e
mediagdes diddaticas (im-
pressas e digitais);
Logistica de distribuigdo
dos materiais didaticos;
Forma de acompanha-
mento e avaliagdo da pra-
tica pedagdgica;
Formagdo Continuada dos
professores.

Definicdo dos res-
ponsaveis envolvidos,
modos e prazos de
acompanhamento
das agbes do plano;
Estabelecimento de
critérios de avaliagdo;
Defini¢do das ativida-
des de acompanha-
mento e monitora-
mento;
Estabelecimento dos
modos de registro e
documentagdo.

Estabelecimento dos
modos e momentos
de organizagdo e ana-
lise documental;

Em busca de padrdes
das experiéncias;
Socializagdo-exposi-
¢do, escuta e sugestao
para a caminhada.

Fonte: Organizacdo autoral, 2021.

O trabalho de acompanhamento e monitoramento por parte
dos Gestores e da Coordenacdo Pedagdgica das escolas deve pau-
tar-se na participacgao efetiva, na garantia da dialogicidade, no res-
peito e acolhida aos pontos de vista, voltados para a melhoria efe-
tiva da aprendizagem e do desenvolvimento humano das criangas.
Um Plano de Acompanhamento e de monitoramento que se paute
nas orientacdes da BNCC (2017) deve buscar a participagao, o com-
partilhamento e o espirito investigativo e propositivo como condi-
coes favoraveis para a construcdo de alternativas e conhecimentos
que fortalegam as estruturas de acao do Sistema de Ensino e das
Escolas.
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Os itens do Plano de acompanhamento e monitoramento de-
vem contemplar: 1) Contextualizagao e Justificativa - a realidade
situacional, conforme os resultados da investigacdo com base no
PDCA; 2) Objetivos - definidos segundo as necessidades especi-
ficas da formagdo e do acompanhamento; 3) Dinamica metodo-
logica e atividades - (a) orientacdo para a elaboragdo de projetos
escolares; (b) atividades de formag¢do continuada sobre projetos
escolares; (c) Agenda de reunides dos grupos; (d) Acertos de mo-
nitoramento e socializacdo; 4) Recursos didaticos e tecnoldgicos
- recursos pedagogicos, tanto em suportes fisicos quanto suportes
digitais e midiaticos, entre outros; 5) Acompanhamento/monito-
ramento e avaliacao - momentos, modos e instrumentos de acom-
panhamento e avaliacdo, considerando o proéprio movimento; 6)
Cronograma de desenvolvimento das atividades; 7) Socializa-
¢ao, avaliacdo do trabalho, replanejamento - momento definido
como retroalimentacdo e 8) Quadro sintese.

O desdobramento do processo de gestdo e acompanhamento
para o desenvolvimento curricular envolve o processo de agrupa-
mento participativo, desde a investigacao, a elaboragao do plano e
o acompanhamento, até o momento da socializacao, considerando
o foco no processo pedagogico e curricular, visando trés etapas e
condigdes indissociaveis:

¢ A defini¢do do grupo e da metodologia de trabalho para a
elaboracdo da propositura das a¢des é o primeiro investi-
mento da gestdo do sistema, buscando a participagado efe-
tiva de Coordenadores Pedagdgicos e Gestores Escolares,
na co-responsabilidade de acompanhamento do processo
a ser realizado nas escolas, e com os Professores, por meio
de projetos curriculares e pedagdgicos;

e Asbases pedagégicas, tecnoldgicas e de gestdo do processo
de ensino e aprendizagem e da formacdo dos professores,
devem mirar a abordagem dos modos de sele¢do, aquisi-
¢do, distribuicao e orientacdo para a utilizacdo dos mate-
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riais didaticos, especialmente de leitura, em formato im-
presso e digital, por parte dos Professores e das criangas;
e As bases, mecanismos e procedimentos de acompanha-
mento, monitoramento e avaliagcdo do processo pedagogi-
co e curricular, considerando a perspectiva de construgdo
do conhecimento, de registro e documentacgdo pedagoégica,
visando a validagdo do trabalho e do processo avaliativo.

Em vista do exposto passamos agora para a explicitacdo das
bases do processo de Planejamento Pedagégico, devendo culminar
com a apresentacao, mais detalhada, do Plano de A¢do a ser desen-
volvido pelas equipes das Redes de Ensino, das Escolas e pelos pro-
prios Professores.

Consideramos, entdo, a essencialidade em criar as condi¢des
necessarias a viabilizacdo do planejamento pedagdgico como agdo
necessaria em todos os ambitos, do macro ao micro sistema, da Se-
cretaria de Educagdo a sala de aula. Assim, o préprio planejamento
pedagogico se converte em acdo estratégica das Redes de Ensino,
principalmente em situagdes de reorganizagdo para a retomada das
acoes e atividades, a exemplo do que aconteceu e ainda acontece,
em decorréncia da Pandemia da Covid-19.

2. A investigagao sobre os sujeitos em seu contexto como
referéncia ao Planejamento Pedagodgico: conhecendo a
realidade para nela intervir

Varios questionamentos nos tomam quando iniciamos o pla-
nejamento das atividades do ensino e da aprendizagem de nossos
estudantes. Tradicionalmente, as primeiras interrogacdes dizem
respeito aos conteidos e aos métodos. O qué e como ensinar? Quais
atividades devemos programar para a aprendizagem das crian¢as?

Nao obstante, antes de apontarmos os objetivos, os conteddos,
as habilidades e os métodos, devemos conhecer a realidade dos su-
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jeitos, suas singularidades e necessidades postas em seu contexto.
O conhecimento prévio da crianga é condi¢do para que o planeja-
mento se torne ferramenta significativa, pautada nas condi¢oes da
realidade como base de planejamento de interven¢oes na aprendi-
zagem. E de quem é a responsabilidade dessa investigacao?

A responsabilidade da investigacdo pedagdgica diz respeito
ao trabalho articulado dos profissionais da educagdo que atuam na
escola, especialmente os Diretores, Coordenadores Pedagoégicos e
Professores. Em decorréncia da tragédia da pandemia da Covid-19,
tal investimento se torna uma necessidade a ser agenciada pelas
Redes de Ensino, Escolas e Professores, no sentido de dimensionar
as condicbes da realidade para a criacdo de alternativas de conti-
nuidade do trabalho pedagoégico escolar.

A investigacdo visa gerar informagdes, conhecimentos, refe-
réncias subjetivas e materiais, voltados para a orientagao da inter-
vengdo pedagdgica, que serd o propdsito principal de todo o inves-
timento do planejar e agir pedagégicos. Apds a compreensao mais
geral das condi¢des de vida, que implicam a formacao da crianga,
devemos estabelecer os indicadores, os problemas principais, os
quais devemos ter em mira quando formos elaborar os projetos de
aprendizagem ou um projeto de articulacdo da escola com as fa-
milias. Além dessa orientacdo metodologica, devemos entender a
investigacdo como referéncia a pesquisa, como principio educati-
vo e formativo, voltado para o desenvolvimento e refinamento das
estruturas intelectuais, leitura, analise, proposicao, intervengao e
escrita sobre a realidade, realizada pelos atores do trabalho escolar,
a Direc¢do, a Coordenacdo, os Professores.

Conhecer a crianc¢a diz respeito a abordagem do sujeito em
contexto social, ambiental, cultural e de relagcdes, o que abre pos-
sibilidades de dimensionamento das situa¢des especificas, das ne-
cessidades, dos repertérios e das experiéncias prévias da crianca, o
que devera ser potencializado na aprendizagem escolar.

As indmeras mudangas na vida social, na cultura e no meio
ambiente, tém trazido diversos desafios para a formagao humana,
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especialmente para as criancas na faixa etaria de 4 a 10 anos de
idade, correspondente ao periodo de sua educagdo obrigatdria na
Educacao Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Na vida
das criancas, essas mudangas se expressam de diversos modos, nas
relacdes com os problemas ambientais, nas relacdes com os mais
velhos, com pais, familiares; nas relagdes com os meios de comu-
nicacdo, como a TV, a internet, com a musica, o cinema e com as
necessidades de consumo.

A nova realidade de vivéncia e formagao das criangas poe no-
vos desafios para nos professores, especialmente quando buscamos
trabalhar com contetido e atividades que envolvem as linguagens,
os componentes curriculares e as habilidades e competéncias. Aqui
vale a maxima de que é preciso conhecer o sujeito em contexto para
melhor prosseguir, dimensionar os limites e possibilidades quanto
aos objetivos da aprendizagem escolar.

Precisamos conhecer melhor a realidade que condiciona a vida
e a formacgdo de nossas criangas, para podermos tornar mais signi-
ficativas nossa atividade docente, de modo a favorecer a formacao
social e cidada de nossas criancas. E, para conhecer e compreender
0 sujeito-crianca, precisamos estabelecer os aspectos e categorias
que estao implicitas nas condi¢des de vida, na inser¢do social e
econdmica, na organizacdo das familias, nos padrdes culturais, nas
condig¢des de existéncia. Tais condicdes demarcam as préprias ati-
vidades das criancas favorecendo, ou comprometendo, sua sociali-
zacgao, seu desenvolvimento fisico, intelectual, afetivo e moral.

Nesse sentido, a perspectiva de investigacdo estd posta num
lugar determinado que é o da busca de significagdes sobre as con-
dicoes do processo formativo da crianca (educag¢ado, em sentido am-
plo), o qual estd posto fundamentalmente na vida social, na eco-
nomia, nas relacdes familiares, na cultura, no meio ambiente. Sem
compreender tais condi¢des, a Escola perde muito no seu trabalho
de escolarizacdo da crianca (educagdo escolar, em sentido restrito).

Portanto, devemos nos interrogar sobre nossos estudantes:
quem sao as crian¢as com as quais convivemos? Quais sdo as suas
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caracteristicas? De quais familias provém? Quais sdo os seus cos-
tumes, os seus habitos, as suas necessidades? Como a instituicao
escolar pode ser, para elas, um ambiente enriquecedor e formativo?
0 que alterar nas nossas praticas como educadores, professores?
Que atividades propor? Como favorecer as aprendizagens na dire-
¢do da humanizacdo e da apropriacdo da cultura, da participacdo
das criangas no meio natural, social e cultural? Quais os valores, os
costumes, os habitos, as crencas e os saberes que fazem parte da
vida das criangas com as quais trabalhamos? Sao inimeras as ques-
toes que devem inquietar os professores nos momentos dedicados
ao planejar.

Tais questdes podem ser respondidas por meio da realizacdo
de uma investigacdo. Portanto, esta é a primeira tarefa, que deve se
estender, ao longo de todo o ano escolar, se objetivarmos, realmen-
te, compreender as criangas e, através de trabalho pedagégico, con-
tribuir para o seu desenvolvimento. Desse modo, para planejar as
atividades pedagoégicas é necessario conhecer as praticas culturais
e de linguagem que caracterizam as experiéncias, vivenciadas pelas
criangas, fora da instituicdo escolar. Dai a importancia da investi-
gacdo sobre a realidade na qual os estudantes estdo inseridos, uma
vez que, além de contribuir com a sele¢do dos contetudos escolares,
ressignificando-os, aproxima a escola do mundo concreto da vida
do estudante, contribuindo para a formacgao dos sujeitos.

Nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, que atendem as
criangas na faixa dos seis a dez anos de idade, é fundamental bus-
car responder a estas interrogacdes, procedendo a investigacdo
cujo resultado devera incidir sobre o planejamento pedagogico dos
componentes curriculares, das habilidades e competéncias,

O entorno, a vivéncia e as experiéncias culturais envolvem co-
nhecimentos e linguagens que configuram as interagdes e praticas
sociais nas institui¢des - familia, igreja e escola - como espacos de
convivio da crianca. A casa, o quintal, a rua, o bairro sio as primei-
ras estruturas que agregam os conhecimentos e linguagens que as
criancas devem se apropriar para viver, se socializar, e, dessa forma,
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vir a constituir-se como sujeito cidaddo. Vinculada as proéprias con-
di¢cdes de seu desenvolvimento integral, a aprendizagem inicia-se
nestes espacgos e instituicdes, trazendo os significados; valores e
percepgdes do cotidiano vivido; do lugar, da paisagem, do territo-
rio; dos agrupamentos humanos, das relagdes com os adultos, os
familiares, os vizinhos; do tempo; das praticas culturais; da lingua-
gem afetiva, na oralidade; no acesso a produgao escrita, imagética,
bem como das linguagens artisticas, como a musica; o desenho ani-
mado, a TV; os Jogos Digitais, entre outros.

Se nossa responsabilidade é propiciar as condi¢des para que
as experiéncias culturais das criangas se ampliem, e para que de-
senvolvam habilidades e competéncias, devemos partir do pressu-
posto de que a crianc¢a, que chega a escola, ja existe como sujeito
sociocultural, histdrico e geograficamente situado, herdeiro e par-
ticipante de uma comunidade de linguagens, de relagdes sociais
e inserido no mundo do trabalho, envolvendo as experiéncias da
familia. As experiéncias da familia e da comunidade, das quais os
meninos e meninas fazem parte, sdo a base sobre a qual, qualquer
pratica educativa deve se apoiar.

E preciso conhecer como as criangas aprendem e como essas
experiéncias do cotidiano podem ser ressignificadas em sala de
aula, transformando esses conhecimentos do cotidiano e das pra-
ticas socioculturais em conhecimentos escolares. Neste tempo de
ocorréncia da pandemia da Covid-19, conhecer como as criancas
aprendem se tornou condicao essencial para que os Sistemas de
Ensino, as Escolas e os Professores conseguissem manter as rela-
coes pedagogicas. Os agenciamentos diversos, junto aos familiares
das criancas, com base em suas condi¢des determinadas, envolven-
do a utilizagdo dos materiais didaticos, das media¢des tecnolégicas,
os modos de acompanhamento dos processos educativos das crian-
cas, tornaram-se essenciais para que, efetivamente, ocorressem no-
vos pactos didaticos.

Assim, destacamos cinco grandes aspectos a serem investiga-
dos que envolvem a crian¢a em contexto, orientada para pensar as
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condig¢des dos sujeitos e as bases contextuais do processo pedagoé-
gico, sendo eles: (1) socioeconémicos, de saide e das relacdes das
criangas e suas familias; (2) contexto ambiental e cultural da crian-
ca; (3) especificidades e necessidades da crianca; (4) as condicoes
objetivas da familia para favorecer a aprendizagem escolar; (5) a
criancga e a familia que se apresentam na escola.

A investigacao devera considerar as categorias e aspectos es-
senciais para a producdo de informagdes e conhecimentos acerca
da realidade da crianca em seu contexto. Necessario dizer que as
categorias envolvem questdes especificas a serem contempladas
em um questionario orientador da investigacao.

Quadro 2 - Matriz da investigacao - Orientada e com questionario
sobre o contexto, as familias e criancas.

Aspectos investiga- Comentarios Indicadores da Problematica pos-
dos (com questdes gerais sobre o situagdo (critica sivel para trabalhar
especificas aspecto e prognostico) com as criangas,
as familias e o
contexto

Socioecondmicos, de
saude e das relagGes
das criangas e suas
familias.

Contexto ambiental e
cultural da crianca.

Especificidades e
necessidades da
crianga.

As condigBes obje-
tivas da familia para
favorecer a aprendi-
zagem escolar

A crianga e a familia
gue se apresentam
na escola

Fonte: Organizacdo autoral, 2021
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Concebido de modo organico, com o envolvimento da direcdo
da escola, com a coordenac¢do pedagodgica e com os professores, a
investigacdo da “Crianga em seu contexto” deve ser organizada com
a sistematizacdo das informag¢des em documentagdo, assim como a
elaboracdo de quadros que favoregam a compreensao, a andlise e
o apontamento de indicadores para a realizacdo do planejamento.

As acgoes de investigacdo partilhadas entre os profissionais
da escola devem contemplar a observacao, o dialogo, os registros
- anotagdes, impressas ou digitais, como as feitas com o uso do ce-
lular - envolvendo tanto os profissionais da educacdo escolar como
os familiares das criangas, tratando de dados como:

a) A observacao e descricao do contexto local - inclui o meio
social, as instituicdes sociais, o ambiente natural, a cultura, os
fatores economicos. Deve ter como base referencial dados da
Prefeitura, do IBGE e indicadores advindos do préprio didlogo
com os familiares;

b) A abordagem das criang¢as na escola - com base em son-
dagens e didlogos envolvendo os grupos étnicos, as criancas
com necessidades especiais, as relacdes entre as criancas na
escola, as interagdes, os jogos e as brincadeiras na vida cotidia-
na, além do envolvimento dos pais e da comunidade;

c) A abordagem com os responsaveis pelas criancas - inse-
re os pais, familiares ou outros responsaveis. Quais os tipos de
participacdo dos pais e da comunidade nas atividades da esco-
la. Condig¢oes especificas dos familiares quanto aos suportes de
acompanhamento a aprendizagem das criancas; dificuldades
ou limita¢des na relacao entre a escola e os pais ou familiares
das criangas.

Essas atividades podem ser realizadas individualmente, em
duplas ou grupo de professores, conforme suas possibilidades de
organizacao do trabalho escolar. As atividades de investigacdo po-
dem ser realizadas com agrupamentos e instrumentos os mais di-
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versos; desde um didlogo direto com o grupo de pais pela via re-
mota e com os questionamentos enviados por meio de telefonia
celular, até reunides presenciais, quando possivel, realizando en-
contros entre a escola e os familiares com atividades diversas, de
didlogo, orientagdes, estabelecendo os pactos de responsabilidade
quanto a escolarizacao das criancas.

Aqui estamos adentrando no processo definido como “pedago-
gia em-participagao”, como resultado de co-construgao sistematica
envolvendo os profissionais da educacao, as criancas e os familia-
res. Significa dizer que, para além de um momento episédico, a in-
vestigacdo pode ser concebida como estratégia que se desdobra em
diversos momentos e processos dialégicos no decorrer da escola-
riza¢do. Segundo Oliveira-Formosinho e Formosinho (2013, p.10),

A pedagogia em-participacdo é a perspectiva educati-
va da “Associacdo Crian¢a” que se enraiza na familia de
pedagogias participativas. Trata-se, essencialmente, da
criacdo de ambientes pedagdgicos em que as interacdes
e as rela¢des sustentam atividades e projetos conjuntos,
que permitem a crian¢a e ao grupo co-construir a sua

propria aprendizagem e celebrar as suas realizacgdes.

3. 0 Planejamento Pedagdgico como atividade inerente a
funcao docente

Ao professor cabe o desafio de investigar e decidir sobre as
tarefas escolares, de conhecer o “por qué” e o “para qué” cada acao
educativa se apresenta, e 0 “como” colocar em pratica essas agoes,
de maneira a atenderem aos diferentes niveis de aprendizagem das
criangas. Percebemos o quanto é complexa e desafiadora a fun¢do
e a responsabilidade dos professores neste tempo social em que
vivemos.
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Portanto, é fundamental investigar e refletir sobre as condi-
coes do sujeito da aprendizagem, em seu contexto, relagdes, lingua-
gens e cultura. E preciso conhecer e detalhar as bases curriculares
que orientam e sustentam o trabalho escolar. E preciso pesquisar,
analisar, produzir, confeccionar os materiais didaticos, as orienta-
coes, a sequéncia de atividades que dardo corpo e coeréncia ao pro-
cesso pedagégico.

Quando educamos, realizamos um trabalho intencional, met6-
dico, sistematico e fundamentado. Devemos saber, portanto, como
as acdes que planejamos e executamos interferem no desenvolvi-
mento da crianca, estando conscientes de que nossas acoes contém
potencial singular na influéncia dessa formag¢do. Quando falamos,
aqui, em formagdo, estamos nos referindo ndo apenas a inteligén-
cia, mas também a personalidade, a formacao moral e estética, ao
dominio da linguagem, das praticas culturais, enfim, estamos nos
referindo as multiplas dimensdes que envolvem a formacgao huma-
na da crianca.

Os meninos e meninas com os quais trabalhamos, tém o seu
desenvolvimento marcado pelo nosso trabalho pedagégico. Tendo
consciéncia ou nao, as atividades realizadas pelos professores es-
tdo entrelacadas com as atividades realizadas pelas criancas, favo-
recendo o desenvolvimento da identidade, da autoestima, da socia-
bilidade, das formas de expressao, dos modos como elas entendem
o mundo, as pessoas e a si mesmas. Em conjunto, as atividades dos
professores e das criancgas favorecem a constituicdo das habilida-
des, competéncias e a apropriacdo das bases cientificas, artisticas,
culturais, tecnolégicas, que as fazem avancar nas condi¢cdes de cida-
dania, de sujeitos reflexivos, propositores e interventores na reali-
dade em que vivem.

Quando ha mudangas nas condi¢des de interacao, vivéncia e
aprendizagem, mudam também os requerimentos formativos e os
eixos de atuacdo dos professores, fazendo ver que nossa profissio-
nalidade é marcada por mudancas continuas, decorrentes das mu-
dancgas nos processos socioculturais, no conhecimento, nas tecno-

180



logias, na subjetividade, incidindo sobre as proprias mudancas nos
parametros curriculares.

Numa sociedade metamorfoésica, na qual vivemos, a funcao do-
cente estd sempre em movimento, o que requer cuidados na supe-
racdo de jargoes e palavras de ordem que nao agregam fundamen-
tos, como o “mal-entendido” na afirmacdo de que os professores
podem ser substituidos nas experiéncias formativas dos estudan-
tes e que, estes, deveriam ser deixados livres para estudar ou brin-
car, conforme sua vontade.

Em 1971, em texto redigido para a Organizacdo das Nacgoes
Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), intitulado
“Para onde vai a Educagdo”, Piaget rebate esse “mal-entendido” en-
fatizando que:

[..] o educador continua indispensavel, a titulo de ani-
mador, para criar as situa¢des e armar os dispositivos
iniciais capazes de suscitar problemas tteis a crianga e
para organizar em seguida, contra-exemplos que levem a
reflexdo e obriguem ao controle das solucdes demasiado
apressadas: o que se deseja é que o professor deixe de
ser apenas um conferencista e que estimule a pesquisa e
o esforco, ao invés de se contentar com a transmissao de
solucdes ja prontas (PIAGET, 1980, p. 15).

Enquanto profissionais mediadores na formacdo das crian-
cas, o trabalho dos professores nao pode prescindir de uma pratica
continua de investigacao, reflexdo e planejamento sobre a realidade
e de questionamento sobre o seu fazer. E tais requerimentos de-
notam as dimensdes humana, técnico-tecnolodgica, sociopolitica e
epistemoldgica da func¢do dos professores no contexto da sociedade
global, nacional e local.

Fernando Becker (2012), chama nossa aten¢do quando com-
para o Professor com o Cientista, na criacdo e implementacdo de
acoes que produzem novos fendmenos, sendo a criagdo especifica
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do professor a preparacao de experiéncias de aprendizagem e de-
senvolvimento do outro (o estudante).

O professor é alguém que elabora planos de atividades, aplica
metodologias, trabalha com contetidos, interpreta esses conteudos,
observa comportamentos e avalia processos. Assim como o cien-
tista no laboratdrio, ele inventa e implementa a¢des que produzem
novos fendmenos cognitivos, avalia os fend6menos observados e cria
novas compreensoes desses fenomenos. Ele pde a prova conheci-
mentos existentes. Ndo seria um desperdicio esse professor perder
a oportunidade de elaborar e formalizar o que ele vai constituindo
em termos de novos conhecimentos? (BECKER, 2012, p. 12)

Entendemos o quanto é complexa a atividade dos professores
no tempo presente, exigidos como profissionais ativos, flexiveis e
abertos a dindmica de inovacdes. E por isso a ressalva de que, tanto
os professores como os estudantes - em posi¢des e responsabilida-
des diferentes - estardo, sempre, como sujeitos ativos diante do pro-
cesso pedagogico, especialmente quando orientados na perspecti-
va construtivista da aprendizagem, em que a atividade do aprendiz
se constitui em fator determinante de todo o processo pedagégico.

Na perspectiva construtivista da educacao, o professor é sujei-
to ativo do processo pedagdgico, quando se coloca como um pes-
quisador, utilizando dados da realidade das criancas, do contexto
vivido, das condi¢coes materiais existentes, identificando proble-
mas, pensando formas de solucdo as problematicas identificadas,
planeja, registra e documenta a dinamica do trabalho, seja com fins
de acompanhamento, avaliagdo ou publicagdo de um artigo, num
evento educacional.

Planejar é a “alma” do processo pedagdgico. Para além de cum-
prir normas burocraticas, o planejamento é uma ferramenta funda-
mental para a abordagem dos contetidos e habilidades que serdo
desenvolvidas pelo professor e seus estudantes.

Ao planejar, o professor realiza uma tarefa complexa de “ma-
nejar” e “intelectualizar” diversos elementos envolvidos no proces-
so pedagogico, os quais irdo compor um Plano, um Projeto, uma
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Sequéncia Didatica, organicamente estruturados, com introdugao,
desenvolvimento e conclusao de um processo de ensino e de apren-
dizagem. A partir das orientacdes da BNCC e das orientagdes cur-
riculares, estaduais e municipais, o professor define os contetidos
curriculares, os objetivos, as competéncias, as habilidades.

Em seguida, juntamente com os resultados obtidos com a in-
vestigacdo diagndstica sobre os estudantes, o professor pesquisa,
seleciona, confecciona materiais para estudo - textos, filmes, mu-
sicas, roteiros, jogos, mapas, compde orientacdes especificas para
cada atividade, com base em cada material, individualmente, e com
os materiais, de forma integrada.

Quando chega ao momento de proposi¢do das suas atividades
e das criancas, o professor ja caminhou na definicdo de objetivos,
conteudos, habilidades, sistematizacdo dos materiais de base que
dimensionarao e organizarao as suas atividades junto as criangas.
Vejamos esse complexo trabalho em suas operacdes constitutivas.

A definicao da concepgao de aprendizagem se constitui como
uma das primeiras tarefas no investimento na elaboracdo do pla-
nejamento pedagogico, o que ird influir decisivamente sobre a de-
finicdo dos objetivos, estando estes diretamente vinculados a com-
preensao efetiva que temos da crian¢a como o sujeito da educacao.

A compreensdo do sujeito da educagdo requer a investigacdo
da crianga em seu contexto, assim como a realizacdo da avaliagdo
diagnostica que sera realizada nos primeiros encontros, entre os
professores e as criancas. Com essa base definida, os professores
irdo investir nas etapas da selecdo, organiza¢do e sequéncia dos con-
teddos, montagem de quadros conceituais e questdes orientadoras.

A partir do estabelecimento da BNCC, a selecdo dos conteudos
curriculares envolve diversos investimentos, sendo o principal o
fato de que os contetdos precisam estar vinculados ao desenvol-
vimento das competéncias e das habilidades; ao mesmo tempo em
que requer dos professores um investimento constante no estudo
e atualizacdo das significacdes da ciéncia, da cultura, das artes e da
linguagem, das humanidades e das tecnologias, as quais implicam
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diretamente no processo de “transposi¢cdo dos conhecimentos para
o campo didatico”, para o processo de ensino e aprendizagem.

0 conhecimento é estrutura flexivel, dialética, plastica, criativa,
interventiva, por meio da qual se opera a percep¢do, a compreensao,
a proposicdo e intervencdo na realidade; diretamente imbricada
com o desenvolvimento tecnolégico da sociedade contemporanea.

0 processo de transposicao didatica - do conhecimento elabo-
rado para o conteudo didatico deve estar orientado para os objeti-
vos da aprendizagem e para as habilidades definidas na nova Base
Curricular. A transposicdo didatica implica a selecdo de contetidos
que possam ser aplicados e experimentados pelas criangas, articu-
lando a leitura com a observacao, a caracterizacdo dos problemas e
o investimento na sua compreensao e resolucao.

Isso significa a necessidade de tomar o conhecimento como
processo em construcdo, sob multiplas condigdes e possibilidades,
relativas ao sujeito da aprendizagem e a estruturagao dos conheci-
mentos, competéncias, habilidades e experiéncias de aprendizagem.

A interdisciplinaridade e a contextualiza¢cdo sdo duas nogdes
que favorecem a perspectiva ampliada do conhecimento, em face
da prépria abordagem mais conexa e articulada do conhecimento
a ser apresentado para a crianga, como referéncia das experiéncias
ativas de aprendizagem. E o exercicio ativo dos estudantes, na com-
preensao e resolucao de problemas, que orienta o processo didati-
co na dire¢do da construcdo das habilidades.

Para a configuracao dos componentes curriculares no proces-
so de ensino e aprendizagem, a BNCC definiu as estruturas de base
ao planejamento pedagégico, orientando a arquitetura e a dinamica
dos processos de organizacdo da escolariza¢do e da aprendizagem,
conforme apresentado no quadro a seguir.
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Quadro 3 - Estruturas da BNCC para o Planejamento Pedagogico.

EIXOS ESTRUTURANTES — DEFINICAO

COMPETENCIAS

Sdo as estruturas mais complexas da Base Curricular, constituidas de conhecimentos,
habilidades, atitudes, valores para compreender e criar solu¢des dos problemas da vida
cotidiana, no exercicio da cidadania e também no mundo do trabalho. A BNCC apre-
senta dez competéncias gerais, e competéncias para cada area e cada componente
curricular. As competéncias se constituem a partir do desenvolvimento de habilidades.

COMPONENTES CURRICULARES E UNIDADES TEMATICAS

Sdo as areas de conhecimento e componentes curriculares, organizados em blocos te-
maticos favoraveis a dinamicas pedagdgicas ativas. Os componentes sdo: Lingua Por-
tuguesa, Matematica, Ciéncias, Artes, historia, Geografia, Educagado Fisica e Ensino Re-
ligioso (opcional ao estudante). As unidades tematicas sdo as categorias principais de
cada componente curricular, como a Aritmética, a Geometria, a Algebra e o Tratamen-
to de informagGes na Matematica, ou os Campos de atuagdo e Praticas de Linguagem,
como a Oralidade, Leitura e Escuta, Escrita na Lingua Portuguesa, a Leitura, Escrita e
Semiética.

OBJETOS DE CONHECIMENTO

Para cada unidade apresentam-se os Objetos de Conhecimento, que sdo os contetidos,
conceitos que implicam a abordagem das habilidades. Trata-se de especificos, de gene-
ralizagdes, de integracdes de informagdes, conhecimentos, apresentados em suportes
determinados, como no livro didatico, num audiovisual, na reprodugdo de uma obra
de arte. Na BNCC, o conceito de objeto de conhecimento este referido a aprendizagem
ativa, mobilizada por meio das atividades de aplicagdo, de investigagdo, resolucdo de
problemas, experimentacgdo. .

HABILIDADES

Dizem respeito as aprendizagens essenciais nas areas de conhecimento e para cada
componente curricular ao longo dos anos letivos. S3o sempre iniciadas por um verbo
que, segundo o texto da Base, “explicita o processo cognitivo envolvido”. Exemplo:
a habilidade EF15LP01, a qual consiste em: Identificar a fun¢do social de textos que
circulam em campos da vida social dos quais participa cotidianamente (a casa, a rua, a
comunidade, a escola) e nas midias impressa, de massa e digital, reconhecendo para
que foram produzidos, onde circulam, quem os produziu e a quem se destinam.

Fonte: BNCC, 2017.

Com as definicoes da concepg¢do de aprendizagem, a formu-
lacdo dos objetivos, a selecdo dos conteudos e habilidades, faz-se
necessario pensar, e estruturar a sequéncia de atividades, estando
estas atividades vinculadas a selecdo e/ou confec¢do dos materiais,
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recursos, mediagdes didaticas (como os livros didaticos) e tecno-
logicas, as quais dardo a base “empirica” ao processo de ensino e
aprendizagem que sera desenvolvido. Esta etapa metodolégica do
ensino e da aprendizagem se constitui no momento mais complexo
do planejamento pedago6gico, uma vez que ele arregimenta todos os
elementos precedentes, devendo observar que uma sequéncia de
atividades deve mirar os objetivos e habilidades propostos.

Na sistematizacdo e estruturacao da sequéncia de atividades
€ necessario dimensionar tanto as formas de agrupamento dos es-
tudantes quanto o agenciamento dos espacos onde ocorrerdo as
atividades, desde a sala de aula, outros espagos da escola (biblio-
teca, laboratdrios), o entorno da escola e demais espacos culturais
de formagdo, como um museu, um centro cultural, ou mesmo uma
atividade orientada em um teatro - como o Teatro Amazonas, em
Manaus - envolvendo o processo interdisciplinar, com a arte, a ma-
tematica, a histdria, a geografia.

Com os elementos estruturantes indicados, o Plano de Ensi-
no, o Projeto de Aprendizagem ou a Sequéncia Didatica, podem ser
concebidos para serem desenvolvidos em um unico turno de aula,
uma semana ou um més, conforme os modos de orienta¢do do pla-
nejamento da escola e/ou do Sistema de Ensino. Como estruturas
de gestdo do processo pedagodgico, devemos considerar ainda dois
aspectos obrigatoérios, como: a documentagdo pedagogica e a ava-
liacdao do processo de ensino e aprendizagem.

A documentagdo pedagodgica corresponde ao processo meto-
doldgico de observacao, registro e reflexdo de um processo peda-
gbgico em movimento, tendo trés fungdes principais: (a) a fungdo
politica, de criar condi¢des para um didlogo entre escola, os pro-
fessores, as familias, a comunidade e as criancas; (b) a funcdo de
acompanhamento das atividades e das producdes da crianca e, 3)
a fungao de reflexao, analise e avaliagdo dos sujeitos e do processo
desenvolvido (Cf. AMARAL et al,, 2017, p. 9 - 10).

Quando adotada como metodologia de acompanhamento das
acoes dos sujeitos envolvidos nas atividades de ensino e aprendiza-
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gem, a documentacao pedagodgica favorecera o processo de avalia-
¢do, tornando-o mais coerente e articulado com os limites, os avan-
cos e as necessidades relativas a agdo pedago6gica em movimento.

Ja a avaliacdo corresponde ao processo de concep¢ao, de meto-
dologia, de elaboracdo e de utilizacao de instrumentos, e visa regis-
trar, acompanhar e analisar o progresso da aprendizagem, segundo
os objetivos e habilidades propostas, devendo ser continua, siste-
matica e constante durante todo o periodo em que ocorrer a agao
pedagdgica e as atividades das criangas.

Uma reflexao pertinente sobre a avaliacdo diz respeito a visao,
ainda predominante, do ato de avaliar para classificar os estudan-
tes como bons ou ruins, conforme seus erros e acertos nos exerci-
cios escolares. Aqui temos uma visao da avaliacdo em que o erro é
julgado e ndo tratado pedagogicamente como elemento central das
atividades de aprendizagem, ao mesmo tempo em que procede a
uma visao de exclusao dos sujeitos.

Na nova perspectiva da BNCC, concatenada com a proposicdo
da abordagem ativa da aprendizagem e do ensino, a avaliagdao deve
mirar o processo construtivo do conhecimento do préprio sujeito,
no qual o erro deve ser tomado como elemento de revisao, de re-
tomada, de identificacdo de limites e, principalmente, como situa-
¢ao a ser agenciada visando a tomada de consciéncia dos erros e o
agenciamento de superag¢do, em acertos por professores e criangas,
bem como a identificacdo sobre o que foi compreendido, assimila-
do, ou, ainda nao foi.

Isso significa trazer o erro para o campo das agdes do sujeito
e do processo pedagdgico desenvolvido, favorecendo as retomadas
daquilo que se mostrou circunstancialmente insuficiente (condi-
coes do sujeito e condi¢coes da realidade pedagégica). Precisamos
entender que o erro é parte constituinte das a¢cdes de conhecer,
de aprender, sendo inerente ao trabalho criativo de um artista ou
cientista que planeja, investe, cria, erra e recria seu processo de
trabalho visando o éxito da producdo. Precisamos superar a pers-
pectiva moral e epistemologicamente equivocada que sustenta a
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compreensdo tradicional do erro no processo de aprendizagem,
como pressuposto incompativel com uma compreensao de sujeito
em movimento, de tomadas de consciéncia e de investimento na
superacdo e melhoria da qualidade das suas a¢des formativas.

Tradicionalmente, o processo de avaliacdo da aprendizagem
é dimensionado em trés momentos pertinentes ao processo peda-
gbgico, no momento inicial de identificacdo das condigdes prévias
da aprendizagem (avaliagdo diagnoéstica); no decorrer do desen-
volvimento das programacgdes, sequéncias e atividades (avalia-
cdo formativa), sendo o momento mais complexo em razao de sua
temporalidade maior, arregimentando recursos e as programagoes
principais do processo pedagdgico, e no momento final, de balango
do processo em seu todo, consistindo na identificagdo dos aspectos,
fatores e problemas para serem enfrentados num novo processo de
planejamento (avaliagdo somativa).

As formas de proceder a avaliagao diagndstica podem ser va-
riadas, mediante os préprios objetivos dos professores, das escolas
e do Sistema de Ensino, os quais podem elaborar e oferecer roteiros
orientadores, como féruns, rodas de dialogo, jogos, brincadeiras
etc. Pode-se utilizar, também, instrumentos como questionarios,
testes e roteiros padronizados acerca dos requisitos indicados con-
forme os niveis de aprendizagem, como na avaliacdo diagnostica da
alfabetizacao ou dos padroes de leitura, de oralidade, de escrita, de
interpretacdo do texto, da aprendizagem matematica, da aritméti-
ca, da geometria ou da algebra.

Por seu tempo de duracdo e por centrar na sequéncia de ativi-
dades de aprendizagem, a avaliacdo formativa deve mirar o acom-
panhamento, as observagoes, os registros acerca das situagoes de
éxito, limites, problemas nas atividades das criangas favorecendo,
ao professor, a tomada de consciéncia visando o replanejamento es-
pecifico das atividades dos sujeitos. Significa dizer que a avaliacdo
formativa ndo pode ser uma régua geral para uma classe de estu-
dantes, mas deve singularizar o processo. Tal investimento requer a
adequacao dos proprios instrumentos e procedimentos do avaliar,
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sendo as provas, os exercicios, as experimentacdes, momentos cir-
cunstanciais a serem articulados com as entrevistas e didlogo com
as criangas, na totalidade de um grupo ou com cada uma das crian-
cas, em particular. Aqui, é pertinente a ado¢do da metodologia da
documentacao pedagodgica, em vista de sua objetivacdo por meio
dos registros, narrativas, coleta e analise das produgdes das crian-
cas, podendo ainda ser encaminhada, para a socializa¢do na escola,
por meio de murais, seminarios e momentos de conclusao de um
projeto de aprendizagem ou da Sequéncia Didatica.

A avaliacao somativa arregimenta o trabalho desenvolvido e se
volta diretamente para a andlise do percurso, abrangendo tanto o
planejamento, quanto as atividades realizadas, os bloqueios, os limi-
tes e os éxitos. E preciso destacar a necessidade de superagio da con-
cepgdo da avaliagdo somativa como um momento estanque e apenas
de comprovacdo de sucesso, de problemas ou de fracasso nas ativi-
dades realizadas pelas criancas mas, ser visto o desenvolvimento do
processo em seu todo. Entendido de modo construtivista, o proces-
so somativo equivale a articulacido das avaliacdes parciais, desde o
momento da avaliacdo diagndstica, os dados efetivos da avaliacao
processual e formativa (conceitos, informacgdes, registros, anotagdes,
reflexdes), chegando a tomada de consciéncia e decisdes de encami-
nhamentos mais globais, que concluem um processo e lancam ques-
tdes para uma proxima etapa de planejamento pedagégico.

Podemos ver quanto é complexa a nossa atuacdo profissional,
considerando a etapa do planejamento pedagdgico voltado, prin-
cipalmente, para favorecer a aprendizagem e o desenvolvimento
de habilidades pela crianga. Tal complexidade indica um caminho
necessario tanto para a formagao continuada, concatenada com as
necessidades do “chdo da escola”, quanto para o investimento das
Redes de Ensino na sistematica de organizacdo do planejamento
pedagdgico, como etapa de planejamento estratégico das Secreta-
rias de Educacao e das Escolas.

E necessario reafirmar que tal processo de trabalho nio pode
ser concebido tdo somente pelos Professores, mas requer uma sis-
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tematica de trabalho em Rede, em que as Secretarias de Educacao
devem criar agendas ordindrias de jornadas pedagogicas, de reto-
madas das experiéncias desenvolvidas, de identificacdao e agencia-
mento pertinente ao avango do processo pedagogico.

Lembremos que, quando se trata da educacado de criangas, o pro-
cesso pedagdgico ndo pode se caracterizar somente pela transmissao
de contetidos, o que contraria os proprios requerimentos da sociedade
contemporanea e as orientacées da nova BNCC (BRASIL, 2017). Trata-
-se de promover o enriquecimento das experiéncias da crianga, favore-
cendo a construgao de novos modos de “olhar” a realidade pela utiliza-
¢ao de conhecimentos, suscitando a experimentacao e o uso social das
informagdes e destes conhecimentos, favorecendo a iniciativa, a curio-
sidade e a mobilizacdo das criancas para aprender e conhecer. Trata-
-se de um trabalho que pode oportunizar tanto a descoberta como a
atuacgao criativa no mundo, nas relagdes sociais, nos afetos, envolvendo
os elementos da natureza, do préprio corpo, e das possibilidades das
linguagens como “mediagdo e lugar” das expressoes criadoras.

4. Observagoes sobre as mediagoes, tecnologias e
estratégias para o planejamento pedagoégico em tempos
de pandemia

0 planejamento pedagégico foi essencial ao desenvolvimento das
atividades pedagdgicas e durante o periodo de suspensdo das aulas
presenciais, causados pela pandemia da Covid-19. As atividades, an-
tes realizadas no espaco fisico da escola e com o acompanhamento
presencial dos professores, passaram a ser realizadas no espago fisico
domiciliar, com professores se relacionando atendendo os estudantes
de forma remota e, contando com o acompanhamento dos familiares.

Na busca de garantir a aprendizagem dos estudantes, o trabalho
docente se multiplicou. Por conta do contexto da tragédia da Covid-19,
das especificidades de cada regido, de cada comunidade escolar, das
equipes pedagogicas, das condi¢des das familias e criancas, foi ne-
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cessario que os gestores, coordenadores pedagogicos e professores
investissem em estratégias metodologicas para dar conta de planejar
as atividades de ensino e aprendizagem na modalidade da Educacao
a Distancia, o que ndo é comum na Educac¢do Basica e, menos ainda,
na Educacgdo Infantil e Anos Iniciais do Ensino Fundamental.

Com as novas demandas de ensino remoto, gestores, coorde-
nadores pedagodgicos e professores foram “convocados” a pesqui-
sar, estudar, desenvolver habilidades, aprender e construir novos
conhecimentos e “ferramentas” para a pratica pedagégica presen-
cial, a distancia, executadas de forma remota e/ou hibrida, em que
modificam-se as formas de interagir, de acompanhar e intervir no
processo de aprendizagem dos estudantes.

Elementos do planejamento do processo pedagégico como o
registro e a documentacao de todas as agoes realizadas, se tornaram
mais complexas, visando o acompanhamento, a avaliagao, a socia-
lizacdo dos resultados obtidos no processo de aprendizagem, além
de orientar as consultas que embasaram novos planejamentos no
futuro. Quanto mais organizados estiverem esses registros, maior
sera sua contribui¢do com todo o processo. Esse é um desafio para
a formacdo continuada e para as decisdes técnicas e metodolégicas
das Redes de formacdo, sendo necessario a criagdo de nova meto-
dologia da documentag¢ao pedagégica, visando garantir o acompa-
nhamento. E pertinente afirmar a necessidade de aumento da carga
horaria docente para o conjunto de novas atividades agregadas.

Na pratica do ensino remoto, as interagdes entre os professo-
res e seus alunos, assim como as interagdes entre os estudantes,
passaram a acontecer por meio de mediagoes tecnolégicas ancora-
das na internet e que envolvem materiais digitais, textuais, dudio,
audiovisual e simulac¢des. A abordagem das mediagdes digitais, tan-
to para pesquisa dos professores como para os proprios estudan-
tes, requer abordagem especifica.

Vejamos algumas referéncias técnico-metodolégicas que en-
volvem as atividades pedagdgicas na modalidade de ensino remoto.
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e Atividades sincronas: quando os envolvidos na atividade
estdo interagindo no mesmo momento apesar de estarem
em espacos fisicos diferentes, para tanto é necessario ho-
rario previamente marcado. Estas atividades podem ser
realizadas por meio de mediag¢des digitais, cujas funciona-
lidades estdo explicitadas no quadro a seguir.

Quadro 4 - Mediagdes Digitais em Atividades Sincronas

ATIVIDADES SINCRONAS

Medicdes Digitais Funcionalidades

Permite a interagdo em tempo real, por meio de video, voz
e texto de forma simultanea, entre pessoas que estejam co-
nectadas pela Internet. E a atividade que mais se aproxima
da interagao presencial, abrigando atividades diversas como
uma aula, orientagdo de grupos, apresentacdo de trabalhos e
mesmo uma roda de didlogo ou uma oficina virtual.

Webconferéncias

Permite a troca de mensagens entre pessoas que estejam co-
nectadas por meio da Internet. Permite a interagdo por voz
Chats entre pessoas conectadas por meio da Internet, a ouvir au-
(Bate-papos) las, palestras etc. o Chat favorece a construgdo do discurso
coletivo dos participantes, ao mesmo tempo que singulariza
as participagdes

Favorecem tanto as atividades sincronas como as assincro-
nas. Os Ambientes Virtuais de Aprendizagem/AVA configu-
ram campo mais refinado de postagem, interagdo, avaliagdo,
acompanhamento e realizagdo de atividades. Favorecem a or-
ganizagdo e construgdo do conhecimento individual e coleti-
vo, especialmente pelas ferramentas acopladas, como féruns,
chats, acesso a bibliotecas especificas.

Plataformas  Educa-
cionais colaborativas
— Ambientes Virtuais
de Aprendizagem

Favorece especialmente as comunicag¢des, acertos, orienta-
¢Oes de modo mais rapido, por meio da utilizagdo de apare-
Aplicativos diversos lhos celulares; sendo o WhatsApp o aplicativo mais utilizado,
como ferramenta de comunicagdo, envio e troca de materiais
em géneros textuais diversos.

Fonte: os autores, 2021.
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e Atividades assincronas: quando ndo ha interacdo em
tempo real entre os envolvidos. Acontecem no tempo do
estudante, sem o acompanhamento direto do professor.
Estas atividades podem ser desenvolvidas por meio de me-
diacdes digitais, cujas funcionalidades estdo explicitadas a
seguir:

Quadro 5 - Mediacgoes Digitais em Atividades Assincronas

ATIVIDADES ASSINCRONAS

MedicGes Digitais Funcionalidades

Permitem o armazenamento de mensagens organizadas como
Foruns memoéria de debates sobre temas especificos, podendo ser
acessado a qualquer momento.

Uma das principais ferramentas de comunicagdo por meio da
Internet, os e-mails, permitem a troca de mensagens, infor-
magoes, documentos, arquivos de imagem e de audio. Tam-
bém permitem o acesso a qualquer momento.

Correio eletrdnico

Funcionando como didrios virtuais permitem a interagdo en-
tre o autor e o leitor por meio do compartilhamento de textos,
imagens, videos, dudios e troca de mensagens, muito similar
ao que pode ser feito em um Férum.

Blogs

Fonte: Os autores, 2021.

Todas as “ferramentas” tecnoldgicas, sincronas e assincronas,
requerem investimentos no planejamento detalhado das atividades
e dos modos de comunicacao, podendo envolver os professores, os
familiares e as criancgas, visando os acertos didaticos, os modos de
acompanhamento pelos familiares, das atividades e cronogramas,
podendo serem definidos como:

1. Investimento na elaboracdo das orientacdes detalha-
das das atividades a serem realizadas pelos estudantes: a
exemplo de um roteiro para a leitura de um livro, de um video,
uma obra de arte reproduzida na internet, a orienta¢do para
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pesquisa sobre um tema-problema com os familiares, a mora-
dia e seu entorno, etc. Esse procedimento é um requerimento
“novo” e fundamental na busca de garantir a objetividade dos
acertos didaticos;

2. Investimento na comunicac¢do entre professor e estu-
dantes, incluindo os familiares: O desenvolvimento de habi-
lidades como a empatia e a resiliéncia sao essenciais a todos.
Estratégias para promover a participacao de todos durante
uma atividade sincrona sao muito importantes visando pro-
mover o engajamento dos estudantes.

A adequacdo da comunicacao escrita visa orientar aos estu-
dantes e também aos familiares quanto a gestdao do tempo, a iden-
tificacdo de prioridades, a formalizacao de quadros de atividades, a
organizacao de materiais conforme a atividade a ser desenvolvida
com seus prazos de devolutiva. O envolvimento dos familiares das
criangas estara contribuindo com a gestao do processo de aprendi-
zagem e com a construcao da responsabilidade, da autonomia e da
autoconfian¢a do educando, na construcao da dinamica de expe-
riéncias educativas. A formulacao dessa orientacao implica numa
sequéncia de aprendizagem técnico-metodolégica do proéprio pro-
fessor e dos familiares, requerendo tempos especificos. Lembramos
que as criangas em processo de aquisicao da leitura demandam o
acompanhamento de seus familiares na realizacdo de atividades
assincronas.

As atividades assincronas demandam uma comunica¢do as-
sincrona. A elaboragdo de roteiros para orientar a realizacdo das
atividades assincronas deve prever as possiveis questdes e duvidas
que estudantes, ou familiares que os acompanhardo, possam apre-
sentar. Do mesmo modo que aquelas questdes que os estudantes
costumam fazer durante uma atividade presencial na escola.

E importante buscar padronizar as comunica¢des que orienta-
rao as atividades assincronas. Dentre os elementos que favorecem
essa modalidade de comunicacdo destaca-se a elaboracdo de rotei-
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ros claros e detalhados. Estes roteiros devem apresentar todas as
acoes que os estudantes deverao realizar. Por exemplo: “Vocé deve
assistir ao video”; “Vocé deve ler o texto”, “Vocé deve enviar a res-
posta as questdes indicadas para o Ambiente Virtual ou para o gru-
po virtual na data indicada”.

A enumeracdo das atividades também é importante para fa-
cilitar a sua identificacao, sua localizacdo na sequéncia de ativi-
dades a serem realizadas, conforme os prazos de realizacdo de
cada uma delas. A criagdo de um padrao no enunciado das ati-
vidades também ajuda na organizacao dos estudantes que ainda
estido desenvolvendo sua autonomia, além de auxiliar também aos
familiares que acompanham estes estudantes em suas atividades
assincronas.

Um exemplo de padronizacdao deve conter o nome da institui-
¢do, o nome do professor, a identificacdo da matéria ou disciplina -
para facilitar a localiza¢do pelo estudante, principalmente quando
ele recebe orientacao de varios professores e trabalha com varias
disciplinas. Dessa forma, um exemplo de padronizacdo deve res-
ponder a questdes como: Qual atividade é esta? Qual é o componen-
te curricular que trabalha? Quem é o professor? Qual é o contetido?
Tais detalhes e cuidados favorecem a consulta, reduzem o trabalho
com demandas envolvendo duvidas, tanto dos estudantes quanto
dos seus familiares.

Como exemplo de um texto elaborado para orientar ativida-
des assincronas, sugerimos que apresente a identificacao insti-
tucional - identificando a Rede de Ensino, a escola e o nome do
professor e, em seguida, inicie pelo cumprimento dos estudantes,
fazendo uma breve referéncia ao conteudo e as a¢des ja realiza-
das, apresentando ainda a relagdo entre a aula anterior, a atual e/
ou, a proxima.
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Quadro 6 - Exemplo de Texto Orientador para atividades assincronas

Identificacdo institucional (Rede de Ensino, Escola, Professor/a)
Ol4! Como vocé estd?

Em nossa Ultima aula, eu Ihe enviei um texto sobre alguns conteddos importantes.
Vocé ja leu?

Se ainda ndo leu, é importante que faca a leitura para que possamos continuar nos-
sas atividades. Tudo bem?

Na proxima aula, eu gostaria de saber o que vocé entendeu sobre o conteudo tra-
tado no texto lido e vocé devera responder a algumas perguntas sobre os assuntos que
tratamos nele. Entdo, sugiro que vocé realize a leitura com atencgdo.

O que vocé deve fazer:

e Ler o texto e seguir as orientacdes detalhadas, conforme descritas no arquivo anexo;

e Responder as perguntas, conforme o arquivo anexo;

e Em seguida, envie para o Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA ou para 0 nosso
grupo de WhatsApp.

Observe os prazos e conforme o tempo de devolutiva ja acertado, Ihe darei o retorno
sobre a avaliagdo das atividades!

Bons estudos!
Até nossa proxima aula!
Local e Data

Professor(a)

Fonte: Os autores, 2021

A comunica¢do dos Professores com os familiares e com os
estudantes deve ser realizada de forma clara, evitando possiveis
problemas de interpretacdo na leitura das orientagdes. A criacdo e
utilizacdo de um avatar - uma imagem que representa o professor -
pode auxiliar na relagdo professor-aluno, motivando os estudantes
no desenvolvimento das atividades propostas. Da mesma forma, a
utilizacdo de stickers - simbolos ou pictogramas, figurinhas que
funcionam como representacdes graficas para transmitir ideias,
emocdes ou sentimentos, que se tornaram populares em comuni-
cacdo por meio das redes sociais, utilizando a internet.

Todos esses detalhes devem estar previstos no Planejamento
Pedagoégico para atividades remotas. O planejamento deve levar em
consideracdo questdes como:
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¢ Quais sao as prioridades - especificar os objetos do co-
nhecimento e as habilidades - ja que nem todas as habili-
dades e objetos do conhecimento poderdo ser trabalhados
nesse momento. A definicido das prioridades se articula
com os conhecimentos ja construidos pelos estudantes, dai
a importancia das avalia¢des diagndsticas;

¢ Quais atividades serao realizadas - indicar as ativida-
des sincronas e as atividades assincronas - conforme os
conteuidos a serem trabalhados, os recursos tecnoldgicos
e materiais disponiveis, se de forma individual ou coletiva,
etc,;

¢ Como os estudantes farao a devolutiva - definir os mo-
dos de apresentacdo das atividades realizadas pelos estu-
dantes- que permitam o acompanhamento e a avaliagao do
processo de aprendizagem pelos professores;

e Como serao feitos os feedbacks - registrar os modos
de apresentacdo das avaliagdes feitas pelos professores,
de forma a permitir o acompanhamento do processo de
aprendizagem pelos préprios estudantes e seus familiares.

Nos Planos de aulas remotas é importante indicar o cédigo al-
fanumérico da BNCC (BRASIL, 2017), a modalidade de atividade:
sincrona ou assincrona; os objetivos; os recursos e mediagdes; a
metodologia de desenvolvimento, acompanhamento, avalia¢do, so-
cializacao, ou seja, todo o processo pedagogico envolvendo praticas
de ensino com foco na aprendizagem dos estudantes.

Lidar com demandas diferentes, estudantes que tém acesso
ao sinal de Internet, acesso a equipamentos de tecnologia digital,
acompanhamento familiar, ou que ndo tenham, desafia gestores,
coordenadores pedagogicos e professores a diversificar o planeja-
mento pedagdgico. O acesso a internet é desigual

Continuamos nos adaptando a essa realidade nas quais as no-
menclaturas, ferramentas, metodologias se articulam com a neces-
sidade de desenvolver habilidades socioemocionais, empatia, resi-
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liéncia. Nao previamos o que esta acontecendo em termos de crise
sanitaria mundial, mas precisamos promover o acesso dos estudan-
tes aos contetdos curriculares e condi¢des de continuar sua apren-
dizagem, apesar dessa dura realidade. Ndao poderiamos abandonar
os estudantes nem abandonar nosso trabalho como educadores, e
por isso, estamos investindo na constru¢do de novos conhecimen-
tos, metodologias e tecnologias. Essa construgao esta sendo realiza-
da continuamente pela abertura a contextualizacdo e as especifici-
dades de saberes e condicdes. E necessario o investimento efetivo e
co-responsavel de institui¢cdes e setores envolvidos com o trabalho
escolar, visando garantir os direitos de aprendizagem dos nossos
estudantes.

5. Sequéncia Didatica e sua contribuigcdo para a
construcao de conhecimentos, formacao do sujeito e
alinhamento a BNCC

A situacdo da pandemia da Covid-19 exigiu um mergulho na
prépria realidade, nos modos de construir e reconstruir o processo
de ensino e aprendizagem. O momento historico, social e cultural
que vivenciamos nos permite perceber que estamos distantes das
condig¢des favoraveis para oferecer uma formacao de qualidade as
nossas criangas, jovens e adultos. Entendemos, assim, que precisa-
mos trabalhar muito, nos reinventar continuamente para atender
aos direitos da formacdo cidada dos estudantes, seja em situacdo
dita “normal” ou em estados de calamidade publica. Essa formagao
cidada requer um novo perfil de sujeito para conhecer e compreen-
der sua realidade buscando a solugao para os problemas do hoje e
do devir.

Diante do atual contexto, as evidéncias educacionais apontam
para a pertinéncia da organiza¢do pedagogica da Sequéncia Didati-
ca como um dos procedimentos viaveis para revigorar o processo

198



de ensino e aprendizagem a partir de sua abordagem integrada e
constituida temporalmente,

E 0 que entendemos por Sequéncia Didatica?

De acordo com Zabala (1998, p.18), a Sequéncia Didatica,

Eum conjunto de atividades organizadas, estruturadas e
articuladas em sequéncias ordenadas, para a realizagio
de certos objetivos educacionais, que tém um principio
e um fim conhecidos, tanto por professores como por
estudantes.

De modo diferente das concepgdes pedagogicas tradicionais
ou tecnicistas, a perspectiva de Sequéncia Didatica, como define
Zabala, se orienta pela concepg¢ao construtivista de aprendizagem,
sendo necessaria uma visao integrada, organica e operativa dos
elementos do processo pedagdgico, a saber: a compreensao quanto
aos papéis e as relagdes dos sujeitos da educagao escolar (Professo-
res e Estudantes), compreensao sobre as formas de agrupamentos
e interacdes dos estudantes entre si, mediados pelos conhecimen-
tos escolares, pelas mediag¢des didaticas e tecnoldgicas, bem como
pela compreensao em relacdo as implicagdes dos espagos e tempos
no processo de aprendizagem,

A Sequéncia Didatica é uma metodologia de organiza¢do do
processo de ensino e aprendizagem, concebida numa abordagem
dialética, construtivista e participante, visando a estruturacao das
atividades de ensino e aprendizagem numa logica sequencial favo-
ravel as iniciativas e mobilizagdo dos sujeitos, em face a objetos do
conhecimento e das habilidades que se pretende desenvolver.

As Sequéncias Didaticas favorecem o alinhamento a BNCC do
processo pedagogico dos professores, por meio da orientacdo para
a mobilizacdo e criatividade do sujeito, em face de atividades di-
versificadas, contextualizadas e problematizadoras, envolvendo o
dominio cognitivo, a linguagem, os procedimentos, as atitudes e
valores dos sujeitos. Tal proposicao visa favorecer o envolvimento
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e participacdo mais ativa do sujeito no processo de aprendizagem,
essencial para a construgdo da sua percepc¢do enquanto cidaddao em
processo de formacgao.

Na perspectiva da formacao da crianca leitora e escritora nos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental, optamos pela perspectiva de
Sequéncia Didatica com base nas orientacées da proposta de Dolz,
Noverraz e Schneuwly (2004), as quais referem-se ao trabalho sis-
tematico com os géneros textuais no processo de aprendizagem es-
colar. Para estes autores “uma sequéncia didatica é um conjunto de
atividades escolares, organizadas, de maneira sistematica, em tor-
no de um género textual oral ou escrito (2004, p. 96), cuja estrutura
pode ser representada pelo seguinte esquema:

Figura 1- Esquema da Sequéncia Didatica.

SN N N
Produgdo <Médu|o> <Médu|o> <Médu|o>

Apresentagado

Produgao

inicial

da situagdo

1 /N2 J\ 3,
~_ 7  ~__ 7 ~_ 7

Fonte: DOLZ. et al. 2004, p. 97.

A apresentac¢do da situacdo se configura como o momento de
partida para preparar a jornada de construcao que os estudantes
deverdo realizar, envolvendo as linguagens e os géneros textuais.
Ela é de extrema importancia, pois apresentard o género textual
que sera trabalhado, bem como o panorama geral das atividades,
agrupamentos, producao individual e/ou coletiva dos estudantes.
E pertinente que o momento de apresentacio busque envolver os
estudantes em momento inicial de sensibilizacdo, sendo indicada a
utilizacdo de musica, de audiovisual, da linguagem visual, visando
favorecer a percepg¢do e o proprio movimento sensorial e gestual
dos estudantes.
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O primeiro momento de apresentacao de uma Sequéncia Dida-
tica possibilita ao professor sondar as habilidades e os repertoérios
que os estudantes ja possuem, de modo que as atividades propos-
tas nos mdédulos e nos momentos da Sequéncia Didatica possam ser
ajustadas a realidade apresentada pelos sujeitos.

Os mddulos ou momentos - introdug¢do, desenvolvimento e
socializacdo, sdo constituidos das varias atividades sistematicas e
aprofundadas com os géneros textuais e de modo interdisciplinar,
envolvendo os demais componentes curriculares. Deste modo, du-
rante a “aplicacdo” da Sequéncia Didatica planejada, os estudantes
terdo colocado em movimento/em pratica tanto suas dimensdes e
habilidades, assim como os conhecimentos tratados didaticamente.

Dai a importancia, mais uma vez, de insistir na pratica dos re-
gistros e da documentagdo pedagégica ao longo do processo, e ndo
apenas ao final dele, considerando a riqueza do envolvimento dos
estudantes, das limita¢des, das davidas, das possiveis reorganiza-
coes e, de novos investimentos formativos a serem operados no de-
correr das atividades do processo de avaliacdo.

O tempo para o desenvolvimento de cada um dos mddulos,
etapa ou momento da Sequéncia Didatica ira variar conforme o ob-
jetivo, a quantidade e a qualidade do processo pedagogico, dos co-
nhecimentos, das habilidades e da abordagem das media¢des dida-
ticas que serdo trabalhadas. Segundo a proposta de Dolz, Noverraz
e Schneuwly (2004, p. 102):

Nos moédulos, trata-se de trabalhar os problemas que
apareceram na primeira producgao e de dar aos alunos os
instrumentos necessarios para supera-los. A atividade de
produzir um texto escrito ou oral é, de uma certa manei-
ra, decomposta, para abordar, um a um e separadamente,
seus diversos elementos, a semelhanca de certos gestos
que fazemos para melhorar as capacidades de natagao,
nos diferentes estilos. O movimento geral da sequéncia
didatica vai, portanto, do complexo para o simples: da

201



producdo inicial aos médulos, cada um trabalhando uma
ou outra capacidade necessaria ao dominio de um géne-
ro. No fim, o movimento leva novamente ao complexo: a
producdo final. Trés questdes se colocam quanto ao enca-
minhamento de decomposicdo e de trabalho sobre pro-
blemas assim isolados: 1) Que dificuldades da expressao
oral ou escrita abordar? 2) Como construir um moédulo
para trabalhar um problema particular? 3) Como capita-

lizar o que é adquirido nos médulos?

Esta perspectiva e os questionamentos postos devem ser ado-
tados independentemente do género textual e podem envolver
conteudos de diferentes componentes curriculares num processo
de aprendizagem ativa, entendendo que todos os conhecimentos
escolares devem ter a linguagem como sua base de sustentacdo. Ca-
minhando pelas situagdes de aprendizagem reais, as dificuldades e
erros sdo elementos importantes a serem analisados com os proé-
prios sujeitos durante o processo de aprendizagem.

No trabalho com a linguagem, especificamente, no componen-
te curricular da Lingua Portuguesa, o texto assume centralidade
para o planejamento e para o desenvolvimento das praticas de lin-
guagem: oralidade, leitura/escuta, produgdo e andlise linguistica/
semidtica, considerando os géneros textuais, relacionando-os aos
seus contextos de producao.

Todavia, dada a perspectiva de linguagem adotada e as orien-
tacoes da BNCC é necessario o avancar no entendimento de que a
apropriagdo e a construgdo do conhecimento envolvem nao apenas
o texto escrito, mas a articulacao fundamental entre as diversas lin-
guagens, do escrito com a oralidade, da visualidade, do sonoro, do
gestual, e de todos eles postos em movimento, numa situagdo de
criacdo sustentada pelas midias digitais contemporaneas.

A BNCC tem aqui base de apoio, considerando, [...] “o desenvol-
vimento de habilidades ao uso significativo da linguagem em ativi-
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dades de leitura e producao de textos em varias midias e semioses”
(BRASIL, 2017, p. 67). Considerando, também, que

Nao se trata de deixar de privilegiar o escrito/impresso
nem de deixar de considerar géneros e praticas consa-
grados pela escola, tais como noticia, reportagem, entre-
vista, artigo de opinido, charge, tirinha, cronica, conto,
verbete de enciclopédia, artigo de divulgacdo cientifica
etc., proprios do letramento da letra e do impresso, mas
de contemplar também os novos letramentos, essencial-
mente digitais (BRASIL, BNCC, 2017, p. 69).

E preciso enfatizar que a realizacdo efetiva de uma sequén-
cia didatica requer uma metodologia de registro e documentagdo
pedagdégica implicada no processo de avaliacdo e socializacao das
produgdes dos sujeitos durante o exercicio, das atividades de ensi-
no e aprendizagem. Esta metodologia é condi¢ao do trabalho inte-
lectual de acompanhamento, analise e tomada de decisdes sobre o
processo de ensino e aprendizagem, em andamento ou para futuros
investimentos.

A documentagdo pedagdgica corresponde ao processo similar
do monitoramento no ciclo PDCA, de registrar, analisar e tomar de-
cisdes sobre o que esta em andamento, num movimento de proati-
vidade na resolucao e encaminhamento de solu¢do aos problemas
apresentados. Focada na aprendizagem, a documentagao pedago6-
gica se converte em ac¢ao transversal dos professores, ndo sendo
igual ao preenchimento de formularios, de pagelas, diarios de clas-
se ou afericdo de notas, mas ¢é definida como processo qualitativo
e continuo, das acdes de observar, registrar, perguntar e dialogar,
sobre erros, limitagdes, condi¢des especificas dos sujeitos, visan-
do gerar encaminhamentos possiveis para a garantia do éxito da
aprendizagem.

A avaliacdo das atividades desenvolvidas na Sequéncia Didati-
ca abrange também as etapas da avaliagdo diagnoéstica, formativa e

203



somativa, estando, esta ultima, vinculada ao momento da avaliacdo
da aprendizagem das criancas, da socializa¢do da producao realiza-
da no percurso.

A producdo final corresponde a juntada e sistematizacdao da
producao realizada visando sua conclusao, avaliacao e apresenta-
¢do em formas diversas de agrupamentos, na sala de aula e na es-
cola, envolvendo os demais Professores da equipe pedagdgica na
escola e dos familiares das criancas. A etapa final tem na documen-
tacdo pedagdgica sua ancoragem principal, envolvendo todos os
instrumentos, as etapas, as linguagens (incluindo videos gravados
no celular), correspondendo ao momento de “tomada de conscién-
cia” das criangas e professores quanto ao processo formativo efeti-
vado ao longo da realizacao da Sequéncia Didatica.

Podemos entender que a implementacdo da Sequéncia Dida-
tica requer o aprofundamento conceitual, metodolégico e operati-
vo (experimental e investigativo), dos Professores e, também, dos
Gestores e Coordenadores Pedagodgicos. Neste sentido, compete a
escola, entdo, investir na formac¢ao continuada dos profissionais da
educacao visando efetivamente garantir o desenvolvimento de ha-
bilidades, a apropriacdo de repertorios de praticas de leitura e es-
crita contextualizadas e articuladas a cultura digital, desde o inicio
do processo de alfabetiza¢do. A aprendizagem vinculada ao proprio
desenvolvimento humano e cidadao se pde como objetivo final da
escolarizacdo dos estudantes, como consequéncia de um processo
educacional critico e reflexivo.

Vejamos, entdo, a roteirizacdo das etapas do planejamento
de uma Sequéncia Didatica (também aplicavel para um Projeto de
Aprendizagem ou uma Dindmica Didatica mais especifica). Salien-
ta-se a necessaria organizacao por etapas e procedimentos basicos
que se definem desde os estudos, tomadas de decisdes, a empreita-
da de elaboracgdo da proposta com todos os seus elementos estrutu-
rantes, a programacgao e agenciamento da execugao. Vejamos.
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12 ETAPA - ESTUDO PARA A DELIMITACAO TEMATICA - Re-
sultado de investigacao pedagogica.

1. Escolha de um tema - pode ser orientada pelas indicacoes
da investigacdo sobre os processos formativos da crianca, na escola,
comunidade, familia;

2. Estudo das orientacgdes curriculares: abordagem da BNCC
e orientacdes estaduais e municipais, buscando situar e circuns-
crever conteudos, habilidades, competéncias de modo especifico e
interdisciplinar;

3. Estudo e compreensao pedagdgica do tema - sua pertinén-
cia e relevancia para a aprendizagem dos estudantes. Conhecimen-
to dos recursos a serem explorados, conhecimentos em abordagem
interdisciplinar e contextualizada. Pesquisas sobre recursos, textos,
audiovisuais, jogos, orientagdes didaticas especificas;

4. Visita aos espagos de entorno da escola, bibliotecas, acer-
vos, arquivos, a fim de ampliar o enfoque de abordagem do tema,
concebendo atividades extra-escolares para ampliar a perspectiva
de aprendizagem e o acesso aos campos de conhecimento de domi-
nio publico (como um museu, centro de cultura, parque municipal
- instituicdes educadoras).

22 ETAPA - ESTRUTURACAO DO PLANO, PROJETO, SEQUEN-
CIA E DINAMICAS DE APRENDIZAGEM - Definicdo dos objetivos,
habilidades, competéncias a serem focadas junto aos conhecimen-
tos e atividades dos sujeitos no processo de ensino e aprendizagem.

¢ Definicdo da concepgao pedagdgica e dos eixos estruturan-
tes: conteudos, linguagens, temas, conceitos, relacionados
aos componentes curriculares e habilidades;

e Selecdo, confeccdo e organizacdo dos recursos didaticos e
tecnoldgicos - livros, mapas, recursos produzidos, jogos,
imagens, fotos, computadores, maquetes etc;

¢ Recursos a serem utilizados quanto aos Espacgos Fisicos da
Escola e do Entorno;
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e Definicdo dos modos de registro, documentagao, acom-
panhamento e avaliacdo continuada da realizacao das
atividades;

e Definicdo da Sequéncia de Atividades (introducao, desen-
volvimento, conclusdo) de que modo o trabalho sera de-
senvolvido, na articulagdo do curriculo com as experién-
cias do processo de ensino e aprendizagem.

32 ETAPA - EXECUCAO DO PLANO

1. Programacao e calendario de execu¢do do plano, projeto,
considerando os tempos, espacos, agrupamentos, os materiais
e os agenciamentos com familiares e outras instituicoes (visao
global do processo em desenvolvimento);

2. Processo de acompanhamento e avaliagdo continua dos mo-
mentos do trabalho pedagogico, articulado a documentacgdo
pedagdbgica em seu campo mais abrangente e da avaliagao da
aprendizagem;

3. Socializagdo e avaliacao do processo desenvolvido, pautado
na documentagdo pedagdégica, envolvendo a equipe pedagdgi-
ca da escola e os familiares, compondo referenciais para a con-
clusdo da documentacgdo pedagoégica;

4. Confecgao conclusiva da documentacao pedagégica, com re-
flexdo sobre o processo desenvolvido, podendo ser desdobra-
do em publicacdo de experiéncias e resultados dos processos
pedagogicos.

A partir da estrutura geral apresentada anteriormente, apre-
sentamos uma proposicdo da estrutura especifica da Sequéncia Di-
datica, conforme segue:

1. Justificativa: contextualizacdo, referéncias quanto aos su-

jeitos, as condigdes e as necessidades formativas, tal como o
alinhamento a BNCC;
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2. Tema a ser trabalhado: titulo, definido conforme necessi-
dades formativas e as orienta¢des curriculares da instituicao;
3. Objetivos da Sequéncia Didatica; indicador do processo
de aprendizagem em seu todo, envolvendo os contetidos e vin-
culo com as habilidades;

4. Conteudos a serem trabalhados: estruturados a partir dos
objetos de conhecimento especificos dos componentes curri-
culares postos na BNCC, envolvendo conceitos chave, articu-
lando-se pela abordagem interdisciplinar;

5. Habilidades a serem desenvolvidas: conforme as orienta-
¢coes da BNCC;

6. Tempo de execucao: definido em dias e carga horaria, po-
dendo ser alternado, visando favorecer o proprio processo
de aprendizagem. exemplo de uma sequéncia de seis encon-
tros, com realizacdo durante 3 semanas, com dois encontros/
atividades em cada semana. O tempo da sequéncia didatica
depende da quantidade de atividades engendradas para a
aprendizagem;

7. Materiais necessarios para a execucido das atividades:
desde os suportes de conhecimento (livros, textos, filmes, vi-
deos, musicas, reproducdo de objeto de arte) até os recursos
materiais e tecnoldgicos (computador, celular, internet);

8. Detalhamento de todos os encontros da Sequéncia di-
datica: contemplando os momentos e atividades didaticas
diversas, de introdugao, desenvolvimento e conclusdo (desen-
volvimento dos encontros de modo encadeado, integrando as
atividades dos sujeitos em face as dimensdes envolvidas, os
componentes curriculares, objetos de conhecimento, as ha-
bilidades e competéncias). E o trabalho principal da sequén-
cia, uma vez que aciona todos os outros elementos, até a ava-
liacao final da aprendizagem e conclusdo da documentagao
pedagogica;

8. Finalizacdo da Sequéncia: prepara¢do da conclusido, com
os registros das sistematizagOes, a preparacao dos materiais
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para a exposicdo final e o didlogo envolvendo as criangas, os
professores, os demais profissionais da escola e os familiares,
na sala de aula, na escola ou por via da mediacdo online;

10. Referéncias bibliograficas: as mesmas indicadas como
suporte de conhecimento (livros, textos, filmes, videos, musi-
cas, reproducao de objeto de arte, um artefato, uma fotografia).

Para demonstrar a estruturacdo detalhada de uma Sequén-
cia Didatica, apresentamos a seguir uma proposicao, entendendo-
-a como referéncia flexivel, ajustavel as condi¢ées do processo de
ensino aprendizagem, possivel de recorte e reordenagdo e, ainda,
flexivel segundo o investimento e criatividade dos Professores na
recriacao de seu plano de trabalho.

6. Proposicao de Sequéncia Didatica

“Bastido e Mundica”: o trabalho com diferentes lingua-
gens na perspectiva interdisciplinar para a construgdo do
conhecimento pela crianga.

Dados de identificagao:

Rede de Ensino/Municipio, Escola, Bairro

Nome do(a) Professor(a)

Publico: Professores dos Anos Iniciais, 12 ao 52 anos do
Ensino Fundamental, prioritariamente no Ciclo de alfabe-
tizacdo (19, 22, e 32 Anos do Ensino Fundamental).

Faixa etaria das criancas/ Ano da escolarizacdo: seis a
dez anos, na faixa regular da escolarizacgao;

Componentes curriculares envolvidos em abordagem
interdisciplinar: Alfabetizacdo, Lingua Portuguesa, Artes,
Ciéncias, Matematica;

Material basico - Livro de literatura Infantil - Bastido e
Mundica (da Cole¢ao Jaraqui/Cefort/Ufam)
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e Tempo de execucao da Sequéncia Didatica: seis en-
contros de trés horas cada uma, com atividades didaticas
diversificadas;

e Agenciamento da programac¢ao e cronograma: desen-
volvimento em dias alternados, indicando-se dois dias por
semana, concluindo em trés semanas.

6.1 Apresentagao

Esta proposta de Sequéncia Didatica foi planejada consideran-
do a necessidade de inovagdo pedagogica para a formacgdo da crian-
ca leitora e escritora, envolvendo os componentes curriculares dos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental a partir das orientacdes da
Base Nacional Comum Curricular. A orientacao do desenvolvimento
das competéncias da leitura e escrita abrange todos os contetidos
escolares, sendo o eixo propulsor de toda a Basica voltada para a
formacdo da cidadania.

Também consideramos os desafios do planejamento e da pra-
tica pedagédgica oriundos da crise sanitdria mundial do Covid-19,
que obrigou o fechamento das escolas, o distanciamento social e,
portanto, a ruptura com o ensino e aprendizagem presencial. Nes-
te sentido, a proposta apresenta sugestoes de atividades na pers-
pectiva do ensino e aprendizagem hibridos, com possiveis ativida-
des presenciais, atividades online de modo sincrono e assincrono,
orientac¢des para o envolvimento dos familiares. Significa dizer que
as sugestoes pedagogicas sdo dimensionadas por media¢oes dida-
ticas e tecnoldgicas na perspectiva da constru¢do do conhecimento
pela crianca do 12 ao 52 anos do Ensino Fundamental.

Esta Sequéncia Didatica foi concebida para “aplicagdo em ser-
vigco” pelos participantes do Curso “Gestdo do Processo Pedagogi-
co e Curricular para a formacdo da crianca leitora-escritora”, como
parte integrante do Projeto de Formagao Continuada “Gestdo do
conhecimento escolar, alfabetizacdo e formacdo para a cidadania”
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(Alfa - GCE), tendo como publico os Secretarios de Educacao dos
Municipios, os Gestores, Técnicos, Coordenadores Pedagdgicos e
Professores do 12 ao 52 anos do Ensino Fundamental. Todavia, o
interesse de “aplicacao” nao significa que a proposta ndo possa ser
recriada, alterada, reordenada, dimensionada. O que apresentamos
¢ uma proposta flexivel, possivel de desdobramentos conforme as
condig¢des contextuais, dos aprendizes e dos professores.

A Sequéncia Didatica Bastiao e Mundica: trabalhando dife-
rentes linguagens na perspectiva interdisciplinar, privilegia a
linguagem nas suas diversificadas formas de manifestagdo comu-
nicativa visando a interagdo entre os sujeitos interlocutores envol-
vidos no processo de ensino e aprendizagem, a ampliacdo do re-
pertorio de conhecimentos, saberes e experiéncias dos aprendizes
e sua interacdo com o mundo fisico e sociocultural. Neste sentido,
as etapas de trabalho contemplaram continuamente o didlogo na
perspectiva interdisciplinar entre as diferentes areas de conheci-
mento, a abordagem lddica da alfabetizacao e o incentivo ao dialo-
go e as praticas de linguagens entre as criancas.

O material de referéncia principal € o livro de literatura infan-
til “Bastido e Mundica”, da Colecdo Jaraqui'’” do Cefort/UFAM, com
foco na educagdo ambiental: Os livros de literatura da Colegao Jara-
qui[4], foram produzidos por Professores em formagao continuada
no curso de Pos-graduacdo Lato Sensu em Educagdo Ambiental com
énfase em Espacos Educadores, promovido pela Coordenacdo Geral
em Educa¢do Ambiental (Secadi/MEC), do Ministério de Educagao
(MEC) e executada pela Universidade Federal do Amazonas (Ufam),
por meio do Centro de Formacgao, Desenvolvimento de Tecnologia
e Prestacdo de Servicos para a Rede Publica de Ensino (Cefort), da

17 A colegdo Jaraqui se compde de 10 (dez volumes) intitulados: 1. “As aves que ndo
podiam cantar”, 2. “Bastido e Mundica”, 3. “Filho-do-Ingd”, 4. “Guta e o rio poluido”,
5. “Mapinguari e o Curupira — os herdis da floresta”, 6. “Mindu e sua amiga Vitoria”,
7. “O Monstro da poeira”, 8. “Pepeu, o gato do mato que queria ser onga”, 9. “Zeca
sapeca” e “Zinho, 10. “O Sauim-de-coleira” (RUBIM. Anete Leite. LIMA, Salete da
Silva (orgs.), Manaus, Editora Edua/Ufam, 2016).

210



Faculdade de Educagao. A cole¢do dos livros é trabalhada nos cur-
sos de formacao do Cefort e no projeto “Gestdo do conhecimento
escolar, alfabetiza¢do e formacgao para a cidadania”.

0 livro “Bastido e Mundica” pode ser classificado na BNCC no
Campo Artistico Literario, das praticas de Linguagem. De um lado, o
livro “Bastiao e Mundica” potencializa a abordagem interdisciplinar
com os componentes curriculares de Lingua Portuguesa, Ciéncias,
Artes e Matematica. De outro, abre possibilidades de articulacao
com outras mediagdes, como o desenho animado, a musica, a letra
da musica, favorecendo a especificacdo e integragdo das linguagens
oral, escrita, visual, musical e gestual.

E preciso justificar a perspectiva de interlocucéo dirigida para
os Professores, mas com sugestdes de atividades dirigidas para as
crian¢as, numa dindmica pautada na mobilizacdo da criang¢a por
meio de diversas linguagens e suportes, como o livro de literatura
infantil Bastido e Mundica, os audiovisuais selecionados, as musi-
cas, as imagens.

Todos os suportes de conhecimento e linguagem foram traba-
lhados metodologicamente no sentido de favorecer a assimilagdo de
conteudos e o desenvolvimento de habilidades definidas nos com-
ponentes curriculares articulados pela perspectiva interdisciplinar.

A seguir, faremos o desenvolvimento da proposta da Sequén-
cia Didatica, com base nas etapas de planejamento orientadas por
Dolz, Noverraz e Schneuwly (2004). Reiteramos que esta proposta
foi concebida para os trés anos do Ciclo de alfabetizacao do Ensi-
no Fundamental, merecendo ajustes na sua aplicacdo para cada um
dos anos letivos do ciclo.

Tendo por referéncia o atual contexto, acreditamos que o pon-
to de partida da pratica pedagogica, nos primeiros anos do Ensino
Fundamental, seja o trabalho intencional com a literatura infantil, j&
que no tempo presente se faz necessario inovar quanto as possibili-
dades de mediacoes e mediadores a fim de que o desenvolvimento
das competéncias e habilidades leitora e escritora das criancas se-
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jam efetivo e consolidado. Neste sentido, Lajolo (2018) abordando
sobre literatura, afirma:

A literatura hoje ndo é mais [..] s6 artesanal nem é pro-
duzida por umas poucas industrias ou escrita por uns
poucos escritores que tém o monopdlio do mercado e da
critica [...] livros de todo feitio, para todo feitio de leitores.
Livros impressos e digitais [...] A literatura de hoje fala de
varios mundos: alguns parecidissimos com o nosso, onde
por exemplo, tem gente que morre de fome nas ruas, mas
também fala de mundos muito diferentes, habitados por
espiritos, anjos, vampiros, energias e demonios [...], mas
dizer diferente ndo quer dizer pior. S6 quer dizer diferen-
te (LAJOLO, 2018, p. 9-10).

Reiteramos que a presente Sequéncia Didatica foi concebida
para ser desenvolvida em seis encontros intercalados, sugerindo
dois encontros por semana, totalizando trés semanas com ativida-
des didaticas diversas. Todavia, dependendo das préprias condi-
coes do processo de ensino e aprendizagem, os encontros podem
ser ampliados e redimensionados em quantidade de carga horaria
e dias de execucao.

6.2 Objetivos da Sequéncia Didatica

Tem como objetivo geral promover o desenvolvimento de com-
peténcias e habilidades em leitura e escrita utilizando diferentes
linguagens bem como o despertar de uma relagao reflexiva com
o0 meio-ambiente, especialmente da preservacdo da floresta e da
vida dos animais que nela vivem. Como objetivos de aprendizagem,
temos
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a) Compreender e utilizar a linguagem verbal (oral e escrita)
associada a outras formas de linguagens, visual, sonora, ges-
tual, no desenvolvimento de habilidades e constru¢do do co-
nhecimento interdisciplinar, nos componentes de Lingua Por-
tuguesa, Ciéncias, Artes, Matematica;

b) Exercitar formas de leitura e escrita por meio de multiplas
linguagens objetivadas em suportes textuais, audiovisuais,
musicas, imagens;

c) Sensibilizar-se da importancia de preservacao da natureza e
davida dos animais, associando-a a qualidade de vida humana;
d) Produzir textos coesos fazendo a intertextualidade entre
conhecimento da lingua portuguesa, contetudos de ciéncias,
tratando da reflexao sobre as florestas como condi¢ao para a
qualidade da vida humana;

e) Expressar-se através das artes: musica, desenho, dramatiza-
¢do, pintura, recorte e colagem;

f) Organizar e realizar exposicao da produgdo resultante dos
estudos e aprendizagem no desenvolvimento de sequéncia
didatica.

6.3 Conteudos e Habilidades a serem trabalhados,
centrados no grande campo Praticas de Linguagem

Componentes Curriculares e Objetos de Conhecimento

e Lingua Portuguesa: 1) Leitura/escuta: (compartilhada e
autonoma): Objetos do Conhecimento: Reconstrucao das
condi¢des de produgdo e recepcao de textos; Estratégias
de leitura; Apreciacao estética/estilo; Leitura colaborativa
e auténoma; Formacao do leitor literario; 2) Oralidade:
Objetos do Conhecimento: Escuta atenta; Caracteristicas
da conversacgdo espontanea; Relato oral/Registro formal e
informal; Contagem de Historias, producdo de texto oral.
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3) Producdo de textos: (compartilhada e autbnoma): 4)
Escrita (Alfabetizacao): Objetos do Conhecimento:
Convengdes da escrita; Construcdo do sistema alfabético,
Correspondéncia fonema-grafema; 5) Analise Linguisti-
ca/semiotica: Objetos do Conhecimento: Conhecimento
do alfabeto do portugués do Brasil; Construgdo do siste-
ma alfabético e da ortografia, Segmentacdo de palavras/
Classificacdo de palavras por numero de silabas, Forma de
composicao do texto;

Ciéncias: 1) Vida e Evolugao. Objeto de Conhecimento,
Seres vivos no ambiente, Plantas;

Artes: 1) Artes Visuais. Conhecimento das culturas vi-
suais e experimentacao das possibilidades de criar e se ex-
pressar visualmente; 2) Musica: estudo e audi¢do da mu-
sica em sua perspectiva sensivel e subjetiva - na percep¢ao
e experimentacao de sons, ritmos (e significados);
Matematica: 1) Numeros: Objeto de Conhecimento: sis-
tema de numeracdo decimal (leitura, comparacdo e orde-
nacao de numeros naturais), estratégias de contagem, re-
conhecimento de nimeros no contexto diario.

HABILIDADES

Lingua Portuguesa

(EF15LP01) Identificar a funcdo social de textos que cir-
culam em campos da vida social dos quais participa coti-
dianamente (a casa, a rua, a comunidade, a escola) e nas
midias impressa, de massa e digital, reconhecendo para
que foram produzidos, onde circulam, quem os produziu e
a quem se destinam.

(EF15LPO02) Estabelecer expectativas em relagdo ao texto
que vai ler (pressuposicoes antecipadoras dos sentidos, da
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forma e da funcdo social do texto), apoiando-se em seus
conhecimentos prévios sobre as condi¢des de producao e
recepc¢do desse texto, o género, o suporte e o universo te-
matico, bem como sobre saliéncias textuais, recursos grafi-
cos, imagens, dados da prépria obra (indice, prefacio etc.),
confirmando antecipagdes e inferéncias realizadas antes e
durante a leitura de textos, checando a adequacao das hi-
poteses realizadas.

(EF15LP06) Reler e revisar o texto produzido com a ajuda
do professor e a colaboragao dos colegas, para corrigi-lo
e aprimora-lo, fazendo cortes, acréscimos, reformulagoes,
correc¢oes de ortografia e pontuagao.

(EF15LP10) Escutar, com atengdo, falas de professores e
colegas, formulando perguntas pertinentes ao tema e soli-
citando esclarecimentos sempre que necessario.
(EF15LP15) Reconhecer que os textos literarios fazem
parte do mundo do imaginario e apresentam uma dimen-
sdo ludica, de encantamento, valorizando-os, em sua diver-
sidade cultural, como patrimdnio artistico da humanidade.
(EF15LP18) Relacionar texto com ilustragcoes e outros re-
cursos graficos.

(EF15LP19) Recontar oralmente, com e sem apoio de ima-
gem, textos literarios lidos pelo professor.

Artes

(EF15AR01) Identificar e apreciar formas distintas das
artes visuais tradicionais e contemporaneas, cultivando a
percepgdo, o imaginario, a capacidade de simbolizar e o re-
pertorio imagético.

(EF15AR04) Experimentar diferentes formas de expressao
artistica (desenho, pintura, colagem, quadrinhos, dobradu-
ra, escultura, modelagem, instalagdo, video, fotografia etc.),
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fazendo uso sustentavel de materiais, instrumentos, recur-
sos e técnicas convencionais e ndo convencionais.

Ciéncias

e (EF02CIO04) Descrever caracteristicas de plantas e animais
(tamanho, forma, cor, fase da vida, local onde se desenvol-
vem etc.) que fazem parte de seu cotidiano e relaciona-las
ao ambiente em que eles vivem

Matematica

e (EF01MAO1) Utilizar nimeros naturais como indicador de
quantidade ou de ordem em diferentes situacoes cotidia-
nas e reconhecer situagdes em que os numeros nao indi-
cam contagem em ordem, mas sim c6digo de identificacdo

6.4 Materiais basicos: mediagoes e recursos didaticos

1) RUBIM. Anete Leite. LIMA, Salete da Silva (orgs.), Bastido
e Mundica” (Colecdo Jaraqui). Manaus, Editora Edua/Ufam
2016);

2) “Bicho Preguica - A Turma do Pug - Episédio 4”, dominio
publico da internet, (Youtube - endereco eletrénico https://
www.youtube.com/watch?v=I14K_-y2cy9Y );

3) Musica Sai Preguica do grupo Palavra Cantada - Dispo-
nivel no Youtube, endereco na internet https://www.youtube.
com/watch?v=N-fuFbh1gw4;

4) Aula sobre Desmatamento e queimadas para criancas -
Dominio publico: https://www.youtube.com/watch?v=YXpD-
QL4IWf4 - 3:32 min;

5) Celular com acesso a internet e aplicativo WhatsApp insta-
lado, com funcdo audio e video funcionando;
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6) Computador com acesso a internet;

7) Caderno de exercicio, lapis, pincel, quadro, folhas de
cartolina;

8) Roteiroscom questdesnorteadorasimpressas edigitalizadas.
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APENDICE

SEQUENCIA DIDATICA

(Processo metodologico integrado de ensino, dialégico, acom-
panhamento e aprendizagem, com introdugao, desenvolvimento e
conclusao)

“Bastiao e Mundica”: o trabalho com diferentes linguagens
na perspectiva interdisciplinar para a construcao do
conhecimento pela crianga.

12 ENCONTRO - MOMENTO INTRODUTORIO - sondagem
de conhecimentos prévios, incentivo a participa¢do das criangas e
apresentacdo do Livro Bastido e Mundica - Cefort-Faced/Ufam.

Como material basico, sera necessario que a Professora tenha
providenciado de trés a cinco copias impressas do livro para a cir-
culacdo entre as criangas em encontro presencial, bem como o en-
vio no formato digital para os familiares das criangas, visando os
encontros online.

No primeiro momento, a turma sera organizada em roda (se a
atividade for presencial) e posteriormente a professora iniciara o
didlogo oral com as criangas a partir dos seguintes questionamentos:

e Vocé gosta de ouvir histérias? Por qué?

e Onde vocé jd ouvir histdrias - cite alguma histdéria que ouviu
e e quem contou?

e Ede ler histérias em livros, vocé jd fez isso? E Gostou?

e Lembra o assunto da historia que vocé leu?
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Em seguida, com o livro nas maos e mostrando a capa para as
criancas, a professora informa que as criancas participardo de se-
quéncia de atividades a partir do livro que conta a histéria de “Bas-
tido e Mundica”, dois bichos-preguica que vivem na floresta. Ela in-
formara que o livro foi enviado para o celular dos pais no formato
digital, visando favorecer a leitura em familia.

Bastiao e Munica

%

Bergion
‘IIM Hustracto
ot Alef Varnon Oliveira Santos

Figura 1. RUBIM. Anete Leite. LIMA, Salete da Silva (orgs), (Capa) Bastido e Mundica”
(Colegdo Jaraqui). Manaus, Editora Edua/Ufam 2016);

Ela informara também que as atividades com o livro, com
textos e ilustracdes, serdo acompanhadas de desenho animado,
video, musica, imagens, e que fardo atividades de lingua portu-
guesa, matematica, ciéncias e artes. E dird ainda que toda a se-
quéncia foi organizada para que as criangas sintam satisfacdo
nas atividades.

A professora anunciara. E vamos comecar!
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o Exibicdao e didlogo sobre o desenho animado “Bicho
Preguica - A Turma do Pug - Episddio 4”, no dominio pu-
blico da internet, (You Tube - endereco eletronico https://
www.youtube.com/watch?v=I14K_-y2cy9Y ).

Em seguida, a professora informara que, antes da leitura do
livro de “Bastido e Mundica”, ird projetar e realizar didlogo na turma
com o desenho animado, visando a sensibilizac¢ao inicial sobre per-
sonagens (animais), contexto (floresta), ressaltando a preservacao
(sentido do conteudo).

A professora exibira o desenho animado e a partir da metade
do tempo da exibi¢do do video, sugere que todos cantem e ges-
ticulem conforme o video, tanto em encontro presencial como no
encontro online.

Ap6s a exibicao do video a Professora interroga se as criangas
gostaram. E o que pensam da afirmac¢do de que “as plantas e os
animais precisam de nossos cuidados para nunca terem fim. E
cuidar da natureza é uma coisa que todos precisamos fazer”. O
que vocés pensam dessa ideia?

Durante o dialogo sobre o desenho animado a Professora de-
vera ir registrando as observacgdes e consideracdes das criangas, fa-
zendo conclusdo oral e encaminhando para a historia que sera lida
e contada.

¢ Leitura dindmica e ludica do livro Bastido e Mundica

Em continuidade, a professora fard a apresentacao do livro
Bastiao e Mundica, iniciando pelos elementos fisicos e graficos do
livro. Nesse momento a Professora fara circular entre as criangas o
livro original e as copias impressas, para o manuseio pelas criangas,
ou projetando na tela de computador ou por celular o livro digital,
quando for o encontro online.
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Figura 2 - Livro Bastiao e Mundica

Fonte: RUBIM. Anete Leite. LIMA, Salete da Silva (orgs),Bastido e Mundica” (Colegao
Jaraqui). Manaus, Editora Edua/UFAM 2016).

Sera destacada a capa com a figura de Bastido e Mundica tre-
pados numa arvore, na floresta, acompanhados de outros animais.
Formato, cores, identificacdo na contracapa (autores e editora), com
o material circulando entre as criangas, a professora interroga o que
chamou a atencdo do material fisico: alguma situacdo ilustrada? Um
elemento natural? ilustragao especifica? O texto? Os personagens?

A obra “Bastido e Mundica” conta a histdria de duas
preguicas que, morando na floresta, convivem com as bele-
zas naturais, mas também com a iminéncia de perder o seu
lar devido a um incéndio.

Para salvar o lugar onde moram, todos os animais sao con-
vocados por Bastido a contribuirem com meios para apagarem
um incéndio. Em meio a confusdo, com gestos de solidariedade
e uniao, Bastiao encontra o amor ao conhecer Mundica, outra
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preguica que estava encurralada em uma arvore, tentando so-
breviver a tragédia que sobreveio a todos os animais.

Com gestos de solidariedade, companheirismo e fé, o
incéndio que foi provocado por alguém, chega ao final e to-
dos podem viver felizes e comemorar a vitéria. O problema
foi resolvido com a unido de todos.

Em seguida, ao didlogo sobre os elementos fisicos, graficos,
visuais, a professora iniciara a leitura propriamente dita, criando
pequenos grupos das criancas com as cOpias impressas, visando
favorecer a leitura coletiva. A professora fara a leitura completa da
histdria “Bastido e Mundica”, utilizando a técnica da leitura com in-
terpretacdo e dramatizacdo em voz alta, atentando para as estru-
turas da narrativa e do didlogo, da prosédia. Devera dar destaques
para momentos relevantes, como o incéndio na floresta, os esforgos
dos animais para conté-lo, o encontro de Bastido e Mundica, ressal-
tando a construgdo de sentidos por meio da linguagem visual dos
desenhos e do texto escrito.

Figura 3 - Ilustracao do livro “Bastidao e Mundica

Cavites e b
" nsand;hmpummu levalnagsu paramsnmera salo
— BastiBo, o fogo eatd s= alastrando em uma velocidade multo que val ofaga. richs, japiing &

grande e, com sjuds dos ventos, poderd chegar agul em pouds tempo,
Neste momento, Sastiio kevants 3 caboga para apredar 2 naturezs
, a0 |onge, avista @ fumaca, Percebs entdo que |8 Ve em sun
s regia o

sanhagus pars caletarem ﬂgua & jogarem nos focod de- Inwdlo
tatus cavande g (1
% floresta. A batalha pacece emrmndn a0 final,

Fonte: RUBIM. Anete Leite. LIMA, Salete da Silva (orgs.),Bastido e Mundica” (Colecdo
Jaraqui). Manaus, Editora Edua/Ufam 2016).
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Questoes para interpretacao e exploragao didatica
do texto

Em seguida, a professora fard a exploracdo oral (compreen-
sdo/ Interpretacdo) da historia pelos estudantes. Se estiver em
atividade presencial, pedirad que formem um circulo como roda de
didlogo. Se a atividade for sincrona (mediada por tecnologia e com
interacdo instantanea), a Professora convidara cada crianga para a
participacao.

Com o livro nas maos e as cdpias impressas e digitais, a Pro-
fessora iniciara a exploragdo do livro abordando questdes com as
criangas. A leitura de interpretacdo devera evidenciar para as crian-
cas as duas linguagens envolvidas no livro e a inter-relacao entre
elas: a linguagem visual e a escrita. Em relagdo a compreensao, é
necessario proceder a interpretacao identificando o contexto do
incéndio, os personagens, as suas acoes, as interagoes.

Sugerimos as seguintes questdes orientadoras para a interpre-
tacdo do texto. Durante o didlogo e questionamentos, as criangas
devem manusear e recorrer ao livro para articular suas respostas.

e Vocés gostaram da histdria?

e Além de Bastido e Mundica, quais os animais em destaque
no livro? (sdo onze animais citados no livro: Preguica, Jabu-
ti, Tamandua, Arara, Tatu, Anta, Gavides, Bem-te-vi, Curids,
Japiins, Sanhacus);

e Como vocés percebem a situagdo do incéndio na floresta?

e Como pensam as consequéncias do incéndio para a vegeta-
¢do, a vida dos animais e para a nossa vida?

e 0 quevocés pensam sobre a afirmagdo de Bastido de que “foi
o trabalho de todos que ajudou a vencer o incéndio”

e Qual foi a atitude de Bastido ao encontrar Mundica?

e O quevocés pensam do final da histdria?
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OrientacOes para a realizacdo de atividades - leitura,
escrita e producao de desenho, para socializacao e dialo-
g0 no proximo encontro.

Ap6s finalizar a exploragdo da histéria de forma oralizada, a
Professora orientara as criancas para a continuidade de atividades
com o livro “Bastido e Mundica”. A Professora orientara para que as

criancas

Facam uma segunda leitura do livro Bastiao e Mundica com
seus pais e assistam novamente o desenho animado “Bicho
Preguica: da turma do Pug”. (You Tube - https://www.you-
tube.com/watch?v=14K_-y2cy9Y ).

Facam um desenho que represente a floresta na situacdo
do incéndio e o investimento dos animais para apagar o
fogo.

Escrevam dois (ou mais) paragrafos sobre a afirmag¢do no
Video “Bicho Preguica - A Turma do Pug - Episodio 4” - “as
plantas e os animais precisam de nossos cuidados para
nunca terem fim. E, cuidar da natureza é uma coisa que
todos precisamos fazer”. O que vocés pensam dessa ideia?

Avaliacdo - O momento da conclusdo se refere a apresenta-
c¢do da producdo parcial encaminhada para criancas no primeiro
encontro, o qual serd apresentado no inicio do segundo encontro.
A Professora solicitara que as criancas enviem seus escritos e dese-
nhos para serem afixados no mural da sala de aula ou que enviem
via WhatsApp do celular do responsavel, para compartilhar sua
producao com os colegas da turma.

22 ENCONTRO - categorizacao dos animais por meio da
musica, das ciéncias e da linguagem oral e escrita.
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0 inicio da aula sera realizado a partir da retomada das ativi-
dades das criancas, sendo os escritos a partir das questdes indica-
das e dos desenhos elaborados sobre o livro Bastido e Mundica.

e Apresentacio e conclusio da producio do encontro
anterior- em torno de uma hora

A professora solicitara que as criangas se reportem ao mu-
ral fisico ou virtual (se o encontro for presencial ou online) com os
desenhos e questdes, enviados a partir da segunda leitura do livro
Bastido e Mundica. Em seguida, sorteara trés criancas para lerem e
comentarem seus desenhos e a questao orientadora: As plantas e
os animais precisam de nossos cuidados para nunca terem fim.
E cuidar da natureza é uma coisa que todos precisamos fazer.

A professora solicitara que as trés criancas sorteadas apresen-
tem e fagam comentarios sobre seu desenho e a leitura das palavras
escritas em cada desenho. Apoés a participagdo das criancas sortea-
das, a Professora abrird para quem mais gostaria de se manifestar.
Em seguida, a Professora fara a leitura pontual e a corre¢do de to-
das as respostas das questdes; evidenciando suas interpretacoes
quanto a preservacao da floresta e dos animais, fazendo correcoes
de lingua portuguesa, no quadro ou por meio online, buscando a
participacdo das criangas na correcao.

Apos a conclusdo da exposi¢do dos trabalhos e abordagem co-
letiva, a professora fara a juntada das produg¢des das criangas,
dos desenhos e da questao orientadora, as quais comporao a do-
cumentagao pedagogica especifica do primeiro encontro.

e Os sentidos das palavras e abordagem sobre o bicho-
-preguica, associando o tema do livro de literatura com o
audiovisual e a musica do grupo Palavra Cantada - cerca
de duas horas.
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A Professora desdobrara a Sequéncia Didatica envolvendo os
significados das palavras, a sua contagem e as caracteristicas dos
animais presentes no livro “Bastido e Mundica”. Serao priorizados
os conteudos de artes, lingua portuguesa, ciéncias e matematica.

A apropriacao dos significados da palavra preguica sera inicia-
da pela audicao da musica Sai Pregui¢a, do grupo Palavra Canta-
da - disponivel no Youtube - publico, enderego na internet https://
www.youtube.com/watch?v=N-fuFbh1gw4, no tempo de 2.12 min,
de autoria da compositora Maria Celeste da Silva. A Professora soli-
citara que as criangas tenham atengao para a letra da musica canta-
da, em especial para o significado da palavra preguica.

Figura 4 — Palavra Cantada | Sai Preguica.

Palevra Cantada | Sai Preguica

B ) arisisa

Fonte: https://www.youtube.com/watch?v=vX80DPw0;j3I

Apdés a escuta e apreensdo visual do audiovisual, a Professora
apresentara no quadro os dois versos iniciais da musica, a partir
das quais estabelecera o dialogo e fard interrogagoes.

A Professora falara as criangas: Vamos expor nossa compreen-
sdo e didlogo sobre esse audiovisual e a musica que acabamos de
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ouvir? Vejamos os dois primeiros versos da musica. (faz a leitura
cantada dos versos)

A danada da preguica
Pode ser uma doencinha
Pega nos adultos

E também nas criancinhas
Dd uma moleza

S6 querendo espreguicar
S6 de falar nela

Dd vontade de deitar

A Professora fara sequéncia de interroga¢des que motivem a
ludicidade, a participacao e a interlocu¢do com o conteido da mu-
sica, favorecendo a integracdo de linguagens.

¢ Quando vocé ouve, na musica a palavra “Preguica”, o que
vocé imagina? Um animal? Um estado em que nao temos
vontade de “fazer nada”?

e Perguntard para as criancas o que significa espreguicar?
E solicitara que todos fagam em gestos, um ato de espregui-
car. Interrogara se as criangas veem alguém com preguica
no video.

e Interrogara se alguma das criangas ja teve preguica, ou se
conhecem alguém que julgam preguicoso.

e Para ampliar mais o repertério com as criancas dos anos
mais avangados (32 ao 52 Anos), a professora introduzira a
palavra espreguicadeira (cadeira de descanso).

Como conclusdo do didlogo sobre o duplo significado da pala-
vra preguica e de seus desdobramentos, como o verbo Espre-
guicar e a cadeira para descanso Espreguicadeira, a Professora
enfatizara a riqueza das palavras em nossa Lingua Portuguesa, o
que corresponde aos usos sociais e praticas de linguagem.
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Especialmente com as turmas dos anos mais avang¢ados, a profes-
sora poderd ampliar e explicar os significados das palavras conforme
sua classificacdo na lingua portuguesa, como CLASSES DE PALAVRAS
que podem ser Substantivo, Artigo, Adjetivo, Numeral, Pronome, Verbo.

Como exercicio de assimilagdo e construc¢ao coletiva, a Professora
apresentara o quadro que segue, explicando as palavras e solicitando
que as criangas busquem imagens correspondentes a cada palavra.

Quadro 1 - Classes de Palavras.

PALAVRA

SIGNIFICADOS

Imagem
correspondente

Preguica

O bicho-preguiga é um mamifero conhecido por
seus movimentos lentos e por viver em arvo-
res. Além disso, ha seis espécies desse animal,
que habita as Américas do Sul e Central. Os bi-
chos-preguica, ou simplesmente, preguigas, sao
animais mamiferos encontrados na América do
Sul e Central.
https://mundoeducacao.uol.com.br/biologia/
bichopreguica.htm#:~:text=0%20bicho%-
2Dpregui%C3%A7a%20%C3%A9%20um,Am%-
C3%A9rica%20d0%20Sul%20e%20Central.

Bicho-Preguiga

Preguica

Substantivo feminino - aversdo ao trabalho, mo-
leza, falta de empenho, lentiddao, moleza — refe-
rente a um estado humano — ser preguicoso)

Estado/
comportamento
do Ser humano

Espreguicar

Verbo regular - Separacdo sildbica: es-pre-gui-
-gar. Ato de espreguigar

Ato de
espreguigar

Espreguicadeira

Cadeira de descanso, com encosto que permite
estender as pernas.

Cadeira

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.

A professora informara que o quadro com as imagens corres-

pondentes devera ser entregue no proximo encontro.

Ap6s o didlogo com as criangas, visando o relaxamento e sen-
sibilizacdo, a professora exibird novamente o audiovisual, da mu-
sica “Sai Pregui¢ca” do grupo Palavra Cantada, no tempo de 2.12

229




min. A professora solicitara as criangas que participem, cantando
e gesticulando.

Apés a sequéncia de atividades sera necessario um intervalo
para a retomada com a orientagdo para a pesquisa escolar.

e Abordagem e orientacio de pesquisa escolar sobre
o Bicho-preguica - visando a autonomia, organizacao e
construg¢do do conhecimento pela crianga

Nesta etapa da sequéncia didatica, a Professora enfatizara os
conteudos dos componentes curriculares de Ciéncias (Animais
e Meio ambiente), articulados com a leitura e escrita em Lingua
Portuguesa, encaminhando para a realizagdo de pesquisa escolar
como metodologia de ensino e aprendizagem ativa.

A Professora apresentara aimagem do Bicho-Preguica real e
em seu contexto de vida.

Figura 5 - Imagem do Bicho-preguicga.

Fonte:Canal Animal TV -
https://www.youtube.com/watch?v=0ysx4GHhjK8
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De modo dialdgico, buscando incentivar a curiosidade e parti-
cipacdo das criancas, a Professora explorara a imagem da Pregui-
¢a, considerando as caracteristicas fisicas, seu habitat em floresta,
a morada no alto das arvores e o fato de ser um animal mamifero.
Interrogara as criancgas se conhecem a palavra mamifero e o seu
significado, passando para a exposi¢cao em quadro.

A professora apresentara o significado de mamiferos (animais
vertebrados que apresentam as caracteristicas marcantes: de te-
rem pélos no corpo e glandulas mamarias, as quais produzem leite
e dao de alimentar seus filhotes. Atualmente existem mais de 5.300
espécies de mamiferos conhecidas no planeta terra, sendo o ser hu-
mano um mamifero. (Conferir de dominio publico - https://escola-
kids.uol.com.br/ciencias/mamiferos.htm).

A professora interrogara as criangas se elas sabiam que somos
mamiferos. Em dialogo, enfatizard a importancia da amamentacao
e do leite materno como fator essencial para a saude dos bebés.

Apés a entrada acima, a professora informara e orientara a ati-
vidade de pesquisa na internet sobre o Bicho-Preguica. Orientara
que a pesquisa sera realizada na internet, nos computadores da
escola ou no celular junto aos familiares, considerando a prépria
situacdo de ensino e aprendizagem hibridos.

A pesquisa escolar para a aprendizagem ativa, devera sempre
ser orientada em seus detalhes, assim como a indicacao das fontes
principais, a partir das quais as crian¢as podem expandir a in-
vestigacao, investir na autonomia e trazer novidades no resul-
tado na atividade, na construcao do seu conhecimento.

Aspectos gerais para considerar na pesquisa escolar sobre
o Bicho-preguica (assim definidos conforme o ano escolar de apli-
cacdo da sequéncia didatica - 12 ao 52 anos)
e Regido onde sdo encontrados (América do Sul e Central);
e Lugar onde mora e vive: (no alto das arvores);
e Vive em grupos ou sozinho (pequenos grupos, mas tam-
bém solitarios)
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e Forma de alimentagdo (sdo vegetarianos, comem princi-
palmente folhas);

e Qual o tempo de vida predominante (30 a 40 anos);

e Caracteristicas do corpo fisico, tamanho e peso
predominante;

e Reproducdo como mamifero (a gestagcdo dura de cinco a
seis meses. O filhote é amamentado até quatro semanas e
logo ap6s comeca a comer folhas e a viver sozinho).

e Comentario sobre a relacdo do animal com a floresta
(destacando a preservacao da floresta e dos animais);

Sugestoes de fontes de pesquisa na internet, por compu-
tador ou celular, considerando a situagdo de ensino hibrido -
presencial e mediado. A professora deve orientar para a leitura
cuidadosa dos materiais, com a sugestao de registros no cader-
no de atividade, visando a composicdo dos aspectos indicados

anteriormente.

Quadro 2 - Fontes de pesquisa na internet.

Referéncias Institucionais - titulos
para acesso na internet

Enderegos eletronicos - acesso
direto na internet

1. Bicho Preguicga - Mercado do Cacau
(tempo 7.30 min) - Reservas Botanica

https://www.youtube.com/watch?v=-
8mixtXbjDHo

2. Canal Animal TV - Bicho-preguica! Um
dos animais mais lentos da natureza! Ele
faz coc6é uma vez por semana! - 17.10 min

https://www.youtube.com/watch?-
v=0ysx4GHhjK8

3. Portal Amazénia -“10 fatos sobre a ‘miss
simpatia’ da Amazonia: o bicho-preguica”

https://portalamazonia.com/noticias/
meio-ambiente/10-fatos-sobre-a-miss-
-simpatia-da-amazonia-o-bicho-preguica

4. Salvando o Bicho Preguiga!! — 6.01 min

https://www.youtube.com/watch?-
v=0BLOJjKKsHM

5. Educagdao ambiental para prevenir
incéndios florestais - Secretaria do Meio
Ambiente do DF — textos

http://www.sema.df.gov.br/educacao-
-ambiental-para-prevenir-incendios-flo-
restais/

Fonte: Elaborado pelos autores, 2020.
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e A professora acompanhara a realizacdo das atividades se-
guintes por celular.

e Apesquisaserd apresentada e socializada no momento ini-
cial do terceiro encontro da Sequéncia Didatica.

Acompanhamento e Encaminhamento

Toda a orientagdo da pesquisa serd encaminhada aos familia-
res, por meio do celular, solicitando o envolvimento dos adultos me-
diadores e cuidadores das criancas, visando o compartilhamento e
a co-responsabilidade com as atividades de aprendizagem das mes-
mas. A professora aproveitara o contato para convidar os familiares
para o momento de culminancia, quando as criangas apresentardo
os resultados de seus estudos na sequéncia didatica.

32 ENCONTRO - Socializa¢do da atividade de pesquisa
escolar sobre o Bicho-preguica e Abordagem sobre desmata-
mento e queimada da Floresta

No terceiro encontro serdo tratados dois assuntos articulados:

¢ O relato, a exposicao e o dialogo sobre a realizacdao da
pesquisa acerca de aspectos do Bicho-preguica: salien-
tando dificuldades e éxitos, os achados; a exposicao do
quadro com os aspectos, as duvidas;

¢ Aabordagem da importancia da floresta, e reflexao so-
bre as queimadas.

Durante a realizacdo das atividades, envolvendo a exposi¢do

oral, questionamentos duvidas, apresentacao dos trabalhos de pes-
quisa orientados no segundo encontro, a Professora realizara regis-
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tros, observacgoes e organizacdao e documental das produgdes das
criancas,

Detalhamento da tratativa dos dois assuntos indicados:

¢ O relato, a exposicao e o dialogo sobre a realizaciao da
pesquisa acerca de aspectos do Bicho-preguica.

A Professora convidara as criancas para uma grande roda
de dialogo, visando o relato e a socializagdo da atividade de pes-
quisa escolar, acerca das caracteristicas e consideracdes sobre o
Bicho-preguica.

As criancas serdo instigadas para relatar o modo como reali-
zaram a pesquisa; quais as dificuldades e éxitos para a escuta dos
videos indicados? Como realizaram as anotagdes sobre o contetido
visando a composi¢do dos aspectos orientadores? Como percebe-
ram seu processo de aprendizagem e os resultados?

Em seguida as criancas apresentarao os trabalhos realizados,
sendo que cada crianga partilhara seu trabalho com os demais cole-
gas visando construir uma visao coletiva e o sentimento de perten-
cimento no processo de aprendizagem.

A professora fara registros dos contetidos das exposi¢oes, das
duvidas e do didlogo entre as criangas, ressaltando que toda a pro-
ducdo das atividades sera novamente apresentada no movimento
final da sequéncia didatica. Enfatizara que os trabalhos podem ser
revisados e melhorados para a apresentacdo final, incorporan-
do os limites e erros como elementos pertinentes ao processo de
aprendizagem.

Como resultado da socializa¢do, a professora fara a juntada de
suas observagdes, dos registros e das produ¢des das criancgas.

¢ Aabordagem da importancia da floresta, e reflexao so-
bre as queimadas - a partir de dois videos
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Essa atividade visa fundamentalmente favorecer o didlogo acer-
ca da importancia das florestas para a vida dos animais e para a vida
humana, sendo a tematica do contexto do livro Bastido e Mundica.

Serdo utilizados dois videos inter-relacionados, sendo um in-
formativo e outro educativo e com atividade para as criangas de-
senvolverem em sala de aula, ou em suas casas, quando o encontro
for online. Necessario enfatizar que cada video sera interpretado
de forma proépria e com articulacdo final entre os dois contetidos
tratados e as atividade realizadas a partir dos dois videos seguir:

1. A importancia das florestas - Construtora Biap6 - domi-
nio publica: https://www.youtube.com/watch?v=wCHO0i23_Vew -
2:58 min

2. Aula sobre Desmatamento e queimadas para criancgas -
Educacao e vida prof Jo Maia - dominio publico: https://www.you-
tube.com/watch?v=YXpDQL4IWf4 - 3:32 min.

A professora exibira o primeiro video e solicitara as criancas
que atentem para trés questdes orientadoras presentes no contet-
do do material: 1) Quais as contribuicdes da floresta para vida hu-
mana e dos animais; 2) Quais os investimentos humanos que pre-
judicam a floresta e a vida humana; 3) quais as sugestdes do qué
podemos fazer para proteger as florestas?

Ap6s a exibicdo e audigdo - com as questoes citadas anteriormen-
te - a Professora solicitard que as criangas se manifestem sobre sua
percepcdo acerca das queimadas e do desmatamento das florestas,
Que juizos, discordancias, acordos, elas tecem quanto a necessidade
de investimentos para a preservagao das florestas? Alguma crianga da
turma ja conheceu e/ou vivenciou um espago de floresta? Perguntars,
ainda, se elas ja tiveram informacao sobre a floresta amazonica, sobre
seus animais, sobre os povos indigenas que habitam a floresta.

Ap6s o didlogo e a reflexdo coletiva, a Professora solicitara que
cada crianga escreva, no caderno de exercicio, duas a trés palavras que
representem sua visao sobre queimadas e desmatamento das florestas
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Em seguida, a Professora exibira e orientara a escuta do
segundo video de carater didatico e com uma atividade sugerida.
O video ¢ elaborado e dirigido para as criangas. A Professora soli-
citard que as criancas fiquem atentas, que anotem alguns dados e
registrem a questao que serda indicada como exercicio, para tratar
na roda de dialogo.

Apés a escuta do video, a Professora interrogara as criangas
sobre as anotac¢des que fizeram. Qual é o dia da arvore indicado
no video? (dia 21 de setembro); como as queimadas das florestas
prejudicam o planeta? As queimadas matam arvores e animais e
prejudicam o ser humano? Como?

Apos as interrogacoes, a professora registrara a atividade pro-
posta no video por meio de um desenho de uma crianga e seu pai.
No desenho, a crian¢a pergunta “o que sdo arvores papai?” Por
que a crianga ndo sabe o que é uma arvore? Serad que no futuro ha-
vera vida no planeta sem as arvores?

Ap6s o didlogo com as criancas, a professora propora a ativida-
de a ser realizada:

1. Que as criang¢as elaborem em dupla um pequeno texto
sobre as perguntas:

e Como pensam o futuro da humanidade sendo dependente
da preservacao das florestas e dos animais;

e Como pensam as consequéncias da devastacao das flores-
tas para a saude humana? (Falta de 4gua, fumagas, aumen-
to da temperatura e do calor);

¢ Que alternativas apontam a partir dos conteudos dos videos.

2. Que individualmente, cada crianca faca dois desenhos.
O primeiro desenho de como imaginam uma floresta com seus ele-
mentos naturais, arvores, agua, animais. O segundo desenho com
queimadas e devastacgdes;

236



Ap6és a realizacao das atividades propostas, a Professora fara
juntada dos trabalhos, compondo a documentac¢do que favorecera
o momento final com a socializacao da produ¢ao de conhecimentos.

42 ENCONTRO - desenvolvimento de atividades relativas ao
Sistema Alfabético de Escrita.

O quarto encontro tratara do sistema alfabético, fazendo uso
do dicionario, tratando dos nomes dos animais apresentados no li-
vro Bastido e Mundica.

A professora ira explorar o quadro “Instrucdo Fonica Sistema-
tica” junto com as criancas. Ela pedira aos mesmos que leiam as
palavras em coro (coletivamente), batendo palmas para perceber
a pauta sonora das silabas nas palavras. Sera apresentada uma pa-
lavra por vez, possibilitando que a tabela seja construida linha a
linha, coluna a coluna, sendo identificadas as categorias em desta-
ques: palavra, nimero de letras, vogais, consoantes e silabas.

Quadro 3 - Instrugao Fonica Sistematica: Relagao Fonema - Grafema.

Trabalho com o Sistema Alfabético de Escrita

DESTAQUE DE PALAVRA(S) — CHAVE:
Observacdo: ler as palavras oralmente, batendo palmas, percebendo a pauta sonora
das silabas.

CATEGORIA: ANIMAIS - Analise da formagdo das palavras

PALAVRAS Ne DE VOGAIS | CONSOANTES SILABAS
LETRAS

. PREGUICA

. TATU
. TAMANDUA
. TARTARUGA
. PACAS

. CURIOS

. GAVIOES

N o v BAWIN| e

VOGAIS:A-E-1-0-U
CONSOANTES: C-C-F-G-P-R-S-T-V

Fonte: As autoras, 2020.
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Esta atividade de escrita com foco na analise dos elementos
linguisticos (letra - som, palavras, silabas, vogais e consoantes)
serd consolidada com as mesmas atividades no caderno de
exercicios para que os estudantes se familiarizem com a escri-
ta e aprimorem seus conhecimentos sobre o sistema alfabético.
As correcgdes serao realizadas de forma coletiva, sendo explicita-
dos os dois subgrupos do alfabeto (vogais e consoantes), a sedi-
mentac¢do das palavras em silabas a medida que a atividade for
sendo desenvolvida pela turma. Além disso, durante o didlogo
poderao ser explorados também os nomes dos animais, seus ha-
bitats, suas caracteristicas, ampliando a compreensdo do con-
texto de cada palavra que designa o nome do animal. Ao final,
o quadro coletivo, corrigido, sera disponibilizado para todos os
estudantes.

Na atividade do quadro abaixo, a professora fara junto
aos estudantes o estudo de palavras identificando os sons ini-
ciais e finais (silabas). Fara, no primeiro momento a apresen-
tacdo do quadro, em seguida, a leitura das palavras em uma
s6 emissao de voz e a leitura das mesmas palavras decompos-
tas em suas silabas. Fard a contagem do nuimero de silabas
de cada palavra, a contagem das vogais e consoantes contidas
nas palavras.

Ja evidenciamos novamente a abordagem dos contetidos curri-
culares de Lingua Portuguesa, Ciéncias e Matematica.

Quadro 4 - Atividade Identificando os Sons

SONS INICIAIS NAS PALAVRAS SONS FINAIS NAS PALAVRAS
PALAVRA/SILABA DESENHO PALAVRA/SILABA DESENHO
TA-TU PRE - GUI - CA
TA-MAN-DU-A PRA - CA
TA-TU-A-GEM RA-CA
TA-PE-TE CAR-RO-CA
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TA - LHER MO - CA

TA—-LEN-TO RO - CA

Atengdo: Fazer coletivamente com as criangas a Contagem: das silabas, das Vogais e
Consoantes.

Fonte: As autoras, 2020.

Esta atividade serad concluida com exercicios de escrita no ca-
derno, trabalhando as palavras estudadas, suas silabas, vogais e
consoantes para consolidacao dos elementos linguisticos e a rela-
¢ao fonema-grafema para dominio do sistema alfabético.

A Avaliacdo sera feita por meio da dindmica de troca de textos
para que um colega faga as corregdes e contribuicdes, favorecendo a
aprendizagem coletiva e o sentimento de pertencimento das criancas.

52 ENCONTRO - Experimentando a funcio social da lingua
oral e escrita.

No quinto encontro, o professor abordara novas competéncias
e habilidades no processo de aprendizagem das criangas no nivel
alfabético, quando as criancas ja comecam a compreender a fun¢ao
da escrita e da leitura através da frase, avangando para pequenos
textos, buscando a compreensao e os sentidos do que esta escrito.
O trabalho sera continuado a partir de retiradas do texto “Bastido
e Mundica”, procedendo com a contagem das palavras que formam
as frases.

Neste momento, os estudantes estardo experimentando a fun-
¢ao social da lingua oral e escrita. Para que serve a lingua? (Tudo
que falamos podemos escrever e tudo o que escrevemos podemos
ler).

A Professora propora a atividade escrita no caderno, conforme
o quadro modelo a seguir:
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Quadro 5 - Atividade Escrita “Analise da Composicao da Frase”

FUNCAO SOCIAL DO TEXTO ESCRITO E DA LEITURA:
ANALISE DA COMPOSICAO DA FRASE

Trabalho com uma frase destacada do livro Bastido e Mundica

Em uma exuberante floresta habitava uma preguica chamada Bastido.
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Atividade coletiva com acompanhamento individual
Questdes orientadoras

Convidar as criangas para lerem a frase junto com a professora - (2X).

Contar o numero de palavras que compdem a frase.

Explorar o sentido/significado contextual das palavras na frase.

Explorar nomes proéprios (pessoas, lugares).

Copiar e/ou ilustrar a frase no caderno.

Fonte: As autoras, 2020.

Esta atividade sera realizada com exercicios variados traba-
lhando o nome dos estudantes (nomes proprios, nomes de pessoas
e de lugares). Podendo ser utilizado o alfabeto mével, o uso de re-
corte e colagem de letras para compor seus nomes, leitura de no-
mes dos colegas da turma.

O trabalho sera orientado para a ampliacao na construcao das
frases, criando mais trés frases no caderno e compartilhando oral-
mente com os colegas a producdo feita.

A avaliacdo especifica se voltara para a experimentacao da fun-
¢do social da lingua oral e escrita. Sera realizada com base na pro-
ducdo escrita, pela composicdo das frases no caderno, assim como
observac¢do quanto a participa¢do das criancas. De modo igual aos
encontros anteriores, a professora, fara juntada e organizacdo das
produgdes da crianca no modelo de documentaciao pedagdgica,
visando a composicdo de materiais para a socializagdo no momento
conclusivo.
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Ap6s a avaliagao especifica da atividade do encontro, a profes-
sora convidara as criangas para pensarem e planejarem a ultima
atividade de socializacao das produc¢des desenvolvidas pelas crian-
cas e pela professora na sequéncia didatica.

As criancas devem ter participacdo ativa neste processo,
ressaltando o protagonismo delas nas produgdes e nas apresen-
tacOes que serdo realizadas no préximo e ultimo encontro, previsto
na Sequéncia Didatica.

o Eomomento de rememorar as atividades realizadas desde
o primeiro encontro, os escritos, os desenhos, os juizos so-
bre determinados recursos didaticos e contetdos, os qua-
dros, as questodes respondidas;

e E o momento para listar, juntar e pensar o modo como se-
rao dispostos e apresentados os trabalhos; incluindo os
préprios materiais utilizados no processo didatico, como o
livro Bastido e Mundica, os videos, as imagens, as questdes
orientadoras;

e E o momento de pensar e organizar os materiais nos espa-
¢os da sala de aula, na escola ou por via online;

e E o momento de conceber a programacdo em seu todo.

Para as criangas, esse momento também é de aprendizagem
significativa, quanto aos procedimentos e habilidades de organiza-
¢do de sequéncia de atividades, favorecendo a partilha de pontos
de vista, os acertos, a estruturacao cognitiva de gestdo e tomada de
decisdo sobre a propria atividade, a divisdo das tarefas. Isso requer
um agenciamento objetivo da Professora junto as criancgas.

Ap6és as decisOes e encaminhamentos, a Professora e criancas
esbog¢am a roteirizacdo da participagdo e organizacao dos materiais
para que fiquem visiveis e acessiveis aos participantes do momento
de socializacio. E pertinente a elaboracio de folder ou a elaboracio
de slide (quando tiver o equipamento) sobre o “evento educativo”.
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A professora e as criangas deverdo, também, organizar os mo-
dos de registro da propria atividade de socializagdo, como o regis-
tro fotografico, filmagem e gravacao de dudio, por meio do celular.

62 ENCONTRO - Socializacao da producao decorrente
da Sequéncia Didatica e construcao do conhecimento pelas
criancas.

As criancas farao a apresentac¢do das producdes realizadas ao
longo dos encontros, sendo o momento de socializagdo coordenado
pela Professora por meio de programacao especifica, com abertura,
indicacao dos objetivos, a sequéncia de desenvolvimento da apre-
sentacdo das producdes dispostas na sala, nas paredes, mesas, ca-
deiras, ou nos demais espacos da escola.

Nesse momento, é pertinente que a Professora apresente de
modo geral a estrutura e os objetivos da sequéncia didatica que
desenvolveu com as criancas, salientando as parcerias com outros
professores, com as familias, com outras instituicdes educadoras.

A apresentacdo das producdes requer o trabalho de rememo-
rar o que foi feito, as atividades, os materiais, como os videos, o
livro de Bastido e Mundica, a musica. Neste momento, a documen-
tacdo pedagdgica dos Professores é peca fundamental e que deve
ser partilhada com as criancas no processo de socializacao.

Ao longo da Sequéncia Didatica é possivel observar que o dialo-
go interdisciplinar entre as areas do curriculo aconteceram princi-
palmente com os componentes de Lingua Portuguesa e Ciéncias da
Natureza com énfase na Educacdo Ambiental, associadas a outras
linguagens (artistica, imagética e musical), a Matematica, exploran-
do, por exemplo, a quantidade de animais que fazem parte da histo-
rinha (Matematica), as caracteristicas geograficas onde habitavam
os animais (Geografia), reflexdes sobre o comportamento humano
com relacdo a natureza e a vida dos seres vivos, animais, vegetais e
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mesmo inanimados, auséncia de consciéncia com a conservacao da
natureza e a sustentabilidade do planeta.(Historia).

As criancas e a professora abordarao a tematica contextual das
queimadas e desmatamento das florestas, salientando a necessida-
de de preservacao e de investimento no desenvolvimento da cons-
ciéncia preservacionista.

Em conclusao, tanto as criangas como a Professora refletirdo
sobre a aprendizagem (limites, erros, investimentos, superagdes)
efetivada no decorrer dos encontros objetivamente organizados da
sequéncia didatica.

Toda a documentagdo pedagogica gerada e apresentada, assim
como os registros do momento de socializagao (fotografia, videos,
exemplos da producdo das criancas) deverdao compor uma espécie
de portfélio como documento da proépria escola, favorecendo no-
vos olhares e investimentos na proposicao de novas Sequéncias Di-
daticas, Projetos de Aprendizagem, ou mesmo, agoes e dindmicas
especificas.
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rofessores e pesquisadores do Centro de Formacao, Desenvol-

vimento de Tecnologia e Prestacdo de Servicos para a Rede

Publica de Ensino - Cefort/Ufam apresentam, nesta obra,
quatro capitulos em que trazem a lume reflexdes criticas das bases
conceituais, metodologicas, tecnologicas e pedagogicas elaboradas
e desenvolvidas no dambito do projeto Gestdo do Conhecimento Es-
colar, Alfabetizacdo e Formacao para a Cidadania - Alfa-GCE.

Com foco analitico no desenvolvimento da leitura, da escrita e
dos componentes curriculares dos Anos Iniciais do Ensino Funda-
mental, os textos encontram-se articulados na perspectiva de: (a)
apoiar as Redes Publicas de Ensino, no ambito da gestao em rede
do processo pedagogico escolar; (b) dialogar sobre a crianca como
sujeito da educacdo, a partir dos pressupostos estabelecidos pela
Base Nacional Comum Curricular (BNCC), aprovada em 2017; (c)
caminhar numa propositura didatica interdisciplinar para que essa
crianca tenha formacéao efetiva de leitura e escrita e (d) refletir de-
tidamente no uso da linguagem nas praticas escolares, a partir do
contexto no qual a crianga estd inserida.

Trata-se, portanto, de um livro que, além de revelar o vigor do
Cefort/Ufam na producido do conhecimento na area da educacio e
da formacao continuada, apresenta subsidios valiosos, que servirao
para que os secretdrios de educacdo, coordenadores pedagogicos,
diretores de escolas e professores, para que desfrutem de material
reflexivo com base na legislacdo contemporanea, enriquecendo, as-
sim, suas praticas educativas em sala de aula.
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