ORIENTAGOES PARA AS ETAPAS
DE

DA FORMAGAO CONTINUADA
PARA OS NOVOS CURRICULOS

OBJETIVO DESTE DOCUMENTO:

As etapas 4.5 e 4.6 do Guia de Implementacado da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) para a Educacao
Infantil e Ensino Fundamental oferecem orientacdes gerais para a realizacdo do monitoramento e avalia-
cao da formacao continuada dos novos curriculos alinhados a BNCC.

Este documento, desenvolvido pelo Grupo de Trabalho de Formacao de Professores do Movimento pela
Base, tem como objetivo aprofundar as orientacdes do Guia e instrumentalizar as equipes centrais da
formacao para a realizacdao do monitoramento e da avaliacdo. As diretrizes aqui oferecidas sdo sugesti-
vas e opcionais.

CARACTERISTICAS GERAIS DE UM BOM PROCESSO DE
MONITORAMENTO E AVALIAGCAO:

» Compreensao da diferenca entre monitoramento e avaliagcdao: o monitoramento diz respeito a observa-
cado das acoes, enquanto a avaliagdo diz respeito a medicdo da efetividade das agdes. Em outras palavras,
quando se fala em monitoramento, o que se espera é o acompanhamento do planejamento, do crono-
grama da formacao, do cumprimento das pautas formativas, da frequéncia de participacdo ou de como
a alocacao de tempo e recursos esta sendo feita, entre outros aspectos. Jd com a avaliacdo da formacao
continuada, busca-se compreender se os encontros formativos estao sendo efetivos para o desenvolvi-
mento dos professores e para mudancas em sua pratica. Tanto na avaliacdo como no monitoramento, o
objetivo nao é avaliar pessoas, mas o processo de implementacao das acdes e o impacto delas, para que
seja feito o replanejamento, caso necessario.

Uso de indicadores de processo e de impacto: o monitoramento e a avaliacdo devem partir de indicado-
res objetivos que contemplem duas dimensdes:

e Indicadores de processo: buscam observar o cumprimento das acées planejadas e a qualidade com que
foram realizadas. No caso da formacdo de professores, os indicadores de processo buscam entender
quantos encontros formativos foram realizados, com que frequéncia, se cumpriram a pauta, se foram
custo-efetivos, entre outros aspectos.

e Indicadores deimpacto: buscam observar amudanca na realidade que se espera alcancar. Normalmente, esse
indicador é o mais dificil de construir e de medir, ja que ndo se trata apenas de um acompanhamento de acées,
mas do alcance do objetivo final. No caso da formacdo de professores, um indicador de impacto busca avaliar
se os professores se tornaram mais preparados para exercer sua profissdo apds a formacéao.

Foco em (re)planejamento e correcdao de rumos: o principal objetivo do monitoramento e da avalia-
cdo é compreender se o planejamento inicial esta funcionando ou se precisa de ajustes. Apesar de se
realizar um diagnéstico prévio, é possivel que a execucdo do plano de formacao na pratica evidencie,
por exemplo, outras necessidades formativas ou que determinada acdo ndo acontece da mesma
forma para todos as regides. Isso demandara que a equipe central revisite o planejamento e faca as
alteracdes necessarias no plano paraadequar-se arealidade daimplementacao. Além disso, comum
processo de monitoramento e avaliacao bem estruturado, otimizam-se recursos das redes, visto
que os desafios sdo mapeados durante a implementacdo, permitindo a rapida tomada de decisao
para mudancas pontuais.

Abertura para o aprimoramento e desenvolvimento: o monitoramento e a avaliacdo demandam de to-
dos os atores do processo competéncias como empatia, resiliéncia e humildade, pois exigem reflexao e o
entendimento de que o acompanhamento nado traduz, em nenhuma hipotese, punicdo ourepreensao dos
envolvidos. Tudo se trata de um processo de aprendizagem e desenvolvimento. Isso é particularmente
importante quando se considera que professores e formadores, de um modo geral, ndo estao habituados
a terem um processo de monitoramento e avaliacdo bem estruturado para as acdes que executam. Por
isso, é preciso enfatizar e sensibilizar sobre o carater de melhoria continua do processo (e ndo de micro-
gerenciamento de pessoas). Trata-se de uma mudanca de cultura sobre como lidamos com a implemen-
tagao de politicas publicas.

Continuidade do processo: o monitoramento e a avaliacdo devem ser processos continuos. Ou seja, de-
vem ser previstos e ter seus responsaveis engajados desde a etapa de planejamento. Devem ainda acon-
tecer ao longo de toda a formacédo, continuamente contribuindo para a melhoria e replanejamento das
acoes formativas.
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Exemplo de indicadores que seguem as caracteristicas descritas acima:

Indicadores a serem coletados em cada regional
Meta
Indicadores de processo Indicadores de impacto

+« Numero de encontros formativos realizados;

» % de participacdo dos professores de
matematica de Ensino Fundamental da regido
Em 2019, realizar 5 por encontro formativo;

~ ) * % de professores de matematica
formagées mensais

; « Frequéncia de participacdo dos formadores por de Ensino Fundamental Il que
em cada regional T s .
encontro formativo; mudaram a sua pratica
para os professores . . .
G EiaEiee dles « Cumprimento das pautas formativas planejadas;
anos finais do Ensino « Recursos utilizados em cada formacéo.
Fundamental para « Avaliacdo dos participantes sobre a formagdo*
que sejam capazes
de oferecer aulas Inst tosd let
que desenvolvam as B IHNEN BB EE L

habilidades previstas
no curriculo para o
componente, em

« Formulario de autoavaliacdo dos
professores sobre seu préprio progresso;

articulacdo com as « Relatdrio a ser preenchido pelos « Formulario de avaliacdo do formador sobre

competéncias gerais formadores de cada regional. o progresso de cada professor;

e especificas. « *Formulario de avaliagdo a ser « Formulario de avaliagdo dos alunos sobre o
respondido pelos participantes. progresso do professor.

» Observacao da pratica de sala de aula feita
pelo formador

INDICADORES DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO:

Tendo em vista as caracteristicas de um bom processo de monitoramento e avaliacao, mencionadas aci-
ma, e a proposta inicial trazida no Guia de Implementacdo da BNCC, sugere-se que os indicadores a serem
acompanhados tenham os seguintes focos:

1.Indicadores de processo:
1.1. Execucao das acoes planejadas
1.2. Qualidade das acbes

2.Indicadores de impacto:
2.1. Mudancas na pratica dos formandos
2.2. Mudancas na aprendizagem dos alunos

A seguir, discutem-se, para cadaum desses focos, os indicadores que podem ser monitorados, aimportan-
cia de que o sejam, e os instrumentos de coleta de cada uma dessas informacdes.

1.Indicadores de processo:
1.1. Execucéo das acoes planejadas:

Perguntas: o que se quer descobrir?
« A pauta formativa planejada para os encontros foi cumprida? Se ndo, por qué?
 Qual a frequéncia de participacdo dos formandos?
 Qual a frequéncia de participacdo dos formadores?
» O cronograma foi seguido? Houve algum atraso? Se sim, por qué?
« Alogistica planejada para execucdo das formacdes aconteceu como esperado?
« Quais recursos e materiais foram utilizados? Foram suficientes? Atenderam as expectativas?

Justificativa: como essas perguntas orientam o (re)planejamento da formacao?
Os dados sobre execucdo ajudam aacompanhar até que ponto as acoes planejadas estdo sendo cumpridas
nas diferentes etapas do cascateamento da formacdo. Esses dados devem ser acompanhados na forma-
cdo de formadores, de equipes gestoras das escolas e de professores. Essas informacdes podem contri-
buir tanto para a reelaboracao do planejamento (por exemplo, caso alguma das acées planejadas se prove
invidvel, por conta de questées ndo previstas no planejamento), como para um realinhamento de acées e
responsabilidades para viabilizar o cumprimento do plano

Instrumentos de coleta: como se pode coletar essas informacoes?
« Relatdrio a ser preenchido pelos formadores responsaveis apds cada encontro formativo (mais informa-
c6es no topico “relatorios” da pagina xx sobre detalhamento dos instrumentos de coleta).
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« Reuniées de acompanhamento das acées formativas (mais informacdes no topico “reuniées de acompa-
nhamento” da pagina xx sobre detalhamento dos instrumentos de coleta).

1.2. Qualidade das acoes

Perguntas: o que se quer descobrir?

» Qualidade, do ponto de vista dos formandos:

« As premissas de qualidade da formacao continuada (descritas no capitulo 4 do Guia de Implementacé&o)
foram aplicadas?

» Aformacdo contribui para a melhoria da pratica dos formandos?

» Os formadores foram bem selecionados? Realizaram um bom trabalho?

O contetdo daformacao foiadequado ao nivel dos formandos? Se ndo, o que poderia/deveria ser diferente?

» Os materiais, espacos e tempos da formacao foram adequados?

« Qualidade, do ponto de vista dos formadores:

« As premissas de qualidade da formacao continuada (descritas no capitulo 4 do Guia de Implementacédo)
foram aplicadas?

» O conteudo daformacao foiadequado ao nivel dos formandos? Se ndo, o que poderia/deveria ser diferente?

» Os materiais, espacos e tempos da formacao foram adequados?

Justificativa: como essas perguntas orientam o (re)planejamento da formacao?
As percepcdes sobre qualidade das acées ajudam a entender se a formacao esta seguindo as premissas de
qualidade da formacdo continuada do Guia de Implementacao e se estdo garantindo as condicées para que
se obtenha o resultado desejado.

Instrumentos de coleta: como se pode coletar essas informacées?
« Relatodrio a ser preenchido pelos formadores responsaveis e pelos formandos participantes apds cada
encontro formativo (mais informacdes no tdpico “relatérios” da pagina xx sobre detalhamento dos ins-
trumentos de coleta).

2.Indicadores de impacto:
2.1. Mudancgas na pratica dos formandos

Perguntas: o que se quer descobrir?

Mudancas na pratica dos professores:

» Os professores estdo apropriados das principais mudancas trazidas pelos novos curriculos? Eles de-
monstram, eles mesmos, conhecimento dos principais temas e propostas metodoldgicas dos curriculos?

» Os professores desenvolveram, eles proprios, as competéncias gerais?

« Os professores aprenderam sobre como ensinar os contetudos e desenvolver as habilidades propostas
pela formacdo?

 Os professores aprenderam sobre como realizar o planejamento das aulas e a avaliacdo da aprendizagem
dos alunos de forma a contribuir para o trabalho com os novos curriculos em sala de aula?

» Os professores se sentem mais preparados para desenvolver as competéncias e habilidades dos novos
curriculos?

» Os professores mostraram evidéncias de que estdo mudando sua pratica?

» Os formadores, a equipe gestora das escolas e os alunos acreditam que a préatica do professor tenha
melhorado?

Mudancas na pratica das equipes gestoras das escolas:

» As equipes gestoras das escolas estdo apropriadas das principais mudancas trazidas pelos novos
curriculos? Demonstram, elas mesmas, conhecimento dos principais temas e propostas metodo-
Iégicas dos curriculos?

« As equipes gestoras das escolas desenvolveram, elas proprias, as competéncias gerais?

« As equipes gestoras das escolas aprenderam sobre como conduzir um processo formativo dos professo-
res no dia a dia da escola?

« As equipes gestoras se sentem mais preparadas para serem formadores dos professores?

» As equipes gestoras mostraram evidéncias de que estdo mudando sua pratica?

» Os formadores e os professores acreditam que a pratica do professor tenha melhorado?

Mudancas na pratica dos formadores:

» Os formadores estdo apropriados das principais mudancas trazidas pelos novos curriculos? Eles de-
monstram, eles mesmos, conhecimento dos principais temas e propostas metodoldgicas dos curriculos?

» Os formadores desenvolveram, eles prdprios, as competéncias gerais?

» Os formadores aprenderam sobre como ensinar os contetdos e desenvolver as habilidades dos curricu-
los para o seu componente de atuacdo?

« Os formadores aprenderam sobre como conduzir um processo formativo de equipes gestoras e professores?

» Os formadores se sentem mais preparados para formar equipes gestoras e professores?

» Os formadores mostraram evidéncias de que estdo mudando sua pratica?

« Os formandos (equipes gestoras e professores) acreditam que a pratica do formador tenha melhorado?
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Justificativa: como essas perguntas orientam o (re)planejamento da formacao?

Asinformacdes sobre mudancas na pratica dos formandos demonstram a primeira mudanca na realidade que
se quer observar, ou seja, nos ajudam a entender se de fato a formacao continuada esta preparando os for-
mandos para serem melhores profissionais. As perguntas sugeridas acima ndo buscam acompanhar o pro-
cesso dia a dia, mas sim compreender o resultado apés um periodo jé ocorrida a formacdo continuada (por
exemplo, bimestralmente, trimestralmente ou semestralmente, a depender da frequéncia e intencionalidade
dos encontros da formacado continuada). Além disso, para obter as respostas a essas perguntas normalmente
é preciso dedicar tempo de observacéo e coleta de informacées para, de fato, entender se houve mudanca.

Instrumentos de coleta: como se pode coletar essas informacdoes?

« Alguns relatorios auto-informados pelos atores envolvidos no processo de formacdo podem ser usados (mais
informacédes no tdpico “relatdrios” da pagina xx sobre detalhamento dos instrumentos de coleta). Exemplos:

* Relatdrio de autoavaliacdo dos formandos sobre seu proprio progresso;

« Relatdrio de avaliacdo dos formadores sobre o progresso dos formandos;

« Relatdrio de avaliacdo dos professores sobre o progresso dos formadores da escola;

« Relatdrio de avaliacdo dos alunos sobre o progresso de seus professores.

» Observacdo da pratica dos formandos pelos formadores (mais informacées no topico “observacdo da
praticacom uso de protocolos” da pagina xx sobre detalhamento dos instrumentos de coleta).

2.3. Mudancas na aprendizagem dos alunos

Perguntas: o que se quer descobrir?
« Os resultados dos alunos nas avaliacées formativas realizadas dentro da escola tém evoluido?
« Os resultados dos alunos nas avaliaces externas tém evoluido?
» Do ponto de vista dos professores, da equipe gestora da escola e dos proprios alunos, eles tém desenvol-
vido as competéncias gerais?

Justificativa: como essas perguntas orientam o (re)planejamento da formacao?

Asinformacées sobre mudancas na aprendizagem dos alunos ajudam a entender se as mudancas de pratica
dos professores, apds a formacéo, estdo impactando a vida dos alunos. E importante considerar que nio
necessariamente essa analise precisa contar com processos metodologicamente robustos de afericdo de
causalidade. Ou seja, ndo é necessario que sejam realizadas avaliaces de impacto randomizadas para se
identificar se a formac&o vai na direcdo correta.

Instrumentos de coleta: como se pode coletar essas informacées?
Avaliacdes da aprendizagem dos alunos (mais informacées no tdpico “avaliacbes da aprendizagem dos alu-
nos” da pagina xx sobre detalhamento dos instrumentos de coleta)

DETALHAMENTOS SOBRE OS INSTRUMENTOS DE COLETA:

Os indicadores a serem monitorados e avaliados podem ser coletados por diferentes instrumentos.
Abaixo, detalhamos alguns dos principais.

e Relatorios

» Para monitorar a execucdo das acoes planejadas, devem ser usados relatorios a serem respondidos pelos
formadores apds cada acao formativa.

« Para avaliar a qualidade da formacdo, é possivel usar relatdrios que coletem as percepcdes dos partici-
pantes (formadores e formandos), também apos cada agao formativa.

« Para avaliar as mudancas na pratica dos formandos é possivel, dentro outros instrumentos, coletar a per-
cepcdo dos formandos, dos formadores e também de outros atores envolvidos (alunos, pares, etc) ao
final de um processo mais longo de formacéo (ex: trimestral ou semestralmente).

Esses relatdrios devem ser recebidos e analisados pelos formadores imediatamente responsaveis por cada
formacédo, bem como pelas equipes de gestdo da respectivaregional. A equipe central pode receber, perio-
dicamente, um resumo desses relatorios, a ser elaborado pelas equipes regionais de gestao.

e Reunioes de acompanhamento
» Reuniées de acompanhamento periddicas, com pautas e objetivos claros para cada etapa do cascatea-
mento da formacao sdo essenciais para o monitoramento da execucao das acoes planejadas:

« Equipe Central de gestéo deve realizar um acompanhamento periddico da formacao junto a Equipe
Central de formacao;

« Equipe Equipe Central de gestdo deve realizar um acompanhamento periddico da formacédo junto as
equipes regionais de gestao;

« Equipes regionais de gestdo devem realizar um acompanhamento periddico da formacédo junto as
equipes regionais de formacéo;

« Equipes regionais responsaveis pelo andamento das formacées dentro das escolas devem realizar
um acompanhamento periédico da equipe gestora das escolas.
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o Observacoes da pratica com uso de protocolos:

» Uma estratégia efetiva de monitoramento da mudanca da pratica dos formandos é a observacdo do dia
a dia do professor com seus alunos, que também pode se dar em diversas fases do cascatemanto da for-
macéo. Por exemplo: os formadores ou integrantes das equipes gestoras (coordenador pedagdgico ou
gestor) das escolas podem observar aulas dos professores; os formadores podem observar a conducdo
das reuniées pedagdgicas das escolas pelas equipes gestoras; a equipe central de formacdo pode obser-
var a conducao das formacdes pelas equipes regionais de formacao.

« Ainda que esse exercicio de observacao da pratica ndo seja tdo disseminado no Brasil, trata-se de um
poderoso instrumento paraacompanhamento constante do formador e do formando. E nesse momento
que é possivel aferir se as boas praticas e o conhecimento adquirido na formacao estdo de fato se refle-
tindo no dia a dia. Ndo se trata de instrumento de fiscalizacdo e punicdo do formando, mas sim de apoio
para o aprimoramento da sua pratica e, dessa maneira, ele deve retornar ao professor com observacées
construtivas, que o convidem a refletir sobre sua pratica.

» Avaliacoes da aprendizagem dos alunos

« Avaliacées formativas: ao final de cada aula, sequéncia didatica ou periodos escolares relevantes (ex: final
de bimestres) os professores podem aplicar avaliacées do progresso dos alunos contemplando tanto as-
pectos cognitivos como ndo cognitivos previstos nas habilidades e competéncias dos novos curriculos.

« Avaliacées somativas: é possivel aferir o progresso dos alunos através de avaliacbes externas padroni-
zadas oferecidas pela secretaria (ou pelo estado, em regime de colaboragdo com os municipios) ou pelas
provas nacionais. Esses dados sdo coletados em intervalos de tempo mais longos e seus resultados sao
menos diretamente atribuiveis ao impacto das formacdes; no entanto, eles servem como guia para o re-
planejamento das acées a médio e longo prazo.

E importante destacar que o monitoramento e avaliacdo da formacio continuada tém como
intuito o aprimoramento e o desenvolvimento de todos: da equipe central de gestao e de for-
macao, das equipes regionais de gestao e de formacao, das equipes gestoras das escolas e

dos professores. Esse trabalho ndao deve ter carater punitivo ou repreensivo, pois trata-se
de um processo de desenvolvimento em que todos estao envolvidos coletivamente. Por esse
motivo, o engajamento e conscientizacdo de todos durante o processo é essencial para sua
legitimidade e, portanto, efetividade.

Ficha técnica:

Este documento foi elaborado com a ajuda técnica do Grupo de Trabalho de Formacao Continuada
do Movimento Pela Base Nacional Comum e com o auxilio da secretaria executiva do Movimento para
elaborar as sugestoes presentes nesse documento e revisar o texto final. Participantes:

GT de Formacao Continuada

. Aparecida Lacerda (Fundagao Roberto Marinho)

. Caroline Tavares e Karin Kakazu (Todos Pela Educag&o)

. Cristina Nogueira e Ivaneide Dantas (Instituto Singularidades)
. Cristiane Chica (Mathema)

.Isadora Caiuby e Bruna Barletta (Fundacdo Lemann)

. Maria Claudia Leme Lopes (Instituto Ayrton Senna)

. Tereza Perez (Comunidade Educativa CEDAC)

. Ménica Franco (Cenpec)

Secretaria executiva do Movimento Pela Base:
. Juliana Gomes de Souza (Movimento Pela Base)

.Naima Saleh (Movimento Pela Base)
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